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RESUMEN EJECUTIVO

Titulo del Gestidn integral de los residuos en Ragaypampa (Cochabamba, Bolivia),
proyecto fortaleciendo la Autonomia Indigena Originaria Campesina.

Expediente: SOLPCD/2021/0040

Beneficiarios/as 1.817 hombres y 1.494 mujeres, en total 3.311 personas.

directos/as Los beneficiarios/as directos/as del proyecto, incluyen a las y los titulares

de derechos (actores/as clave, jévenes lideres, lideresas y miembros de
base de las organizaciones comunitarias, de organizaciones de mujeres y
profesorado y estudiantes del TIOC-R) y de obligaciones (politicos/as y
funcionariado del Gobierno de la Autonomia Indigena Originario
Campesino — Ragaypampa que participardan directamente en la
intervencion.

Zona de Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), en el
intervencion departamento de Cochabamba, Bolivia.

Objetivos del Objetivo General: Contribuir a mejorar las politicas medioambientales
proyecto autondmicas del Territorio Indigena Originario Campesino de

Ragaypampa (TIOC-R), del departamento de Cochabamba— Bolivia.

Objetivo Especifico: Fortalecer la gestion integral de residuos en el
Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), en el
marco de un proceso de fortalecimiento y apropiacién comunitaria de la
autonomia indigena originaria campesina.

Duracion Duracién: 15 meses.

Fecha de inicio: 01 de mayo de 2022

Fecha de finalizacidn: 31 de julio de 2023

Costo del Presupuesto total: 161.098,68 €
proyecto Financiacién solicitada GV: 131.943,03 €
Cofinanciacién SL CEDESCO: 6.212,72 € (efectivo)

Cofinanciacion Ayto. de Valladolid: ~ 5.000,00 € (efectivo)
Cofinanciacién concedida GAIOC-R: 17.942,93 € (valorizado)

El Proyecto “Gestion integral de los residuos en Ragaypampa (Cochabamba, Bolivia),
fortaleciendo la Autonomia Indigena Originaria Campesina”. Expediente: SOLPCD/2021/0040,
financiado por la Generalitat Valenciana ha sido implementado por la ONG boliviana CEDESCO
(Centro de Desarrollo Comunal y Municipal) y por la ONG espafiola Fundacién MUSOL
(Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional).

La evaluacion final realizada entre julio y agosto del ano 2023, ha sido desarrollada en clave
participativa; a través de grupos focales con la participacion de 70 personas y 17 entrevistas
semiestructuradas, entre representantes de las subcentrales del TIOC-R, autoridades
comunitarias, estudiantes y docentes participantes en las acciones formativas (con especial
atenciéon a joévenes y mujeres) y actores clave tales como expertos que han participado en la
intervencién y el equipo técnico de CEDESCO. La metodologia utilizada fue cualitativa y
participativa y se complementd con la revision de los documentos proporcionados por las
instituciones ejecutoras, para posteriormente realizar la triangulacion de la informacién, lo que
permitié analizar la intervencion realizada, el impacto de la propuesta de ley autonémica de
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implementacion de gestion integral de residuos (LAIGIR) y del plan de gestion integral de
residuos sélidos urbanos (PGIRSU) del TIOC-R y la contribucidn de las formaciones y talleres en
relacion con las buenas prdacticas medio ambientales en el TIOC-R. Los hallazgos y conclusiones
de la evaluacién se ordenaron en relacién con los criterios y preguntas de evaluacién:
pertinencia, coherencia, eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad, apropiacidn, participacion,
cobertura y género.

El Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R) se separé en 2018 del
municipio de Mizque y constituyé la Autonomia Indigena Originaria Campesina de Ragaypampa
(AIOC-R), unidad territorial homéloga al municipio, de acuerdo con la Ley N231 Marco de
Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibaiiez.

El TIOC-R abarca todo el espacio articulado por la Central Regional Sindical Unica de Campesinos
Indigenas de Ragaypampa. Esta estructurado a nivel comunal en 43 sindicatos agrarios y a nivel
intercomunal en cinco subcentrales: Ragaypampa, Laguna Grande, Molinero, Santiago y Salvia,
las cuales constituyen unidades territoriales intermedias. El sistema de gobierno de la
Autonomia Indigena Ragaypampa es la democracia comunitaria, directa y participativa, que se
ejerce en el marco de la Asamblea Autondmica de Comunidades como mdxima instancia de
decisién de la Autonomia y a través de la eleccién de las autoridades responsables de ejecutar
los mandatos de dicha instancia, segin las normas, instituciones y procedimientos propios
establecidos por la carta orgdnica del TIOC-R.

El GAIOC-R se enfrenta a grandes retos organizativos e institucionales principalmente, en
relacién con la gestién integral de residuos siendo una prioridad, en relacién con el
apalancamiento de fondos para llevar adelante el plan elaborado con el proyecto y el
fortalecimiento institucional y de la poblacién para proteger el medio ambiente para garantizar
el ejercicio del derecho a un medio ambiente sin contaminacién.

Pertinencia: La intervencién destaca por su alta pertinencia. El disefio del proyecto partié de la
identificacion previa de las vulneraciones de los derechos humanos, especificamente los
derechos medioambientales, que requieren ser atendidos de manera prioritaria (el proyecto
aborda la gestién de residuos en el TIOC-R problematicas especificas en materia de residuos). El
anadlisis de la pertinencia lleva a concluir que se ha contado con un diagndstico adecuado al
contexto pues la intervencién es el resultado de procesos participativos desarrollados en
anteriores fases de la intervencién y se basa en la urgencia de abordar la gestion de residuos en
el TIOC-R, ya que existe una deficiente e inexistente gestion de residuos en el territorio, esto
debido a que el Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R) formaba
parte hasta el afio 2017 del municipio Mizque y en el aino 2018 Ragaypampa se separd y se
constituyd la Autonomia Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (AIOC-R),
convirtiéndose en el primer territorio de Bolivia en convertirse en Autonomia Indigena. A partir
de este afio el AIOC-R tiene competencias y autonomia parecidas a las de una municipalidad, el
nuevo gobierno se encuentra en fase de construccidon de una nueva institucionalidad territorial
gue releve la gestion que realizaba la municipalidad de Mizque, sin embargo, este relevo en la
gestion de los servicios basicos se realiza en un contexto de carencias y falta de servicios, ya que
no existe ningun servicio de recoleccidn ni tratamiento de residuos sélidos en el territorio que
en su mayoria es zona rural, con una reducida zona urbanizada. En relacion con la disposicién
final de los residuos generados no existe una planificacidon en las comunidades, esta se realiza de
forma improvisada y muy contaminante (se quema, se entierra, se tira a terrenos baldios o a
rios), por lo que la intervencidn es pertinente y ademas contribuye al fortalecimiento de la
autonomia indigena originaria campesina en materia de cuidado medioambiental.
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Coherencia: El disefio del proyecto se adecua a los problemas identificados, puesto que los
cuatro resultados previstos contribuyen al alcance del OE: Fortalecer la gestidn integral de
residuos en el Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), en el marco
de un proceso de fortalecimiento y apropiacién comunitaria de la autonomia indigena originaria
campesina. A su vez, el alcance del objetivo especifico hace posible el cumplimiento del OG:
Contribuir a mejorar las politicas medioambientales autondmicas del Territorio Indigena
Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), del departamento de Cochabamba— Bolivia.

El proceso es coherente con el enfoque de derechos, ya que fortalece las capacidades de los/as
titulares de derechos quienes, de forma participativa, especialmente mujeres y jévenes
cooperaron en la elaboracién de la propuesta de LAIGIR y del PGIRSU. También se ha fortalecido
las capacidades e identidad de los pueblos originarios indigenas a través del evento nacional
sobre autonomia indigenas originarias campesinas, donde se trataron temas como el derecho
de los pueblos indigenas, autodeterminacién, autogobierno y justicia indigena originaria.

En conclusidn, la estrategia disefiada e implementada ha dado respuesta a las necesidades de
los titulares de derechos del TIOC-R y a nivel nacional el proyecto ha contribuido a la gestién
integral de residuos de acuerdo con la Ley 755 del 28 de octubre del 2015, sobre la Gestién
integral de residuos, decreto 2954. Ademas, la intervencién se corresponde ademads con la
Agenda 2030, concretamente el ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos.

La intervencion es coherente con el proceso puesto en marcha desde el afio 2019 y 2020 por
MUSOL y CEDESCO en el abordaje de la problematica de la vulneracion del derecho al agua y
derechos medioambientales, ya que el TIOC-R fue una de los territorios incluidos en el proyecto
de fortalecimiento de las capacidades locales de gestion participativas de las politicas
medioambientales (gestion de residuos sélidos, agua y saneamiento y politicas climaticas
locales) que se ha ejecutado con la financiacion de la Generalitat Valenciana y el Ayuntamiento
de Valladolid.

En mayo de 2021, se ha iniciado la segunda fase de la intervencidn, cofinanciada, igualmente,
por la Generalitat Valenciana en la convocatoria de 2020 (“Fortalecimiento de las capacidades
de gestidn participativa de las politicas municipales medioambientales en los Departamentos de
Potosi y Cochabamba (Bolivia)-Fase Il. Este nuevo proyecto, si bien incluye al TIOC-R en su
resultado de formaciones y capacitacidon de titulares de obligaciones sobre gestién de residuos
solidos urbanos con metodologias participativas enfocadas en la econdmica circular y la regla de
las 3R, centra el resto de sus ejes estratégicos en el desarrollo normativo especifico de gestion
de residuos del Municipio de Torotoro, este proyecto ha servido de base para la implementacién
del proyecto objeto de la evaluacidn.

Eficiencia: El plan de trabajo de la intervencién se ha ejecutado en su totalidad, con un alto grado
de eficiencia dentro de los mdrgenes del presupuesto aprobado. La LAIGIR) y el plan PGIRSU se
disefiaron y presentaron dentro del tiempo de ejecucidn del proyecto y se aprobaron durante el
trabajo de campo de esta evaluacion. El retraso en la aprobacidon de ley autondmica viene
motivado por el proceso de cambio de autoridades en el GAIOC-R. Esta transicién de autoridades
y el calendario escolar que incluye vacaciones de invierno y de veranoque no siempre se
ajustaban al cronograma del proyecto afectd al cronograma inicial de ejecucién, por lo que se
solicité una ampliacion de tres meses en la ejecucién de la intervenciénlo que afectd el
cronograma previsto, teniendo que ajustar el cronograma. La extension del plazode ejecucion del
proyecto solicitado a la Generalitat Valenciana no ha implicado un aumento delcoste total del
proyecto, ni un cambio en el porcentaje de aporte de la Generalitat Valenciana.

Eficacia: El conjunto de indicadores definidos en la formulacién del Marco Légico es adecuado y
refleja el cambio de hdbitos esperados con la intervencién en el TIOC-R en relacién con la gestion
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integral de residuos. Cumplen su finalidad, son utiles para medir principalmente productos y
resultados. En todos los indicadores se constata el significativo aporte brindado por el proyecto.
Entre los factores que han facilitado el éxito logrado de la intervencién, se encuentra la
socializacién y validacién permanente de las acciones del proyecto, asi como el desarrollo de los
talleres realizados de forma participativa donde se ha incluido a mujeres y jovenes, ademas del
fortalecimiento del sistema administrativo municipal en relaciéon con la gestion integral de
residuos y la sostenibilidad ambiental. La elaboracidn y aprobacién de ley autonémica y del plan
de gestidn de residuos sélidos, ademas de los cambios observados en relacién con la limpieza de
los centros educativos y de las calles, a través de la separacion de la basura, se corresponden con
los resultados planteados en la Matriz de Marco Légico. En relacién con los indicadores previstos
por el marco légico se han cumplido todos, sin problema alguno en su monitoreo y medicion.

Impacto: La intervencion en el TIOC-R ha generado una serie de cambios que no se hubieran
generado en ausencia de la intervencion.

Antes de la intervencién no existia una propuesta de ley autonémica de implementacion de
gestidn integral de residuos, ni un plan de gestidn integral de residuos sélidos urbanos del TIOC-
R. Un proyecto de estas caracteristicas se implementa por primera vez en territorio indigena,
siendo una ley y un plan pioneros, no solo por su elaboracién, sino por la manera participativa
en el disefio de estas, integrando a todos/as los/as titulares del proyecto. Una vez se implemente
esta ley autonémica y el plan de gestidn de residuos, el impacto serd grande en relacidn con la
adecuada gestion de los residuos en el TIOC-R con grandes implicaciones medioambientales. La
ley reconoce la diferencia y el contexto propio de las comunidades indigenas y tiene como base
sus usos y costumbres, ademds la ley tiene un caracter preventivo, no sancionador.
Adicionalmente, de manera paralela a la propuesta de ley se elaboré el Reglamento de Ley donde
se establecieron en detalle los procedimientos, las responsabilidades, obligaciones tanto de
autoridades como de la ciudadania para dar cumplimiento a la ley autonémica

Otro impacto con el que ha contribuido la intervencién tiene relacion con el cambio de habitos
en relacion con la recogida de residuos sélidos urbanos, ya que existe una mayor implicacién de
la comunidad en la limpieza de las calles y de los centros educativos.

Los/as jovenes han adquirido conocimientos sobre produccidén de radio comunitaria, género,
medio ambiente y la regla de las 3R. Estas capacitaciones ademas del fortalecimiento de
capacidades han contribuido al desarrollo habilidades sociales en los/as jovenes y en la mejora
de su autoestima, también se ha impulsado un proceso de incidencia politica a nivel nacional
liderado por jévenes activistas para mejorar la gestion de los residuos en el TIOC-R, en el marco
de la consolidacion y apropiacidn de la autonomia indigena originaria campesina.

Sostenibilidad: Las acciones desarrolladas en el marco del proyecto como la elaboracién
participativa de la ley autondmica de implementacién de gestion integral de residuos del TIOC-
R, siendo un marco normativo pionero en el territorio indigena, favorece la sostenibilidad de los
objetivos de la intervencién, ya que asegura la continuidad de buenas practicas
medioambientales. A esto se suma la socializacidn realizada de la ley en los 43 sindicatos que ha
llevado a tener un efecto multiplicador de difusiéon de la ley y ha contribuido a asegurar la
apropiacidn de la misma por parte de todos/as los/as agentes implicados en la intervencidn. En
relacién con el plan de gestidn integral de residuos sélidos urbanos del TIOC-R, marca las
directrices para que con su aplicacidn se asegure la gestion integral en condiciones adecuadas
de los residuos sélidos urbanos, con una gran implicacion medioambiental.

Otro aspecto que favorece la continuidad de los resultados previstos por la intervencién tiene
que ver con la constitucién de un comité de seguimiento para la implementacién de la ley
autondmica (formado en un 50% por mujeres) que realizara el seguimiento del cumplimiento de
la ley y que se apoyara en el reglamento donde se establecieron en detalle los procedimientos,
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las responsabilidades y obligaciones tanto de autoridades como de la ciudadania para dar
cumplimiento a la ley, que no tiene cardcter sancionador, sino se basa en usos y costumbres.

Los/as actores tienen el potencial de sostener los cambios de habitos relacionados con la gestion
de los residuos soélidos (reducir, reciclar y reutilizar) y en el proyecto el fortalecimiento de
capacidades de todos/as los/as titulares, asegura la sostenibilidad una vez finalizada la
intervencion.

La sostenibilidad también estara asegurada a través de la participacion activa de los/as jovenes
del TIOC-R, ya que se ha formado a jévenes activistas para impulsar un proceso de incidencia
politica a nivel nacional para mejorar la gestion de los residuos en el TIOC-R, en el marco de la
consolidacion y apropiacién de la autonomia indigena originaria campesina y también han
participado en reuniones de incidencia con entidades nacionales e internacionales para el
apalancamiento de fondos para llevar adelante el plan de residuos del TIOC-R.

Apropiacidn: Con la ejecucion de la intervencion se han creado las capacidades institucionales
necesarias para llevar adelante la LAIGIR y el PGIRSU en el TIOC-R. La intervencion fue sensible
al contexto, tomando en consideracidn las caracteristicas propias de las comunidades indigenas
generando apropiacién de los/as titulares del proyecto. El proceso desarrollado durante la
intervencion, a través de los talleres participativos para la implementacion de la ley autonémica
se caracterizé por la participacién de jovenes y mujeres, tomandose en cuenta sus prioridades,
esto ha contribuido a crear las capacidades necesarias para que los/as jovenes y las mujeres
(titulares de derechos) sientan suya la ley y por lo tanto muestren interés en llevarla adelante.
En relacion con el proceso de descentralizacién y apoyo a los gobiernos regionales que llevan
desde hace varios afios MUSOL y CEDESCO, a través de la intervencidon se ha fortalecido al
sistema administrativo municipal en relacidon con la gestion de residuos, ya que a partir de la
intervencién cuentan con una ley autondmica y un plan de gestion de residuos sélidos,
inexistentes antes del proyecto y que han contribuido a la apropiacién de la intervencién por
parte de los/as titulares de obligaciones, actores clave en la continuidad de las acciones.

Participacion: La promocion de la participacion se ha constituido en un eje transversal de la
intervencidn desde la etapa de disefio hasta la evaluacidn final realizada. Se ha promovido la
participacién activa y consciente de todos los colectivos protagonistas de la intervencién:
autoridades del TIOCR-R, miembros de los 43 sindicatos de las 5 subcentrales que conforman el
TIOC-R, nifios/as, jovenes y docentes de las unidades educativas, personal técnico de la GAIOC-
R, expertos en diferentes areas, con una mencién especial a la alta participacién de jovenes y
mujeres.

Hay que destacar la elaboracién participativa de la LAIGIR y el PGIRSU del TIOC-R. No solo porque
en la preparacion de la ley participaran jévenes y mujeres, grupos relegados culturalmente, sino
porque que son pioneros en la elaboracién participativa de una ley sobre la temdtica por parte
de comunidades indigenas. Se identificaron y sistematizaron propuestas relacionadas con las
prioridades de las mujeres, participaron mujeres de las subcentrales de Rayqapampa y Santiago.

La intervencidn ha promovido la participacion de hombres y mujeres de manera que se alcance
una mayor igualdad en las condiciones efectivas de participacion en la elaboracion de leyes
publicas para beneficio de la comunidad, esto se ha fortalecido a través del evento nacional sobre
autonomias indigenas campesina con el liderazgo de los/as jovenes Esto ha generado
apropiacidn del proyecto por parte de todos/as los/as titulares de derechos, responsabilidades
y obligaciones implicados en la intervencion.

Cobertura: Se ha logrado alcanzar a la poblacion prevista en el disefio del proyecto, inclusive se
superaron algunos indicadores como en la socializaciéon de la ley autondmica donde estaban
previstos dos talleres y se realizaron 16 actividades de incidencia, llegando de esta manera a los
43 sindicatos del TIOC-R. Sobre los talleres participativos, capacitaciones o eventos, todos se
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llevaron a cabo. No se han identificado barreras de acceso de algun colectivo a los servicios del
proyecto, de hecho, se facilité que las mujeres con hijos pudieran participar y acudir con los/as
nifios/as, por lo que el proyecto incluyd servicio de guarderia. Los colectivos atendidos fueron
los mismos respecto a los identificados durante el diseino de la intervencion.

Género: Las mujeres han estado presentes a lo largo del proyecto; se tomaron en cuenta sus
necesidades, intereses y han participado activamente, aportando ideas y propuestas en la
elaboracion de la ley autondmica, lo que les ha permitido fortalecer su liderazgo como agentes
de desarrollo en su comunidad. En el comité de seguimiento creado para la implementacién de
la ley, el 50% de participantes son mujeres. Cabe destacar que el proyecto ha contribuido a dar
protagonismo al papel de mujeres y mujeres jovenes en sus comunidades. El evento nacional
sobre autonomias indigenas visibilizd su rol en la participacién politica de las comunidades.

La evaluadora ha constatado que las mujeres también estuvieron presentes en los talleres y
capacitaciones y en todas las actividades ejecutadas en la intervencion, a pesar de esto y del
interés en que puedan trabajar en grupos mixtos, se ha evidenciado el temor de las mujeres de
participar cuando se encuentran en grupos mixtos, por lo que durante los talleres participativos,
se tuvieron que hacer talleres solo para mujeres, para que se pudieran expresar con confianza,
ademas durante la evaluacion se pudo constatar la baja participacidon de las mujeres jovenes,
por lo que es necesario continuar fortaleciendo sus capacidades.

Las mujeres adultas se han mostrado motivadas a continuar realizando capacitaciones y
formaciones en futuras intervenciones.

A MUSOL y CEDESCO:

- Se ha podido apreciar debilidades en entes locales (débil institucionalidad), por lo que se
recomienda continuar fortaleciendo las capacidades de autoridades, consejeros/as, con
especial atencién a las mujeres.

- Laevaluadora ha observado una débil participacion de las mujeres, sobre todo de las mujeres
jévenes, por lo que se recomienda continuar con las capacitaciones enfocadas a trabajar
habilidades sociales y autoestima para las mujeres, con especial atencién a las mujeres
jévenes.

- Serecomienda realizar intercambio de experiencias de autoridades y consejeros con enfoque
de género a nivel local y regional.

A nivel local con otras comunidades indigenas (como el encuentro del Consejo Nacional de
Autonomias Originarias Indigenas).

A nivel regional, con otras comunidades indigenas con similares problematicas en América Latina
(por ejemplo, como comunidades indigenas de: Peru, Ecuador, Colombia). Se pueden realizar
reuniones a través de plataformas digitales, reforzando de esta manera el trabajo en red entre
pueblos originarios de América del Sur.

- Se recomienda realizar fortalecimiento de capacidades a nivel internacional con Espafia, con
un representante de la autoridad del GAIOC-R, un técnico del GAIOC-R y un técnico del socio
local (a pesar de que la evaluadora recomienda trabajar con enfoque de género, es consciente
de que culturalmente la mujer en Bolivia esta iniciando un proceso de fortalecimiento y es
probable que no cuenten con un perfil técnico o politico para realizar esta actividad).

La motivacidn de esta recomendacion es la siguiente: Es necesario conocer otros contextos para
poder aprender e interiorizar buenas practicas que tengan relacidén con la gestién de residuos.
Las personas que viajen deben reunirse y dialogar con expertos/as, realizando con ellos un
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analisis acorde con la realidad de las comunidades indigenas, ya que hay analizar la viabilidad de
las acciones de acuerdo con el contexto de intervencién. Podrian participar en esta experiencia:

(1)

(1)

(1)

Autoridad del GAIOC-R: ya que es la persona quién toma las decisiones y el/la responsable
del cumplimiento de las leyes.

Técnico/a del GAIOC-R: ya que es la persona experta que asesora a la autoridad y es quien
pondrd en préctica lo aprendido, conoce la realidad de contexto de intervencién.

Técnico/a del socio local (CEDESCO), porque esto asegura sostenibilidad de las intervenciones
relacionadas con la gestién de residuos, primero porque esta persona debe trabajar en la
misma linea y con los mismos conocimientos adquiridos por la autoridad y el técnico de la
comunidad, por ende, debe tener el mismo expertise. En segundo lugar, a su regreso a Bolivia
debera socializar lo aprendido con toda el area de servicios basicos, por lo que se convierte
en agente multiplicador. Por ultimo, todo lo aprendido no solo lo replicara en el proyecto,
sino que servird como base para la continuidad de futuras acciones en relacion con la gestidn
de residuos, en otros territorios.

En relacion con los/as jovenes, un futuro intercambio de experiencias se puede realizar con
entidades locales en: Cochabamba, La Paz o Santa Cruz ya que se trata de jévenes que no han
salido ni de su territorio por lo que la evaluadora considera que es importante que primero
conozcan el contexto inmediato a su comunidad.

Se pueden crear convenios de colaboracién con universidades del pais (Bolivia), para que
alumnos/as que estudien tematicas relacionadas con la intervencidon puedan aportar sus
conocimientos a través de pasantias en los proyectos.

Las acciones de desarrollo no se pueden conseguir a través de proyectos y actividades
puntuales. Se recomienda que el proyecto, se pueda convertir en programa o a su vez tenga
varias fases, para que se puedan ver los impactos reales de la intervencion.

En relacién con la ejecucion del plan se requieren fondos para cumplir con el plan, por lo
tanto, es pertinente trabajar mas fases del proyecto, ademas de continuar con el
fortalecimiento de capacidades a las autoridades para que puedan gestionar la busqueda y
apalancamiento de fondos.

Las capacitaciones como la formacién en comunicacidn se podrian iniciar con el alumnado de
3ro, 4to o 5to curso, con esto se asegura continuidad de las formaciones.

A LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DEL TIOC-R

1.

En la elaboracién participativa de leyes hay que tomar en cuenta el caracter técnico de las
mismas y para que este trabajo participativo sea eficiente es necesario realizar un proceso
educativo sobre la tematica a trabajar, los términos y el lenguaje que se utilizara, esto previo
a la participacidn o en su defecto durante la elaboraciéon de la ley.

Para asegurar la sostenibilidad de la intervencion en relaciéon con la adecuada gestion
medioambiente se recomienda contratar una persona en el TIOC-R en el GAIOC-R para una
funcién exclusiva en la gestién integral de residuos (la contratacién puede ser parcial, 2 0 3
dias a la semana), ya que la intervencidn ha finalizado, esta persona realizara el seguimiento
de la buena gestion medioambiental.

Introduccion

1.1 Antecedentes evaluacion:
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El presente Informe de Evaluacidn Final se realiza sobre el proyecto “Gestién integral de los
residuos en Ragaypampa (Cochabamba, Bolivia), fortaleciendo la Autonomia Indigena Originaria
Campesina”. Expediente: SOLPCD/2021/0040, ha sido implementado por la ONG boliviana
CEDESCO (Centro de Desarrollo Comunal y Municipal) y por la ONG espaiola MUSOL
(Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional).

El proyecto fue aprobado en la resolucidn del 26 de noviembre del 2021, de la Conselleria de
Participacién, Transparencia, Cooperacion y Calidad Democratica, por la que se convocan para el
afio 2021, subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para
la financiacién de proyectos y programas de cooperacién internacional al desarrollo a ejecutar
en paises y poblaciones estructuralmente empobrecidos.

La intervencidén pretendia contribuir a mejorar las politicas medioambientales autonémicas del
Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), del departamento de
Cochabamba Bolivia.

La Fundacion MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional), junto
a la ONG boliviana CEDESCO (Centro de Desarrollo Comunal y Municipal), son las entidades
responsables de su implementacion.

El ejercicio evaluativo final externo ha sido promovido por MUSOL y la Generalitat Valenciana,
siendo CEDESCO y MUSOL las gestoras de la misma.

1.2 Objetivo de la evaluacion:

De acuerdo con los términos de referencia establecidos la evaluacién externa el proyecto
pretende contribuir a mejorar las politicas medioambientales autondmicas del Territorio
Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), del departamento de Cochabamba-
Bolivia.

El objetivo de la evaluacion externa es analizar el proyecto segun los 6 criterios de evaluacién
propuestos por el CAD (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, viabilidad y coherencia),
ademas de los criterios adicionales de apropiacion, participacidn (con énfasis en la equidad de
género) y cobertura, propuestos por los promotores de la evaluacién.

Las entidades promotoras de la evaluacion se plantean que la misma, permita:

Reconocer las principalmente lecciones
aprendidas en lo relativo a la gestion de la
intervencion, el disefio de manera
participativa la ley autonémica y del plan de

Generar aprendizajes para proximas fases de
implementacion u otras acciones futuras que
repliquen la logica del presente proyecto.

Promover la participacion activa de los/as Que el proceso de evaluacién y los
titulares del proyecto, con el objetivo de resultados obtenidos sean una parte
contribuir a promover algunos de los elementos fundamental de la rendicién de cuentas y
centrales del EBDH: fortalecimiento de

transparencia delante de las personas
capacidades, empoderamiento y titulares del proyecto.

1.3 Preguntas principales y criterios de valor: definicion:

La evaluacién final externa del proyecto “Gestion integral de los Residuos Ragaypampa
(Cochabamba, Bolivia), fortaleciendo la Autonomia Indigena originaria Campesina”, se ha
centrado en 8 criterios establecidos en los TDR por MUSOL: 6 de los criterios son recomendados
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por el CAD (pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad) y los otros 2
criterios se han incluido por las caracteristicas sectoriales y metodolégicas del proyecto:
Apropiacion y Participacidn con énfasis en el Enfoque de Género y cobertura.

Tabla 1. Preguntas principales y criterios de valor: definicion.

CRITERIOS ‘ ‘ PREGUNTAS ‘
éSe corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?
" éSe ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados vy
g § . actividades de la intervencion?
s S § éSon adecuadas las actividades programadas para lograr los objetivos de la
T =09 intervencion?
% § % ¢Complementa la intervencidn otras estrategias o programas aplicados en el
COHERENCIA g 2 kS mismo territorio, sector o poblacidn objetivo, por la accidn exterior del Estado
S *E espafiol, la Cooperacion Espafiola, otros donantes y el pais socio?
N éSe aprovechan las posibles sinergias que se puedan establecer entre estos
programas y la intervencién?
¢Se corresponde la intervencidn con las prioridades y necesidades de la
E poblacién beneficiaria?
g o ¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicién
2 8 de la intervencion? En caso afirmativo
PERTINENCIA g E.:’ ¢Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?
E 3 ¢Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del pais
§ receptor o del area de influencia (en particular las prioridades identificadas en
Y los Planes de Desarrollo Territorial de la zona)?
¢Se han respetado los presupuestos establecidos en el documento?
E E’ s éSe han respetado los cronogramas y tiempos previstos?
EFICIENCIA § :§ g, ¢éHa sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?
§ § S | ¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestién
(@) articulados han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencién?
§ ¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencién?
L § ¢Los indicadores previstos por el Marco Ldgico son adecuados?
EFICACIA % ‘qi éSe han cumplido todos los indicadores previstos por el marco légico y su
§ 3 monitoreo y medicion ha tenido problemas?
© éSe han logrado otros efectos no previstos?
S W éSe han respetado los presupuestos establecidos inicialmente?
S S S | ¢Sehanrespetado los cronogramas y tiempos previstos?
E S g ¢Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?
SOSTENIBILID § § g ¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion
AD S % s articulados han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
= ¢Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?
g e ¢Ha contribuido la intervencidn a alcanzar el objetivo global propuesto?
S - éSe ha logrado un impacto positivo sobre las personas beneficiarias directas
§ 9 consideradas, en particular en componentes directamente relacionados con los
é § Objetivos de Desarrollo Sostenible?
% g ¢Se ha logrado un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones
£ de base de las personas beneficiarias?
IMPACTO é _§ o éSe han producido impactos positivos no previstos sobre las personas
8 §, g beneficiarias?
51 < § éSe han producido impactos negativos no previstos sobre las personas
e & beneficiarias?
¢Cual ha sido la participacidn de las mujeres en el disefio, ejecucién y monitoreo
del proyecto?
¢De qué manera los enfoques género e interseccional han sido incluidos en
todas las fases del ciclo de proyecto?
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¢De qué manera la inclusién y transversalizacion de estos enfoques ha
permitido aumentar la calidad y el impacto de la respuesta en términos de no
discriminacion, mejora del acceso y adaptacion a las necesidades especificas de
las poblaciones destinatarias del proyecto?
GENERO ¢Se han tenido en cuenta las violaciones de DDHH especificas y/o con sesgo de
género?
¢Como la inclusidon y transversalizacion de estos enfoques ha permitido un
impacto en transformacion de desigualdades sociales y de género?
¢De qué manera estos enfoques han sido incorporados a las acciones de
incidencia politica y qué buenas practicas se derivan de la misma?
¢Enlos procesos de decisidn participan hombres y mujeres por igual?
~| ¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencién?, éen qué
é § . medida?
PARTICIPA- :§ .g :§ . ¢Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?
CION s E g ?§ éLaintervencion inﬁuyg medidas esp.ecif.icas orientadas al empoderamiento de
E % g g las personas beneficiarias y las organizaciones locales?
< 9 & T ;Sehalogrado este empoderamiento?
» En qué medida participan las instituciones locales en la aplicacién y gestion de
§ la intervencién y en el mantenimiento de los servicios principales garantizados
S s o por el proyecto?
'§ § § ¢En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para
APROPIACION '§ % 5 que las institucionales locales (publicas y de las personas beneficiarias)
5 : 5 continden administrando adecuadamente la infraestructura y tecnologia
) :g z instalada por el proyecto?
% o Er ¢En qué medida participan las instituciones locales en el seguimiento de la
S % I intervencién?
29 3 ¢En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?
9 > élas a.ctuacion.es de§arrolladas en la intervenciéon han alcanzado a todos los
= - colectivos destinatarios?
9 éSe han establecido mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el
3 § § ‘_§ acceso a los servicios de la intervencion?
COBERTURA “g‘ g E? T a.SonNdlferen.tes los coI.e’ctlvos atendidos respecto a los identificados durante el
3 g & 3 disefio de laintervencion?
¢éDel proceso de implementacion del proyecto, se pueden rescatar lecciones
aprendidas y/o sistematizar buenas practicas?, ¢en quécomponentes?
Si la respuesta es positiva:
Lecciones

¢Cuadles son tales lecciones aprendidas y/o
OTROS buenas practicas? ¢ Se trata de elementos potencialmente replicablesy
LECCIONES utilizables en otras iniciativas pertinentes?
( Recomen | ¢Cudles son las recomendaciones principales para mejorar iniciativasfuturas
APRENDIDAS) daciones promovidas por las instituciones y organizaciones promotorasy gestoras de la
evaluacién?

2. Descripcion resumida de la intervencion evaluada

La intervencidon evaluada es el proyecto “Gestién integral de los Residuos Ragaypampa
(Cochabamba, Bolivia), fortaleciendo la Autonomia Indigena originaria Campesina”, pretende
contribuir al ejercicio de los derechos humanos al medioambiente, al agua y al saneamiento y
los derechos fundamentales de las mujeres, mejorando las politicas medioambientales
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autondmicas del Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa, objetivo general del
proyecto.

En particular, la presente accién se concentra en la gestion de los residuos, de acuerdo con las
prioridades identificadas en las fases anteriores por el propio GAIOC-R, asi como por sus
organizaciones comunitarias y sociales.

El periodo de ejecucion del proyecto va del 1 de mayo del 2022 al 31 de julio del 2023.
2.1 Antecedentes del proyecto:

El Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R) formaba parte hasta el afio
2017 del municipio Mizque. En 2018, Ragaypampa se escindid del municipio de Mizque vy
constituyd la Autonomia Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (AIOC-R), de acuerdo
con la Ley N231 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés lbafiez. Cabe destacar,
entonces, que Ragaypampa ha sido el primer territorio de Bolivia en convertirse en Autonomia
Indigena.

El Instituto Boliviano de Estudios Municipales - IBEM desde 1997 y la Escuela de Formacidén de
Lideres/as desde 2004 (ambas entidades son de CEDESCO) vienen desarrollando procesos de
formacion y capacitacion de jévenes bachilleres, de lideres y lideresas de las organizaciones
sociales y autoridades y funcionarios/as municipales, con el objeto de fortalecer la gestion
municipal en las zonas rurales del pais. Los lideres y las lideresas de Ragaypampa han participado
en las formaciones del IBEM y de la Escuela de Formacion de lideres/as desde su creacidn, junto
a personas de otros municipios. De hecho, de entre las personas que han sido formadas por
CEDESCO-MUSOL han surgido asambleistas nacionales, asambleistas departamentales,
diputados/as nacionales, alcaldes/as, concejales/as, funcionarios/as municipales, miembros/as
de los 6rganos de control social.

CEDESCO y MUSOL intensificaron su trabajo en el municipio de Mizque en 2012, cuando
Ragaypampa aun formaba parte del mismo. Entre sus primeras acciones conjuntas destaca la
elaboracidon de la Carta Orgdanica del Gobierno Auténomo Municipal de Mizque, concluida en el
2013 y, desde entonces, de aplicacidn en todos las distritos y comunidades del municipio,
incluyendo a Ragaypampa. A partir de la separacién del municipio de Mizque y de la constitucién
de Ragaypampa como Autonomia Indigena Originaria Campesina (AIOC-R), CEDESCO - MUSOL
identificé en 2018 en colaboracién con las autoridades locales la primera intervencién especifica
para el TIOC-R de promocién del derecho humano al agua, financiado por la Junta de Andalucia
—AACID (0C041/2018) y ejecutado entre los afios 2019 y 2021. La intervencién comprende, entre
otros componentes, la construccién de un sistema de agua potable por cafieria de red vy
fortalecimiento de la autogestién comunitaria del agua en la comunidad Rumy Mogo que
beneficia a 96 familias, campafas educativas sobre higiene, salud, medioambiente y equidad de
género en los centros escolares y comunidades campesinas y formaciones sobre cambio
climatico y recursos hidricos. Destacamos la identificacién participativa y sistematizacion de un
Plan de mejora de la resiliencia de los recursos hidricos ante el cambio climatico distrital con
enfoque de género, con medidas de adaptacién al cambio climatico de los sistemas de agua. De
manera paralela, el TIOC-R fue uno de los territorios incluidos en el proyecto de fortalecimiento
de las capacidades locales de gestion participativas de las politicas medioambientales (gestion
de residuos sélidos, agua y saneamiento y politicas climaticas locales) que se ha ejecutado entre
el 2019 y 2020, con la financiacidon de la Generalitat Valenciana (SOLPCD/2018/0004) y el
Ayuntamiento de Valladolid. El proyecto desplegé un proceso formativo en el que participaron
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las autoridades indigenas del GAIOC-R y las organizaciones sociales sobre gestion de residuos,
agua saneamiento y cambio climatico y posibilitd una exitosa estancia formativa en
ayuntamientos valencianos de funcionariado y responsables politicos de los municipios
destinatarios (ver informe de evaluacion final del proyecto SOLPCD/2018/0004).

Por ultimo, en el mes de mayo 2021 se ha iniciado la ejecucién de 3 proyectos, uno de ellos en
el sector de agua y saneamiento y otro en el sector de desarrollo agrario, cofinanciados por Junta
de Castilla y Ledn (CD/05/2020) y la Generalitat Valenciana (SOLPCD/2020/0006)
respectivamente y que, entre muchas otras acciones, tienen programada la construccidn de un
sistema de agua potable por cafieria de red, 83 sistemas de cosecha de agua de lluvia, 10
microsistemas de riego familiares, campafias de educacién sanitaria y equidad de género,
diversificacion de cultivos y promocién de politicas publicas autondmicas participativas de
manejo integral de cuencas y gestidn de recursos hidricos. Cabe mencionar de manera especifica
eltercer proyecto iniciado en mayo de 2021y financiado por la Generalitat Valencianaen el mismo
sector que la presente intervencién: “Fortalecimiento de las capacidades de gestidnparticipativa
de las politicas municipales medioambientales en los Departamentos de Potosi y Cochabamba
(Bolivia)-Fase II” (SOLPCD/2020/0018). Las actividades a desarrollar constituyen lasegunda fase
del proyecto de fortalecimiento de las capacidades locales de gestidn participativasde las politicas
medioambientales (gestidn de residuos sélidos, agua y saneamiento, politicas climaticas locales)
ejecutado entre el 2019 y 2020, con la financiacién de la Generalitat Valenciana
(SOLPCD/2018/0004). Este solido programa de intervencion ha permitido a MUSOL y CEDESCO
mejorar su conocimiento sobre las necesidades formativas del territorio, identificando
prioridades que han sido incluidas en el presente proyecto y dando preferencia alTIOC-R como
unidad territorial Unica destinataria, lo que responde a las demandas de las comunidades y las
autoridades y permitird profundizar en el desarrollo de sus instrumentos de gestidn publica
autondmica en el area de los residuos.

2.2 Resumen del proyecto

La poblacion indigena quechua de Ragaypampa (departamento de Cochabamba), en
concordancia con lo establecido en la Constitucién de 2009 y con la Ley de Autonomias y
Descentralizacién de 2010, ha formado una Autonomia Indigena Originaria Campesina (AIOC-R),
constituyéndose en el afio 2018 como el primer Territorio Indigena Originario Campesino de
Bolivia (TIOC). Este hecho brinda una oportunidad inmejorable para que el nuevo ente local
promueva los derechos humanos medioambientales, que son sistemdticamente vulnerados, con
graves consecuencias en otros derechos humanos (a la alimentacidn, a la salud, a la igualdad de
género, etc.). En particular, la deficiente o inexistente gestion de los residuos del territorio
provoca una vulneracién del derecho humano a un ambiente sano, equilibrado y apto para el
desarrollo humano, con graves consecuencias en el derecho humano al agua y a la salud.

Los entes autondmicos indigenas son los principales titulares de obligaciones con respecto a
dicho derecho humano y el problema central en el que incide el proyecto es la debilidad de las
politicas medioambientales autondmicas de gestidn de residuos.

De esta manera, para contribuir al despliegue de las politicas medioambientales autonémicas
del TIOC-R, la estrategia de intervencién se centra en fortalecer la gestién integral de residuos
movilizando, en el marco de un proceso de fortalecimiento y apropiacion comunitaria de la
autonomia indigena originaria campesina, mediante:

1. La mejora de las politicas publicas autondmicas de gestién integral de residuos del TIOC-R.
Mediante un proceso participativo, con énfasis en la inclusién de las prioridades de mujeres
y jévenes y con el apoyo de expertos y expertas de la administracidon local espaiola, se
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elaborarduna propuesta de ley autondmica de gestion integral de residuos para su posterior
aprobacion por parte del gobierno autonomo indigena (GAIOC-R), creando un innovador
Comité de Seguimiento de la implementacién de la propia ley para asegurar su aplicacion.

2. Eldisefio participativo de un plan de gestion de residuos sélidos urbanos en el TIOC-R. A partir
de un diagnéstico intersectorial de la situacidn de la gestidn de los residuos sélidos urbanos,
seelaborard de forma participativa un plan de gestién de residuos sélidos urbanos con el
apoyo de expertos/as locales y espafioles/as. El documento incluirda las prioridades
identificadas por organizaciones de mujeres y jovenes activistas y desarrollara una bateria
de indicadores especificos que permitiran evaluar y monitorear su implementacidn.
Paralelamente, se elaborard el disefio técnico de un sistema o sistemas de tratamiento y
disposicion final de residuos para el TIOC-R, en el que se incluira la totalidad del territorio,
contemplando las respectivas especificidades de las comunidades que lo conforman.

3. Lasensibilizacién de la poblacién del TIOC-R sobre residuos sélidos urbanos con metodologias
participativas enfocadas en la regla de las 3R, con el protagonismo de las mujeres jovenes y
la participacién de radios municipales valencianas. Se elaborara una guia practica para la
ciudadania sobre buenas practicas medioambientales, la regla de las 3R y la correcta
separacionde los residuos domésticos, difundida a través de una campafia de sensibilizacion
en unidades educativas, sindicatos agrarios y organizaciones de mujeres. Se desarrollarj,
asimismo, un programa formativo a jovenes lideres y lideresas del nivel de secundaria en
produccién y difusiéon de programas de radio comunitaria y en planificacion del territorio,
equidad de género,buenas practicas medioambientales y la regla de las 3 R, complementado
con un intercambio deexperiencias entre jovenes del TIOC-R y representantes de radios
municipales valencianas parala capacitacidon en estrategias de comunicacion sensibles al
género.

4. Elimpulso de un proceso de incidencia politica a nivel nacional liderado por jévenes activistas
para mejorar la gestién de los residuos en el TIOC-R, en el marco de la consolidacién y
apropiacion de la autonomia indigena originaria campesina, con el objetivo de movilizar
recursosde entidades nacionales e internacionales para el plan de residuos del TIOC-R. El
proyecto pondra en marcha un diplomado para jovenes de educacién secundaria del TIOC-R
sobre autonomiaindigena, EGyBDH, liderazgo, incidencia, participacidny gestidon autondmica
local. Sellevard a cabo la organizacion y celebracion de un encuentro nacional sobre
autonomias indigenas originarias campesinas en Bolivia, con el liderazgo de los y las jévenes
activistas capacitadas que, ademas, participaran de reuniones de incidencia con instituciones
nacionales e internacionales para el apalancamiento de fondos para el plan de residuos del
TIOC-R.

Las personas destinatarias del proyecto son 3.311 personas, 1.817 hombres y 1.494 mujeres,

titulares de obligaciones (politicos/as, funcionariado) y de derechos (representantes de

organizaciones sociales y civiles, sindicatos agrarios, organizaciones de mujeres, etc.).

El proyecto tuvo una duracidn de 15 meses, desde el 1 de mayo de 2.022 al 31 de julio del 2023.
2.3 Actores implicados

Los actores implicados de manera directa en la intervencidn han sido:

=  Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (GAIOC-R).
=  Sindicatos agrarios (43) aglutinados en 5 subcentrales: Ragaypampa, Laguna Grande,
Molinero, Santiago y Salviay éstas aglutinadas, a su vez, en la Central Regional del TIOC-R.
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=  QOrganizaciones de mujeres Bartolina Sisa de las 5 subcentrales: Ragaypampa, Laguna
Grande, Molinero, Santiago y Salvia.

=  Estudiantes de los centros educativos del TIOC-R, nifias, nifios y jovenes, titulares de los
derechos vulnerados.

=  Profesorado de los centros educativos de la Autonomia Indigena Originario Campesinade
Ragaypampa (AIOC-R).

= Estudiantes del CEFOA del TIOC-R.

2.4 Organizacion y gestion

Al inicio de la intervencion, se reunié el equipo Técnico de MUSOL, el equipo técnico de la
entidad ejecutora CEDESCO, para planificar y organizar el cronograma de acuerdo con las
actividades programadas, definicion de estrategias del proyecto, actores claves implicados y
consenso de como se desarrollaran los talleres participativos para la estructura de la base de la
ley, la identificacidn de las propuestas para la elaboracién de la ley autondmica y del plan.

2.5 Contexto en el que se desarrolla la intervencién

El Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R) se encuentra en el sur del
departamento de Cochabamba, en la provincia de Mizque, y colinda con el departamento de
Potosi. EI TIOC-R cuenta con 7.252 habitantes, 3.570 hombres y 3.682 mujeres, (Censo del 2012)
gue se auto identifican con la cultura quechua, el idioma principal es también el quechua, de
hecho, Ragaypampa significa “tierra de ruinas” en este idioma. El pueblo desciende de los
antiguos Chuwis que, para no desaparecer, replegaron en las alturas.

El TIOC-R, hasta el afio 2017, formaba parte del municipio Mizque. En 2018, se escindi6 del
municipio de Mizque y constituyd la Autonomia Indigena Originaria Campesina de Ragaypampa
(AIOC-R), de acuerdo con la Ley N231 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafiez.
Ha sido la primera localidad de Bolivia en convertirse en Autonomia Indigena Originaria —
Campesina, unidad territorial homdloga al municipio.

La gestidn en este territorio es ejercida por el Gobierno Indigena de la Entidad Territorial de
Ragaypampa, el cual esta compuesto por: la Autoridad Administrativa Autondmica, el Consejo
de Gestién Territorial y la Asamblea Autondmica de Comunidades; las dos primeras son
instancias administrativas y de gestiéon publica, la tercera compuesta por la organizacién
tradicional es la instancia de decisidn y de control, ademas deliberativa, fiscalizadora y legislativa.

El TIOC-R abarca todo el espacio articulado por la Central Regional Sindical Unica de Campesinos
Indigenas de Ragaypampa. Estd estructurado a nivel comunal en 43 sindicatos agrarios y a nivel
intercomunal en cinco subcentrales: Ragaypampa, Laguna Grande, Molinero, Santiago y Salvia,
las cuales constituyen unidades territoriales intermedias. El sistema de gobierno de la
Autonomia Indigena Ragaypampa es la democracia comunitaria, directa y participativa, que se
ejerce en el marco de la Asamblea Autondmica de Comunidades como maxima instancia de
decisién de la Autonomia y a través de la eleccién de las autoridades responsables de ejecutar
los mandatos de dicha instancia, segun las normas, instituciones y procedimientos propios
establecido por la carta organica del TIOC-R.

La actividad econdmica mas importante del territorio es la agropecuaria, es destinada casi
exclusivamente al autoabastecimiento, en un contexto de pobreza y pobreza extrema (el 57,60
% de la poblacion de la zona vive en situacién de pobreza extrema segun el ministerio de
educacion y culturas). No existe servicio de residuos sélidos en el municipio, por lo que la
disposicion final de los residuos generados es improvisada y muy contaminante (quema, se
entierra, se tira a terrenos baldios o a rios). El municipio tiene una zona urbanizada muy pequefia
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y en su gran mayoria es rural. Por ello la generacion de residuos no biodegradables es aun
limitada pero en aumento y la gestion de residuos es una prioridad para las nuevas autoridades
del TIOC-R, que quieren abordar la problematica.

El GAIOC-R se enfrenta a grandes retos organizativos e institucionales principalmente, en
relacion con la gestion integral de residuos siendo una prioridad, en relacién con el
apalancamiento de fondos para llevar adelante el plan elaborado con el proyecto y el
fortalecimiento institucional y de la poblacién para proteger el medio ambiente para garantizar
el ejercicio del derecho a un medio ambiente sin contaminacion.

El proyecto evaluado se enmarca en el drea de defensa y garantia del ejercicio de los derechos
humanos en relacién con el derecho al medio ambiente sano.

2.6 Metodologia de la evaluacién

La consultora externa de Avanzia ha trabajado estrechamente con el equipo técnico asignado
por CEDESCO y MUSOL para la coordinaciéon de la Evaluacion Final Externa. Por parte de CEDESCO
se ha trabajado directamente con el coordinador del Area de servicios basicos y el equipo del
area. Por parte de MUSOL con la técnica asignada al Proyecto.

o Enfoque de trabajo
Los principios basicos que han guiado el trabajo de evaluacion han sido:

Participacion de actores: Consideramos clave la participacion en la evaluacidon de todos/as
los/asactores implicados, ademas de la Fundacién MUSOL, CEDESCO.

Maximizacidon de la utilidad social de la evaluacion: Creemos firmemente que tanto este
proceso de evaluacion como sus productos deben tener como caracteristica esencial ser
socialmente utiles. En concreto, se espera, por una parte, que el trabajo aporte
recomendaciones estratégicas y operativas de la gestion de MUSOL para mejorarla la gestion
de residuos y por otra, que las lecciones aprendidas de esta experiencia puedan ser
extrapoladas para alimentar otros proyectos y programas de los actores involucrados o
incluso de otros actores externos.

Rigurosidad en sistematizacion y recoleccion de datos: Se ha realizado un proceso
sistematicode recopilacion de la informacion de campo, basado en la exhaustiva revision
previa de la informacién disponible del proyecto, el analisis de la validez de los indicadores,
la disponibilidad de las fuentes, el consenso de los criterios de y las herramientas de
recoleccidn de informaciénen terreno, en funcion de los datos que se quieran obtener.

e Enfoque tedrico-metodoldgico de evaluacién

Enfoque participativo

Se ha procurado involucrar a los diferentes actores en el proceso de evaluacion y para
garantizarla participacion de los destinatarios finales e informantes clave, en la recogida de
informacién sepriorizd la utilizacién de técnicas participativas. Tras concluir las visitas de
campo, se realizé unareunion de devolucidn de hallazgos y conclusiones preliminares con el
equipo técnico de CEDESCO: en ella se buscd comunicar y validar los hallazgos.
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e Enfoque de género

Durante toda la evaluacién se ha tenido en cuenta las caracteristicas y necesidades de las
mujeres, y se ha favorecido su participacion durante el proceso evaluativo.

Pasos Metodoldgicos: Considerando las caracteristicas basicas del proyecto segun la
informacién brindada en los TDR, se desarrollé una metodologia de evaluacién que abordod los
siguientes niveles de valoracién:

Hallazgos

1. Analisis interpretativo
2. Juicios concluyentes
3. Recomendaciones

Aspectos de la intervencion a evaluar

La metodologia empleada durante el proceso de evaluacion del proyecto ha sido participativa,
lo que permitido obtener el maximo de informacién de todos/as los/as actores implicados. Se
presentd especial énfasis en la participacion de los/as beneficiarios/as del proyecto para
determinar su grado de satisfaccién con las acciones del proyecto. Las técnicas de recogida de
datos durante el trabajo de campo fueron las aprobadas de acuerdo con los TDR.

2.7 Herramientas de evaluacion

Para poder comprender los factores que han facilitado o no el logro de los resultados
planificados, se considerd necesario adoptar un enfoque metodoldgico que permita que todas
las partes interesadas reflejen su analisis y puntos de vista. Para ello, utilizamos distintos
métodos que combinados permitiran comprender y explicar los hallazgos encontrados,
responder a las preguntas de evaluacién, y validar la informacidn recogida a través del analisis
cruzado (triangulacidn) de esos datos obtenidos.

Para la recoleccion de informacion se utilizaron métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos),
predominando la investigacidn cualitativa que ha permitido conocer en profundidad el objeto a
evaluary, a partir de ese conocimiento, se han podido hacer las valoraciones del alcance, eficacia
e impacto de la intervencién. Como enfoque metodoldgico, la aplicacién de los instrumentos ha
sido de manera participativa a fin de que las y los beneficiarios/as se motiven a participar en el
proceso evaluativo y se empoderen al ser parte de la medicién de los cambios generados.

Andlisis documental de toda la documentacién generada por y para el proyecto: Documento
de formulacion del proyecto, Informe de linea de base, Informe de seguimiento del proyecto,
Informe final del proyecto, normas de seguimiento y justificacién de proyectos, informes
técnicos especificos para cada indicador, que nos fue facilitada a través de drive por MUSOL y
CEDESCO. El estudio de estas fuentes existentes fue util para la preparacidn de los instrumentos
de recogida de informacidn y para contrastar los planteamientos de partida con los datos
recabados durante el trabajo de campo.

Trabajo de campo en terreno. Se utilizaron herramientas participativas que estimulasen la
participacién de titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones que intervinieron
durante el proyecto, ya que su contribucién con testimonios, opiniones y sugerencias permitiria
tener una mayor informacion para el andlisis de la evaluacidn. Esta participacién por parte de las
y los diferentes titulares también contribuye a la apropiacion del proyecto durante todas las fases
de la intervencion, incluida la evaluacion.
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1. Observacidn en el terreno: Se realizo la visita al TIOC-R, para observar las comunidades
donde se ha implementado el proyecto y a fin de valorar directamente los logros,
dificultades y otros aspectos que sdlo se perciben a través de la observacion “in situ”.
Esta técnica fue util para conocer el alcance de los resultados logrados tras las
capacitaciones y otras acciones del proyecto, asi como también para recopilar evidencias
cualitativas del proceso desarrollado y resultados alcanzados.

2. Entrevistas semiestructuradas (17): Su objetivo fue recabar informacion sobre la
percepcién y valoracion de los grupos meta e informantes clave sobre la intervencion
desarrollada. De las 17 entrevistas semiestructuradas 16 se realizaron de manera
presencial y 1 de forma telefénica, por motivos de horario de la experta docente en
género que no pudo asistir a la entrevista presencial. A través de las entrevistas se pudo
conocer la percepcion y valoracion de la intervencidon por parte de los/as

entrevistados/as, las entrevistas abarcaron a los 4 resultados del proyecto.

Tabla 2. Descripcidn de actores que participaron en las entrevistas semiestructuradas

Nombre de entrevistado Descripcidn de cargo/ocupacion/ otros
1. Ing. Cobo Vargas Responsable del proyecto CEDESCO
CENTRO EDUCATIVO -
PROFESORADO
2. Roger Gonzélez Mejia Director Centro Educativo de Laguna
Grande
3. Matilde Vasquez Guzman Directora encargada de nivel primario CE
Laguna Grande
4. Gladys Rosario Orellana Profesora de 6to curso CE Laguna Grande
CENTRO EDUCATIVO- ALUMNADO
5. Adolfo Terrazas Estudiantes de 6to. Curso CE Laguna
Grande
6. Mel Camacho Estudiantes de 6to. Curso CE Laguna
Grande
7. Alex Puyal Estudiantes de 6to. Curso CE Laguna
Grande
8. Norma Urién Estudiantes de 6to. Curso CE Laguna
Grande
EXPERIENCIA PASANTIA PROYECTO
9. Ing. Guillber Llanos Tras pasantia en Espafia, su experiencia
aporto al proyecto a través de una
presentacion.
AUTORIDADES
10. | Adan Salazar Hinojosa Autoridad administrativa autondmica
(Alcalde)
11. | Emiliana Ayala Meneces Consejeros de gestion territorial
12. | Benigno Miranda Iriarte Consejeros de gestion territorial
13.  Lourdes Andia Acosta Consejeros de gestion territorial
EXPERTOS/PROFESIONALES
14. | Lcdo. Juan Ordédiez Experto en comunicacion
15. | Lcdo. Luis Alberto Miranda Experto en derecho (leyes)
16.  Ing. Emilia Choque Tacufia Especialista en Gestion integral de
residuos sélidos
17. | Lcda. Elsa Suarez Experta en sociologia. Docente enfoque
de género
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3. Grupo focal (2): sirvié para recoger informacion cualitativa de los distintos grupos
beneficiarios directos, el facilitador de los grupos focales fue el Ing. Cobo Vargas de
CEDESCO quien participd es conocido por todos los grupos que participaron, a la vez
realizaba la traduccidn, ya que de manera indistinta algunas personas intervenian en
guechua, siendo el idioma oficial y el que utilizan a diario las personas del TIOC-R. Se
facilité la participacién libre y voluntaria de los informantes clave convocados a este
espacio. Los grupos focales abarcaron a los 4 resultados previstos en el proyecto. Estos
grupos se realizaron en el Auditorio Casa de la Justicia de Ragaypampa y la Unidad
Educativa el Molinero.

Tabla 3. Descripcion participantes grupos focales

GRUPOS
FOCALES
1. Realizado en | Reunidn con grupo focal de titulares de derechos hombres, mujeres, jévenesy
el “Auditorio | representantes de todas las organizaciones e instituciones activas de la TIOC-
Casa de | R asistentes alos talleres participativos de: propuesta de LAIGIR y del PGIRSU,
Justicia de participantes en los programas de radio comunitaria, jévenes activistas del
Ragaypampa” TIOC-R que han expuesto en el Consejo nacional de autonomias indigenas

originarias campesinas un posicionamiento sobre medioambiente y
autonomias indigenas originarias campesinas. Asistentes a las capacitaciones
del proyecto. Al grupo focal asistieron representantes de las 5 subcentrales.
Se ha incluido los 4 resultados del proyecto.
Asistentes: 20 personas (10 hombres y 10 mujeres)
Equipo de CEDESCO que participd en el grupo focal:
Ing. Cobo Vargas Méndez (moderador y traductor del quechua al castellano)
Lcda. Janneth Guamani Salazar
Lcdo. David Callisaya Rojas

Y la evaluadora: Ma. Fernanda Villacrés (AVANZIA Gestion y Desarrollo)

Realizado con

Se trata de una unidad educativa con clases unitarias, dos docentes para dar

lasy los clases a todos y todas los/as nifios/as.

nifios/asdela Asistentes:

Unidad Alumnado: 34 alumnos/as (16 hombres y 18 mujeres)
Educativo el Profesores/as: 2 profesores/as (1 hombre y 1 mujer)
Molinero Equipo de CEDESCO que participé en el grupo focal:

Ing. Cobo Vargas Méndez (moderador y traductor del quechua al castellano)
Lcda. Janneth Guamani Salazar
Ademas: evaluadora: Ma. Fernanda Villacrés (AVANZIA Gestion y Desarrollo)

4. Taller de devolucidn. Se realizé un taller de devolucidn con la finalidad de generar un
espacio de reflexién y aprendizaje con el equipo técnico a cargo del proyecto (CEDESCO),
se identificaron las dificultades y limitaciones del proyecto desde la perspectiva de la
evaluadora y se reflexiond criticamente sobre las lecciones aprendidas y aspectos a
mejorar para potenciar la eficacia en futuras acciones. El equipo de CEDESCO realizd
aportaciones a las reflexionas de la evaluadora clarificando informaciéon recogida
durante el trabajo de campo.

La matriz de planificacidn y seguimiento de la linea de base fue la guia en la utilizacidn de las
herramientas durante el trabajo de campo, estaba disefiada en funcién del tipo de actores e
informacién que se pretendia recoger y se aplicaron de manera presencial, a excepcion de una
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entrevista que se realizé por teléfono desde Bolivia, ya que por motivos de horario la experta en
género solo nos pudo atender telefénicamente.

La informacidon cuantitativa se obtuvo de fuentes secundarias tales como: las fuentes de
verificacion del proyecto proporcionadas por la técnica de MUSOL y la informacién cualitativa
procede de los grupos focales y entrevistas semiestructuradas, la informacion se completd con
la observacién participante de la evaluadora.

El analisis y redacciéon del informe se sustentd en la triangulacién de la informacion recogida y
de la retroalimentacién de los hallazgos por parte del equipo técnico de CEDESCO. De este modo
se garantizo la validez y confiabilidad de la informacion recopilada y el andlisis de la misma, de
acuerdo a los criterios de evaluacion.

2.8 Condicionantes y limites del estudio realizado

La realizacién del trabajo de campo se ha desarrollado sin inconvenientes, aunque un elemento
considerado como limitante a tomar en cuenta es la utilizacion del quechua por parte de los/as
participantes durante los grupos focales, para lo cual el Ing. Cobo Vargas, técnico de CEDESCO se
encargo de realizar la traduccidn simultanea al castellano cuando era el caso, sin convertirse en
un inconveniente para la evaluacién o el analisis de la informacidn. Entre los elementos que
facilitaron el proceso evaluativo se encuentran:

1) Laexcelente disposicion del equipo técnico a cargo del proyecto de CEDESCO que coordind
el trabajo de campo y facilitéd en todo momento la logistica en transporte, la convocatoria
de los/as actores clave durante la fase de recogida de la informacion y los espacios en que
se llevé a cabo la recopilacién de informacion.

2) La eficiencia en la convocatoria para el desarrollo de las técnicas del estudio evaluativo
(coordinar grupos focales y entrevistas) y acierto a la hora de seleccionar a las personas
clave participantes en las mismas.

3) Las entrevistas fueron grabadas con el consentimiento de los informantes, lo que nos ha
permitido el procesamiento y analisis de datos cualitativos.

3. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA
3.1 Pertinencia

Su analisis nos permite concluir que se ha contado con un diagndstico adecuado al contexto y
la intervencién es el resultado de procesos participativos desarrollados en anteriores fases de la
intervencién basados en la urgencia de abordar la gestion de residuos en el TIOC-R y actuar sobre
las problematicas propias del manejo adecuado de residuos, ya que existe una deficientee
inexistente gestion de residuos en el territorio.

El Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa se separd en 2018 del municipio de
Mizque y se constituyd la Autonomia Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (AIOC-R),
de acuerdo con la Ley N231 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés |bafiez. Desde tal
fecha el AIOC-R tiene competencias y autonomia parecidas a las de una municipalidad, el nuevo
gobierno se encuentra en fase de construccién de una nueva institucionalidad territorial que
releve la gestidn que realizaba la municipalidad de Mizque, sin embargo, tal relevo se realiza en
un contexto de carencias y falta de servicios, pues no existe ninguno de recoleccidn ni
tratamiento de residuos sélidos en el territorio- en su mayoria zona rural- con una reducida zona
urbanizada y tampoco existe una planificacion en las comunidades, esta se realiza de forma
improvisada y muy contaminante (se quema, se entierra, se tira a terrenos baldios o a rios).

Hay que destacar la amplitud del territorio donde se ejecutd la intervencion que abarca la Central
Regional Sindical Unica de Campesinos Indigenas de Ragaypampa y esta estructurado a nivel
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comunal en 43 sindicatos agrarios, y a nivel intercomunal en cinco subcentrales: Ragaypampa,
Laguna Grande, Molinero, Santiago y Salvia, que constituyen unidades territoriales intermedias.

El diseio del proyecto se partié de las vulneraciones de derechos como los medioambientales
con graves consecuencias en los derechos humanos (alimentacion, salud, igualdad de género,
etc.). Con laintervencion se da respuesta al codisefio de las politicas publicas medioambientales,
basadas en la participacidon equitativa de hombres y mujeres, tanto desde elpunto de vista
cuantitativo, como de la calidad de la participacion, ya que con la intervencion seha logrado
elaborar de manera participativa la LAIGIR y el PGIRSU del TIOC-R. CEDESCO ha sidoresponsable
de la coordinacién, adecuacién al contexto de intervencién dando respuesta a las necesidades
locales.

La ldgica intervencién abordé de forma integral los tres problemas identificadas en la fase de
disefio del proyecto definiendo 4 resultados, todos coherentes con las vulneraciones de
derechos, con lo que se ha contribuido a la promocién de los derechos medio ambientales.

Tabla 4. Problematica identificada y resultados esperados

Problematica

Falta de participacién ciudadana para el codisefio
de las politicas publicas  autondmicas
medioambientales, basadas en la participacidn
equitativa de hombres y mujeres, tanto desde el
punto de vista cuantitativo, como de la calidad de
la participacién.

Resultados esperados

Resultado 1: Mejoradas las politicas publicas
autondmicas de gestion integral de residuos del
TIOC-R, de acuerdo con la ley nacional de gestion
integral de residuos y movilizando el know-how
municipal valenciano en la materia.

Escasez de recursos técnicos y econémicos para el
despliegue de las politicas publicas autondmicas
medioambientales.

Resultado 2: Disefiada participativamente la
gestion de residuos sélidos urbanos del TIOC-R
incluyendo herramientas para el apalancamiento
de recursos adicionales para su implantacién, de
acuerdo a la ley autondmica de gestidn integral de
residuos y movilizando el know-how municipal
valenciano en la materia

Débil conocimiento y apropiacién de la autonomia
indigena originaria campesina de las personas
jévenes del TIOC-R que dificulta su participacion
en espacios de incidencia y toma de decisiones
para la planificacion del territorio.

Resultado 3: Sensibilizada la poblacién del TIOC-R
sobre residuos solidos urbanos mediante
metodologias participativas enfocadas en la regla
de las 3 R, con el protagonismo de las mujeres
jévenes y la participacion de las radios
municipales valencianas para fomentar una
comunicacion sensible al género.

Resultado 4: Impulsado un proceso de incidencia
politica a nivel nacional liderado por jovenes
activistas para mejorar la gestion de los residuos
en el TIOC-R, en el marco de la consolidacion y
apropiacion de la autonomia indigena originaria
campesina.

Fuente: Elaboracion propia en base a documento del proyecto.

La intervencién pretende contribuir al fortalecimiento de la gestion integral de residuos en el
TIOC-R, a través de un proceso de fortalecimiento y apropiacién comunitaria, que busca contar
con una ley participativa para la gestidn de residuos de los territorios, gestién inexistente antes
de la intervencién disefidndose una estrategia que ha dado respuesta a las necesidades de los
titulares de derechos del TIOC-R. Tal estrategia de intervencién es totalmente pertinente,
considerando las problematicas que vulneran los derechos medio ambientales que se
identificaron en el diagndstico.
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Ademads, se constata su total pertinencia en general, y de sus objetivos en particular, en funcién
del contexto nacional, regional, municipal y del TIOC-R. El proyecto logra elaborar de manera
participativa la LAIGIR y el PGIRSU del TIOC-R, constituyéndose en una ley pionera en el territorio
gue seria aprobada en el transcurso de esta evaluacion.

3.2 Coherencia

El disefio del proyecto se adecua a los problemas identificados, puesto que los cuatro resultados
previstos contribuyen al alcance del OE: Fortalecer la gestién integral de residuos en el Territorio
Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), en el marco de un proceso de
fortalecimiento y apropiacién comunitaria de la autonomia indigena originaria campesina. A su
vez, el alcance del objetivo especifico hace posible el cumplimiento del OG: Contribuir a mejorar
las politicas medioambientales autonémicas del Territorio Indigena Originario Campesino de
Ragaypampa (TIOC-R), del departamento de Cochabamba— Bolivia.

El objetivo general y especifico y resultados esperados estan relacionados con los problemas
identificados. Se observa una definicidon correcta de la estructura de objetivos, resultados y
actividades de la intervencidn. Las actividades estdn formuladas sobre las necesidades vy
prioridades de toda la poblacidn de TIOC-R (titulares de derechos, titulares de responsabilidades
y titulares de obligaciones) y adecuadas a lograr los objetivos de la intervencién.

El proceso es coherente con el enfoque de derechos, pues fortalece las capacidades de los/as
titulares de derechos quienes de forma participativa, especialmente mujeres y jovenes
cooperaron en la elaboracion de la propuesta de ley y del plan de gestién integral de residuos,
reivindicando asi sus derechos, desarrolla la capacidad de titulares de responsabilidades y
obligaciones, autoridades (Alcalde y Consejeros del TIOC-R) como garantes de derechos al
desarrollar un proceso participativo que concluyé con la aprobacion de la LAIGIR y el PGIRSU,
ademas se constituyd un Comité de Seguimiento dela propia ley para seguir su aplicacion y de
los indicadores base de medicidn desarrollados en la normativa municipal, con participacion de
los/as jovenes del TIOC-R. En paralelo se elabord también su reglamento donde se establecen
procedimientos, responsabilidades y obligaciones tanto de autoridades como de la ciudadania.

En el siguiente cuadro presentamos el marco légico de la intervencion.

Tabla 5. Estructura de objetivos, resultados y actividades de la intervencién

Objetivo General Contribuir a mejorar las politicas medioambientales autonédmicas del
Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), del
departamento de Cochabamba- Bolivia.

Objetivo Especifico Fortalecer la gestidn integral de residuos en el Territorio Indigena Originario
Campesino de Ragaypampa (TIOC-R), en el marco de un proceso de
fortalecimiento y apropiacion comunitaria de la autonomia indigena originaria
campesina.

SENERVEGIEEEN Resultado 1: Mejoradas las politicas publicas autonémicas de gestion integral
politicas CUlelIeEN  de residuos del TIOC-R, de acuerdo con la ley nacional de gestion integral de
autondmicas W[ residuos y movilizando el know-how municipal valenciano en la materia.

gestion integral de

residuos del TIOC-R Se realizo la coordinacion con las autoridades y los/as lideres de las
organizaciones sociales de la TIOC-Ragaypampa, para desarrollar dos talleres:
la primera para elaborar la estructura base de la LAIGIR y la segunda la
elaboracién para identificar propuestas para la elaboracion de la ley, previo al
desarrollo de los talleres se enviaron convocatorias con el objeto de garantizar
la presencia de la participacion de todos los sectores.
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Eje 2: BINIEE]
participativamente la
gestion de residuos
sélidos urbanos del
TIOC-R

Eje 3: Sensibilizada la
poblacién del TIOC-R
sobre residuos
sélidos urbanos

La metodologia implementada en ambos eventos fue participativa y se utilizé
el didlogo para llegar a consensos. 91 personas asistieron de los cuales 49
(54%) fueron hombres y 42 (46%) fueron mujeres.

Paralelamente a la propuesta de ley se elabord el Reglamento donde se
establecieron en detalle los procedimientos, las responsabilidades,
obligaciones tanto de autoridades como de la ciudadania.

En los talleres participaron personal técnico y politico municipal,
organizaciones comunitarias y jovenes activistas, se realizaron talleres con las
organizaciones de mujeres (lideresas representantes de las organizaciones de
mujeres de las subcentrales de Ragaypampa y Santiago, plantean propuestas)
y se sistematizaron las propuestas relacionadas con las prioridades de las
mujeres, se realizaron reuniones de acompanamiento para la aprobacidon de la
ley que por motivos de cambio de gobierno no pudo realizarse, pero que
durante el trabajo de campo se comprobd que las autoridades tienen interés
en aprobar la ley. Se constituyé un comité de seguimiento de implementacion
de la LAIGIR para la monitorizacion del cronograma de aplicacion y de los
indicadores base de medicion desarrollados en la normativa municipal, con
participacion con la participacion de los/as jovenes.

Resultado 2: Disefiada participativamente la gestion de residuos sélidos
urbanos del TIOC-R incluyendo herramientas para el apalancamiento de
recursos adicionales para su implantacion, de acuerdo a la ley autondmica de
gestion integral de residuos y movilizando el know-how municipal valenciano
en la materia.

e Se realizaron dos talleres sobre diagndstico intersectorial de la situacién
de la gestion de los residuos sdlidos urbanos con autoridades vy
comunidades del TIOC-R, con apoyo de expertos locales e internacionales. Se
contratd una experta en medio ambiente para la realizacién del estudio,
también se desarroll6 un taller con las organizaciones de mujeresy mujeres
jovenes activistas para la identificacion y sistematizacion de medidas
relacionadas con las prioridades de las mujeres para incluirlas enel plan de
gestion de residuos sdlidos, participaron 41 mujeres.

e Sedesarrollaron dos talleres para la sistematizacién y disefo participativo
del Plan, participaron 96 personas entre autoridades politicas,
organizaciones sociales y actores clave, de los cuales 56 (58%) fueron
hombres y 40 (42%) mujeres.

e Se desarrollaron dos talleres de socializacion de la ley donde participaron
83 personas del pueblo de Ragaypampa, de los cuales 46 (55%) fueron
hombres y 37 (45%) mujeres.

Resultado 3: Sensibilizada la poblacion del TIOC-R sobre residuos sélidos
urbanos mediante metodologias participativas enfocadas en la regla de las 3
R, con el protagonismo de las mujeres jovenes y la participacion de las radios
municipales valencianas para fomentar una comunicacion sensible al género.

e Se realizaron dos talleres realizados para la definicién de un sistema de
indicadores para el seguimiento y evaluacién de la implementacion del
Plan, participaron 82 personas del Pueblo de Laguna Grande, de los cuales
42 (51%) fueron hombres y 40 (49%) mujeres.

e Se desarrollaron dos talleres sobre Planificacion y disefio técnico de un
sistema de tratamiento y disposicidn final de residuos para el TIOC-R, con
autoridades de la 5 Subcentrales de la TIOC-Ragaypampa.
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SNV EE I Resultado 4: /Impulsado un proceso de incidencia politica a nivel nacional
el feles e N6 CHIa[e e [SAWEN /iderado por jovenes activistas para mejorar la gestion de los residuos en el
politica a WIVEIN TIOC-R, en el marco de la consolidacion y apropiacion de la autonomia
WEEEINIGEIER NI indigena originaria campesina.

jévenes

e Se realiza formacion a jovenes lideres/esas del nivel de secundaria de
unidades educativas y del CEFOA para la produccidon y difusion de
programas de radio de la comunidad. En los talleres participaron un total
de 82 estudiantes de secundaria, de los cuales 42 (51%) fueron hombres y
40 (49%) mujeres.

e Se formd a jovenes lideres/as del nivel de secundaria de unidades
educativas y del CEFOA en planificacion del territorio, buenas practicas
medioambientales y la regla de las 3 R.

e Se realizd un intercambio de experiencias entre jévenes del TIOC-R (6
jovenes, al menos 3 mujeres) con radios municipales de la Comunitat
Valenciana para la formacion en perspectiva de género y desarrollo de
estrategias de comunicacion sensibles al género.

e Se realizd producciéon y difusion de un programa de radio semanal en
quechua y videos cortos a través redes sociales liderado por jovenes
lideres/as sobre planificacion del territorio, la equidad de género, buenas
practicas medioambientales y la regla de las 3 R.

e Se disefio e implementacién de una campafa de sensibilizacion en
unidades educativas sobre buenas practicas medioambientales, la regla de
las 3 Ry la correcta separacion de los residuos domésticos, promoviendo
entre el alumnado una campafa de comunicacidn y sensibilizacion en
redes sociales

o Se elabord y realizé la difusién de una guia practica para la ciudadania
sobre buenas practicas medioambientales, la regla de las 3 Ry la correcta
separacion de los residuos domésticos.

e Acompafiamiento a jovenes activistas medioambientales en acciones de
incidencia politica en el consejo nacional de autonomias indigenas
originarias campesinas.

e Organizacion de un evento nacional sobre autonomias indigenas
originarias campesinas con el liderazgo de los/as jévenes en el TIOC-R.

e Acompafiamiento a jovenes activistas medioambientales en reuniones de
incidencia con entidades nacionales e internacionales para el
apalancamiento de fondos para el plan de residuos del TIOC-R.

Fuente: Elaboracion propia en base a documento del proyecto

El proyecto ha contribuido a la gestion integral de residuos de acuerdo con la Ley 755 del 28 de
octubre del 2015, sobre la Gestidn integral de residuos, decreto 2954, cuyo Objeto en su Articulo
1 dice: “!La presente Ley tiene por objeto establecer la politica general y el régimen juridico de
la Gestion Integral de Residuos en el Estado Plurinacional de Bolivia, priorizando la prevencion
para la reduccion de la generacion de residuos, su aprovechamiento y disposicion final sanitaria
y ambientalmente segura, en el marco de los derechos de la Madre Tierra, asi como el derecho
a la salud y a vivir en un ambiente sano y equilibrado”.

En la Constitucidon politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en el Articulo 30, Parrafo I,
numeral 10 dice: ...las naciones y pueblo indigena originario también goza del derecho: “?A vivir
en un medio ambiente sano, con manejo y aprovechamiento adecuados del ecosistema”.

1ley 755:
https://www.comunicacion.qob.bo/sites/default/files/dale vida a tus derechos/archivos/LEY%20755%20ACTUALIZACION%20201

8%20WEB.pdf

2 https.//www.bivica.org/files/medio-ambiente-derecho.pdf
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La intervencién se corresponde ademas con la Agenda 2030, en concreto el ODS 13: Adoptar
medidas urgentes para combatir el cambio climatico y es coherente con el proceso iniciado en
2019 y 2020 por MUSOL y CEDESCO abordando la vulneracién del derecho al agua y derechos
medioambientales, mediante el fortalecimiento de las capacidades locales de gestidon
participativas de las politicas medioambientales (gestion de residuos sdlidos, agua vy
saneamiento y politicas climaticas locales). Se ha ejecutado con la financiacién de la Generalitat
Valenciana y el Ayuntamiento de Valladolid.

En mayo de 2021, se inicid la segunda fase de la intervencién. Este nuevo proyecto, si bien
incluye al TIOC-R en su resultado de formaciones y capacitacion de titulares de obligaciones
sobre gestién de residuos solidos urbanos con metodologias participativas enfocadas en la
econdémica circular y la regla de las 3R, centra el resto de sus ejes estratégicos en el desarrollo
normativo especifico de gestion de residuos del Municipio de Torotoro, este proyecto ha servido
de base para la implementacién del proyecto objeto de la evaluacion.

3.3 Eficiencia

La propuesta de intervencion se ha ejecutado en su totalidad, con un alto grado de eficiencia
dentro de los margenes del presupuesto aprobado, aunque se ha presentado la Ley autonémica
de gestion de residuos y el Plan de gestion de residuos sélidos, estos se aprobaron después de
finalizada la intervencion, en septiembre. El retraso en la aprobacion de ley autonémica viene
motivado por el proceso de cambio de autoridades en el GAIOC-R. Esta transicion de autoridades
y el calendario escolar que incluye vacaciones de invierno y de verano que no siempre se
ajustaban a los tiempos del proyecto afectaron al cronograma inicial de ejecucidn, por lo que se
solicitd una ampliacidn de tres meses. La extension del plazo de ejecucién del proyecto solicitado
a la Generalitat Valenciana no ha implicado un aumento del coste total del proyecto, ni un
cambio en el porcentaje de aporte de la Generalitat Valenciana.

La eficiencia se ha puesto de manifiesto con el cumplimiento de los procedimientos y normas
administrativas de cotizacion, seleccidn y contratacién de servicios de profesionales y expertos
requeridos para la implementacion del proyecto. Cabe destacar que se contraté un consultor
con un perfil profesional en legislacién y experiencia en elaboracién de propuestas de Ley, el
Abogado Luis Alberto Miranda Misericordia, quien participd en la elaboracién del proyecto de la
LAIGIR del TIOC-R. Colaboré en diferentes etapas trabajando en coordinacién con las
autoridades auténomas indigenas originarias sobre la necesidad de optimizar las politicas
publicas sobre la gestidn de residuos sélidos en el TIOC-R.

Una vez elaborada la propuesta de ley y su reglamento, estos documentos fueron socializados a
través de una reunién online, con Ana Pérez la responsable de Calidad de Gestién Integral de
Residuos Sélidos, S.A. (GIRSA) de Valencia — Espafia. Por su parte, en la elaboracién del plan de
gestidn integral de residuos, se contratd a la Ingeniera medio ambiental Emilia Choque Tacufia,
gue ademas cuenta con una especialidad en gestion integral de residuos.

La transformacién de los recursos en los resultados ha sido eficiente. Los recursos destinados a
la elaboracién de la propuesta de LAIGIR, su reglamento y el PGIRSU del TIOC-R, ademas del
fortalecimiento de capacidades relacionadas con la concienciacion de buenas practicas
medioambientales todo con enfoque de género son coherentes con los resultados alcanzados
por el proyecto. Entre los aspectos importantes que han permitido alcanzarlos tiene relacién con
el caracter participativo en los talleres por parte de todos/as los/as titulares identificados en el
proyecto, ademas del aporte de expertos/as a nivel nacional e internacional que han reforzado
la calidad técnica de la intervencion.

En todos los talleres los procesos participativos han contribuido a la ejecucion eficiente de la
intervencion, al establecimiento y cumplimiento de compromisos por parte de titulares
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implicados y al adecuado funcionamiento de los espacios de informacién, consulta vy
participacién. La evaluadora ha constatado que se han alcanzado todos los productos y servicios
previstos, que se ha logrado la apropiacién y puesta en prdctica del conocimiento adquirido
sobre buenas prdcticas medioambientales y el control de residuos sélidos y que los titulares que
participaron en la intervencion se han apropiado de la intervencion.

“Nos explicaron de medio ambiente y nos dijeron que eran las 3R (reducir, reutilizar y reciclar). Si estamos
poniendo en prdctica en el centro educativo. (Entrevista a alumno de 6to curso de la Unidad Educativa de
Laguna Grande).

Se puede ver cambios, antes el pueblo estaba lleno de basura, ahora eso estd cambiando. Los nifios y
jovenes reciclan y también lo hacen mds en la casa. Hemos preparado entre todos unos basureros con
material reciclado”. (Entrevista a profesora de 6to curso de la Unidad Educativa de Laguna Grande).

Los recursos previstos han sido suficientes y han contribuido a que la comunidad ponga en
marcha buenas practicas medioambientales, sin embargo, se constata que los recursos no son
suficientes para llevar para poner en practica todo lo dispuesto en la ley y el plan. A juicio de las
autoridades del TIOC-R y del equipo técnico a cargo del proyecto, donde coincide la consultora,
los procesos de desarrollo no se consiguen con acciones puntuales, sino que requieren de un
trabajo continuo y esto conlleva contar con financiacion.

“Ya lo tenemos para aplicar la normativa, eso ya lo sabe la sociedad de Ragaypampa, para el siguiente
paso necesitamos un proyecto para hacer ese reciclaje de basura, llevar adelante un proyecto para hacer
todo eso, para la logistica, ¢como vamos a llevar? la segunda parte, todo eso nos falta para poder
trabajar en eso también rogariamos a las financieras que nos podrian apoyar con un proyecto para
poder satisfacer la necesidad que tenemos como gobierno indigena del TIOC-R, para poder ejecutar
como gobierno no tenemos ese recurso, entonces por eso rogamos a la financiera que nos apoye”.
(Entrevista realizada a Addn Salazar. Autoridad administrativa autonémica).

La metodologia usada en seguimiento

del proyecto ha sido adecuada, el equipo & ‘ . e m—
RS ML LT
ﬂ'h CRSUCIE

técnico ejecutorde la intervencidon ha _

contado con la capacidad necesaria para e

llevarla a cabo e ir consolidando

acciones que no estaban establecidas en M St ==

el disefio inicial, como por ejemplo se
contemplaba la socializacién de Ia
LAIGIR y el PGIRSU del TIOC-R en dos
talleres, la socializacion se llevd a cabo
en 16 reuniones de incidencia, donde se
socializé a los 43 sindicatos.

Sobre todo se consiguid de la LAIGIR y su

e
Reglamento, como se muestra en el
documento que se adjunta

Acta aprobacion LAIGIR y el PGIRSU
3.4 Eficacia

- a Pl

Se ha constatado que se han alcanzado ] ."
los resultados previstos de la e Lo
intervenciény la aprobacion de la LAIGIR = =1

y el PGIRSU del TIOC-R si ha conseguido a lo largo del mes de septiembrede este afio una vez
acabado ya el proyecto. En conclusion, los indicadores del Marco Légico son adecuados y reflejan
el cambio esperado enel TIOC-R respecto de la gestion de residuos. Cumplen su finalidad de ser
utiles midiendo productos y resultados. Entre los factores que han facilitado el éxito, se encuentra
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la socializaciény validaciéon permanente de las acciones del proyecto y los talleres participativos
con inclusion de mujeres y jévenes. Los cambios observados respecto de un mejor control de
residuos, limpieza de los centros educativos y de las calles (3R: reducir, reutilizar y reciclar) se
corresponden con los resultados planteados en la Matriz de Marco Légico y se han cumplido.

Alcance de los resultados previstos de la intervencién

Resultado 1: Mejoradas las politicas publicas autondmicas de gestidn integral de residuos del
TIOC-R, de acuerdo con la ley nacional de gestidn integral de residuos y movilizando el know-
how municipal valenciano en la materia.

La eficacia ha sido alta; las actividades han sido formuladas y desarrolladas con un caracter de
correlacién de unas con otras, orientadas a la elaboracidn participativa de la ley autonémica de
implementacion de gestion integral de residuos del TIOC-R, ademds se constituyé un Comité de
seguimiento de la implementacién de la ley autondmica de implementacidn de gestién integral
de residuos del TIOC-R. Los cinco indicadores de este resultado han sido cumplidos en un 100%.

Indicadores del resultado

Nivel de logro

IR1.1 40 personas (40% mujeres) asisten a los
talleres de elaboracion participativa de la ley
autondmica de implementacién de gestion
integral de residuos del TIOC-R.

IR1.2 Se cuenta con una propuesta de ley
autondmica de implementacién de gestidn
integral de residuos del TIOC-R.

IR1.3 La propuesta de ley autonémica de
implementacion de gestidon integral de residuos
del TIOC-R incluye medidas identificadas en los
talleres participativos y relacionados con las
prioridades de las mujeres y jévenes.

IR1.4 Constituido un Comité de Seguimiento de la
implementacion de la ley autondmica de
implementacion de gestién integral de residuos
del TIOC-R.

Meta: 40 personas (40% mujeres) asisten a los
talleres de elaboracidn participativa de la ley
Logro: 42 personas (60% mujeres) y 49 (35%
mujeres) han asistido a los 2 talleres de
elaboracién participativa de la ley autonémica
Fuentes de verificacion: Memoria del evento, lista
de participantes, dosier fotografico.

Nivel de logro: + 100%

Meta: Se cuenta con una propuesta de ley
autonémica de implementacién de gestidn
integral de residuos del TIOC-R.

Logro: Se cuenta con una propuesta de Ley
autonémica de implementacion de gestidn
integral de residuos del TIOC-R, socializada
Fuentes de verificacién: Se cuenta con este
documento elaborado, se cuenta con el Acta de
entrega a la GAIOC-Ragaypampa.

Nivel de logro: 100%

Meta: Se incluye medidas identificadas en los
talleres participativos y relacionados con las
prioridades de las mujeres y jévenes.

Logro: Se ha incluido en la propuesta de Ley,
propuestas mencionadas en los talleres
participativos relacionadas con las prioridades de
mujeres y jovenes.

Fuentes de verificacion: Se cuenta con estos
documentos elaborados.

Nivel de logro: 100%

Meta: Constitucion de comité de seguimiento
Logro: Se ha constituido un Comité de
Seguimiento de la implementacion de la Ley
autondémica de gestidn integral de residuos del
TIOC-R.

Fuentes de verificacion: Se cuenta con el Acta de
constitucion del Comité.

Nivel de logro: 100%
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IR1.5 EI Comité de Seguimiento de Ia
implementacién de Ila ley autondmica de
implementacién de gestidn integral de residuos
del TIOC-R estd conformado por, al menos, un
50% de mujeres.

Meta: Conformado comité de seguimiento al
menos el 50% son mujeres.

Logro: Comité de Seguimiento esta conformado
por 4 personas, de las cuales 2 son mujeres.
Fuentes de verificacion: Se cuenta con la lista de

integrantes del Comité.
Nivel de logro: 100%

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 1: ALTO

Las actividades que se desarrollaron y han contribuido al alcance de este resultado, fueron:

1.1

1.2

13

Talleres de elaboracion participativa de la ley autonémica de implementacion de gestion
integral de residuos del TIOC-R (dos talle-res, uno de estructura base de la ley y otro para
borrador de propuestas), con personal técnico y politico municipal, organizaciones
comunitarias y jovenes activistas.

Dos talleres en coordinacion con las autoridades y los/as lideres de las organizaciones
sociales de la TIOC-R: el primero para elaborar la estructura base de la LAIGIR y el segundo
para identificar propuestas para la elaboracion de la ley. En paralelo se disefid el
Reglamento donde se establecieron en detalle los procedimientos, las responsabilidades y
obligaciones tanto de lasautoridades como la ciudadania, en el disefio del Reglamento se
incorporaron las propuestas realizadas durante los talleres.

Taller con las organizaciones de mujeres y mujeres jovenes activistas para la identificacion
y sistematizacion de propuestas relacionadas con las prioridades de las mujeres para
incluirlas en la ley autonémica de implementacion de gestion integral de residuos del
TIOC-R.

Un taller para la identificacion y sistematizacion de propuestas relacionadas con las
prioridadesde las mujeres en la LAIGIR, en el TIOC-Ragaypampa. Se destaca a las lideresas,
representantes de las organizaciones de mujeres de las subcentrales de Ragaypampa y
Santiago que plantearonla necesidad de ubicar contenedores en las calles, recogida de
residuos 2 veces por semana, venta de residuos reciclables, la dotacién de bolsas ecolégicas
para los residuos sélidos, mds capacitacion de manejo de residuos, no utilizacién de
plasticos, existencia de personal de limpieza, implementar basureros en domicilios, tiendas
y pensiones de comida y dotacién de bolsas de colores para la clasificacién de los residuos.

Sistematizacidn participativa de la ley autondmica de implementacion de gestién integral
de residuos del TIOC-R, con el apoyo de personal técnico experto internacional, que
incluye las prioridades identificadas por las mujeres del territorio.

Etapas para la elaboracion del proyecto de ley: La elaboracidn del proyecto de LAIGIR del

TIOC-Ragaypampa, se realizd en diferentes etapas:

v" Coordinacién con las autoridades auténomas indigenas originarias con la autoridad
Administrativa Autondmica de la GAIOC-Ragaypampa, el Concejo Territorial
Autondmico, con reuniones sobre como optimizar las politicas publicas sobre la
gestion de residios solidos en el TIOC-R. Entre sus conclusiones estd que se debe
elaborar la Ley Municipal y elPlan de gestion de residuos sdélidos con la participacion
de todos los actores sociales y en coordinacidon con el equipo técnico del TIOC-R,
estableciendo acuerdos de trabajo.

v" Se desarrollaron reuniones entre el personal técnico de la GAIOC-R y CEDESCO para

definir los lineamientos generales que conlleva el proceso de sistematizacion vy

elaboracion de la Ley y el Plan, definiendo un plan de trabajo y responsabilidades.

Se contratd a un Consultor (Abogado, experto en propuestas de ley).

ANENEN

Elaboracién del reglamento de la ley y socializacién.
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v" Socializacion de la propuesta de ley y del reglamento con Ana Pérez, la responsable de
Calidad de Gestién Integral de Residuos Soélidos, S.A. (GIRSA) de Valencia — Espafia.

1.4 Acompaiiamiento y reuniones de incidencia para la aprobacién de la ley autondmica
deimplementacion de gestion integral de residuos del TIOC-R.

Acciones de incidencia para la aprobacion de la ley:

v" Reuniones de andlisis del proyecto de LAIGIR revisando cada uno de los capitulos y
losarticulos del proyecto de Ley, con participacion de Sindicatos, Subcentrales de
mujeres y varones y autoridades de Ragaypampa. La reuniéon se complementd con
temas referentes a las obligaciones y responsabilidades del GIRS, aclarando que en la
estructura organizativadel TIOC-R, con la aprobacién e implementacion de la Ley y su
Reglamentacidn, debera realizarse una reestructuracion e incorporar en la estructura
organizacional y presupuestaria de la GAIOC-Ragaypampa, el presupuesto en su POA.

v" Anélisis sobre el costo de la tasa de aseo, que por ahora no realiza la GAIOC-
Ragaypampa, donde proponen estudiar estrategias para la implementacion de este
servicio, debiendo informar y socializar a toda la poblacion para evitar malentendidos.

1.5 Constitucion del Comité de Seguimiento de la implementacion de la ley autondmica de
gestidn integral de residuos para la monitorizacion del cronograma de aplicacién y de los
indicadores base de medicién desarrollados en la normativa municipal, con participacion
de los/as jovenes del TIOC-R.

Constitucion comité de seguimiento: se ha realizado la constitucién del Comité de
seguimientode la implementacién de la Ley Autondmica de gestidn integral de residuos
sélidos, conformadapor los/as Secretarios/as de Justicia de las Subcentrales del Territorio
Indigena Originariocampesino de Ragaypampa (2 hombres y 2 mujeres).

Resultado 2: Disefiada participativamente la gestion de residuos sélidos urbanos del TIOC-R
incluyendo herramientas para el apalancamiento de recursos adicionales para su implantacion,
de acuerdo a la ley autonémica de gestion integral de residuos y movilizando el know-how
municipal valenciano en la materia.

La eficacia de este resultado ha sido alta; de igual manera que el resultado anterior, las

actividades han sido formuladas y desarrolladas con un caracter correlacién unas con otras,

orientadas al disefio participativo de la gestién de residuos sélidos urbanos del TIOC-R.
Indicadores del resultado Nivel del logro

IR2.1 80 personas (40% mujeres) participan en el | Meta: 80 personas (40% mujeres) participan en el
disefio del plan de gestion integral de residuos | disefio del plan de gestion integral de residuos
sélidos urbanos del TIOC-R. sélidos urbanos del TIOC-R.
Logro: 96 personas (42% mujeres) han participado
del disefio del plan de gestion integral de residuos
solidos urbanos del TIOC-R.

Fuentes de verificacion: Se cuenta con la memoria
del evento, la lista de participantes, dosier
fotografico

Nivel de logro: +100%
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IR2.2 Se cuenta con una propuesta participativa
de plan de gestion integral de residuos sélidos
urbanos del TIOC-R.

IR2.3 El plan de gestién integral de residuos
solidos urbanos del TIOC-R contempla un analisis
de la situacion y de las prioridades de las mujeres
en la gestion de los residuos.

IR2.4 Definido un sistema de indicadores para el
seguimiento y evaluacion de la implementacién
del plan de gestidn integral de residuos sélidos
urbanos del TIOC-R, que incluye indica-
relacionados con el papel de las mujeres en la
gestion de os residuos

IR.2.5 Se cuenta con el disefio técnico de una
infraestructura de disposicion final de residuos
para el TIOC-R, adecuado a las capacidades
institucionales de gestion del mismo que cubre las
cinco subcentrales del territorio.

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 2: ALTO

Meta: Se cuenta con una propuesta de plan de
gestion integral de residuos sélidos urbanos del
TIOC-R.

Logro: Se cuenta con una propuesta de plan de
gestion integral de residuos sélidos urbanos del
TIOC-R.

Fuentes de verificaciéon: documento final del Plan,
informes del personal sobre las reuniones.

Nivel de logro: 100%

Meta: El plan de gestidon integral de residuos
solidos urbanos del TIOC-R contempla un analisis
de la situacion y de las prioridades de las mujeres
en la gestion de los residuos.

Logro: El Plan de GIRS urbanos, contiene un
analisis de la situacion actual y de las prioridades
de las mujeres y jovenes.

Fuentes de verificacidon: documento final del plan.
Nivel de logro: 100%

Meta: Definido un sistema de indicadores para el
seguimiento y evaluacion de la implementacién
del plan de gestidn integral de residuos sélidos
urbanos del TIOC-R, que incluye indica
relacionados con el papel de las mujeres en la
gestion de los residuos

Logro: Se ha definido un sistema de indicadores
para el seguimiento y evaluaciéon de Ia
implementacion del Plan de gestion integral de
residuos sélidos urbanos del TIOC-R, incluyendo
indicadores relacionados con el papel de las
mujeres en la gestidn de los residuos.
Fuentes de verificacion: Se cuenta
documentacion.

Nivel de logro: 100%

con

Meta: Se cuenta con el disefio técnico de una
infraestructura de disposicion final de residuos
para el TIOC-R, adecuado a las capacidades
institucionales de gestidon del mismo que cubre las
5 subcentrales del territorio.

Logro: Elaborado el disefio técnico de una
infraestructura de disposicion final de residuos
para las 5 subcentrales de la TIOC-R.

Fuentes de verificacion: Se cuenta
documentos de disefio en el proceso.
Nivel de logro: 100%

con

Las actividades que han contribuido al alcance de este segundo resultado han sido las siguientes:

2.1 Diagndstico intersectorial de la situacion de la gestion de los residuos sélidos urbanos con
autoridades y comunidades del TIOC-R, con apoyo de expertos locales e internacionales.
Se contrataron los servicios profesionales de la experta en Gestién de residuos sélidos,
IngenieraAmbiental Emilia, para realizar el diagndstico sectorial entre otras actividades.
Ademas, se realizaron 2 talleres sobre Diagnéstico intersectorial de la situacién de la gestion
de los residuossoélidos urbanos con autoridades y comunidades del TIOC-R.

4
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2.2 Taller conlas organizaciones de mujeres y mujeres jévenes activistas para la identificacion
y sistematizacion de medidas relacionadas con las prioridades de las mujeres para
incluirlas en el plan de gestidn de residuos sélidos urbanos del TIOC-R.

Se realizd un taller para identificacién de propuestas para el Plan, y se identificaron y
sistematizaron las medidas relacionadas con las prioridades de las mujeres, para incluirlas
en elPlan de gestion de residuos sélidos urbanos del TIOC-R. El taller estuvo coordinado por
la Ing. Emilia Choque Tacufia, responsable de la elaboracion del Plan de gestién integral de
residuos, se definié utilizar la metodologia de educacidn popular para el desarrollo del
taller.

2.3 Sistematizacion y diseio participativo del plan de gestion de residuos sélidos urbanos con
el apoyo de expertos locales e internacionales, que incluye las prioridades y medidas
identificadas por las mujeres del territorio.

Realizados dos talleres, con participacién de los actores sociales del TIOC-R, con la direccién
dela Ing. Emilia Choque Tacufia. El primero con el propdsito de estructurar el Plan de
gestion de residuos sélidos para la TIOC-R, objetivos, estrategias, acciones y tareas, para el
esbozo del Plan.El segundo para la propuesta del mencionado Plan.

2.4 Socializacién del plan de gestién de residuos sélidos urbanos del TIOC-R entre todos
losactores participantes y las organizaciones comunitarias del territorio.

Realizado 2 talleres para la socializacidn, con actores y organizaciones comunitarias del
TIOC-R.Se realizaron en el CEFOA y en la Casa de Justicia de Ragaypampa, facilitado por la
Ing. Emilia Choque Tacufa.

2.5 Gestiones para la aprobacion del plan de gestion de residuos sélidos urbanos.

Realizadas gestiones para su aprobacion con autoridades, Central Regional, Subcentrales y
Pueblo de Ragaypampa, de TIOC-R. Aunque durante la ejecucién del proyecto no se logré
la aprobacién del plan, debido a una transicidn politica que lo imposibilito, finalmente fue
aprobado mientras se redactaba este informe.

2.6 Taller de definicion de un sistema de indicadores para el seguimiento y evaluacién de
laimplementacidn del plan de gestion integral de residuos sélidos urbanos del TIOC-R.

2 talleres, de definicion de un sistema de indicadores para el seguimiento y evaluacién de la
implementacion del Plan. Sus caracteristicas son las siguientes:

v Ser medibles, claros y precisos.

v’ Contar con una visidn integral de las condiciones ambientales y responsabilidad social.
v" Ser de facil entendimiento, interpretacién y tener la capacidad de ofrecer informacion
que represente las tendencias en un periodo de tiempo.

Ser adaptables a los cambios del entorno y actividades relacionadas.

Servir de modelo de gestion fundamentado en las buenas practicas laborales.

Tener la capacidad de aplicabilidad a nivel nacional e internacional.

Ofrecer valores que puedan servir como referencia y para su comparacion.

Estar tedricamente fundamentados.

Que tengan la capacidad de integrarse a otros modelos de gestion.

ASANENENENRN

2.7 Planificacidn y disefo técnico de un sistema de tratamiento y disposicion final de residuos
para el TIOC-R, que incluye a las cinco subcentrales que componen el territorio.

2 talleres, el primero sobre planificacién y disefio de un sistema de tratamiento y disposiciéon

4
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final de residuos para el TIOC-R, con autoridades de la 5 Subcentrales de la TIOC-R. El
segundo sobre Planificacidn y disefio técnico de un sistema de tratamiento y disposicion final
de residuospara el TIOC-R. Ambos, a cargo de la Ing. Emilia Choque Tacuia.

Resultado 3: Sensibilizada la poblacion del TIOC-R sobre residuos sélidos urbanos mediante
metodologias participativas enfocadas en la regla de las 3R, con el protagonismo de las mujeres
jovenesy la participacion de las radios municipales valencianas para fomentar una comunicacion
sensible al género.

La eficacia de este resultado ha sido alta, Las actividades formuladas y desarrolladas han
permitido sensibilizar a la poblacién del TIOC-R sobre la gestién de los residuos sélidos urbanos,
a través del aprendizaje y puesta en practica de las 3R: reducir, reutilizar y reciclar. También se
ha fortalecido las capacidades de mujeres jovenes a través de la experiencia en radios

municipales valencianas.

Indicadores del resultado

Nivel del logro

IR3.1.- Formadas 80 jovenes (50 % mujeres) en
produccion de programas de radio comunitaria,
género, planificacion del territorio, buenas
practicas medioambientales y la regla de las 3R.

IR3.2 El 75% de las personas capacitadas supera
las pruebas de evaluacion de aprendizaje.

IR3.3 EI 80% de las personas capacitadas califica
como satisfactoria la formacién recibida.

IR3.4.- Difundidos 20 episodios de un programa de
radio semanal y 2 videos mediante redes sociales,
sobre la importancia de la gestién de residuos, la
equidad de género vy las practicas amigables con el
medioambiente.

Meta: Formadas 80 jovenes (50 % mujeres)
Logro: 82 jovenes (49% mujeres) han participado
en produccion de programas de radio
comunitaria, género, planificacion del territorio,
buenas practicas medio ambientales y la regla de
las 3R.

Fuentes de verificacion: memoria de las
formaciones, listas de participantes, dosier de
fotografias.

Nivel de logro: +100%

Meta: El 75% de las personas capacitadas supera
las pruebas de evaluacion de aprendizaje.

Logro: Mas del 75% de las personas capacitadas
han superado las pruebas de evaluacién de
aprendizaje.

Fuentes de verificacion: test de evaluacién al
alumnado, informes del profesorado sobre el
desempefio del alumnado.

Nivel de logro: +100%

Meta: El 80% de las personas capacitadas califica
como satisfactoria la formacidn recibida.

Logro: Mas del 80% de las personas capacitadas
han calificado como satisfactoria la formacidn
recibida.

Fuentes de verificacion: se cuenta con encuesta
de satisfaccion.

Nivel de logro: +100%

Meta: Difundidos 20 episodios de un programa de
radio semanal y 2 videos mediante redes sociales,
sobre la importancia de la gestion de residuos, la
equidad de género y las practicas amigables con el
medioambiente.

Logro: se han difundido 20 episodios de un
programa de radio semanal y 2 videos sobre la
importancia de la gestion de residuos, la equidad
de género y las practicas amigables con el medio
ambiente.

Fuentes de verificacion: informe de difusion de
cuias radiales, se cuenta con los links de los
videos publicados en las redes sociales.

Nivel de logro: 100%
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IR3.5.- 874 nifias y 936 nifios participan en
acciones de sensibilizacion cofacilitadas por
jévenes activistas formados/as por el proyecto.

IR3.6 1.230 personas adultas (40% mujeres)
participan en acciones de sensibilizacion
cofacilitadas por jovenes activistas forma-dos/as
por el proyecto.

Meta: 874 nifas y 936 nifilos participan en
acciones de sensibilizacion cofacilitadas por
jévenes activistas formados/as por el proyecto.
Logro: 927 nifios y 900 nifas han participado en
acciones de sensibilizacion cofacilitadas por
jovenes activistas forma-dos/as por el proyecto

Fuentes de verificacion: memoria del proceso,
lista de participantes, dosier fotografico.
Nivel de logro: +100%

Meta: 1.230 personas adultas (40% mujeres)
participan en acciones de sensibilizacion
cofacilitadas por jovenes activistas forma-dos/as
por el proyecto.

Logro: 1.827 personas (49% mujeres) han
participado de acciones de sensibilizacion
cofacilitadas por jévenes activistas forma-dos/as
por el proyecto.

Fuentes de verificacion: memoria del proceso,
listas parciales, dosier fotografico.

Nivel de logro: +100%

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 3: ALTO

Las actividades desarrolladas que han contribuido al alcance de este segundo resultado han sido
las siguientes:

3.1 Formacion a jévenes lideres/esas del nivel de secundaria de unidades educativas y del
CEFOA para la produccién y difusidon de programas de radio comunitaria

Se desarrollaron talleres de capacitacion a jovenes lideres/as del nivel de secundaria de unidades
educativas y del CEFOA, en dos sesiones, la primera en la Unidad Educativa Manuel Andia Hilera
de la comunidad Laguna Grande y la segunda en la Unidad Educativa BettaRagaypampay CEFOA,
de la comunidad de Ragaypampa. Se dirigieron a estudiantes de 3 Unidades Educativas (U.E.
Laguna Grande, U.E. Santiago y el Centro de Educacién Alternativa Fermin Vallejo — CEFOA),
organizados en dos grupos, durante 3 dias con cada una de ellos. Los expositores en los eventos
realizados fueron el Lic. Juan Ordofiez y su equipo de comunicadores.

El objetivo de esta formacidon ha sido fortalecer los conocimientos en produccidn y emision de
radio comunitaria de lideres/as jévenes del TIOC-R, mediante un proceso de capacitacidn, que
les permitird participar activamente en la Radioemisora de Ragaypampa, con un amplio
seguimiento en el territorio y formarse en medio y sistemas de comunicacion y difusion.

De acuerdo con la entrevista una alumna de 62. curso en relacién con esta actividad comenté:

“Me gusto el taller de informacién como en radio, nos gusté a todos, mds que todo hemos aprendido a
cémo hablar como periodistas y todo eso. Si hemos practicado con el micréfono y como hablar. Nos
parecio muy importante...”

3.2 Formacion a jévenes lideres/as del nivel de secundaria de unidades educativas y del CEFOA
en planificaciéon del territorio, buenas practicas medioambientales y la regla de las 3 R.

Con participacion de los jovenes lideres/as del nivel de secundaria de Unidades Educativas y del
CEFOA, del TIOC Ragaypampa, se han realizado talleres en planificacion del territorio, buenas
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practicas medioambientales y la regla de las 3 R. La metodologia utilizada fue Iidica permitiendo
una mayor comprension de los temas abordados. Los talleres fueron 2 e impartidos por el equipo
técnico de CEDESCO y la Consultora Ambiental Ing. Emilia Choque Tacuia. De acuerdo con la
entrevista un alumno de 62. curso en relacidon con esta actividad comenté:

“Nos explicaron de medio ambiente y nos dijeron que eran las 3R (Reducir, reutilizar y reciclar). Si
estamos poniendo en prdctica en el centro educativo”.

En relacidn con esta actividad también nos comentd la Profesora de 62. curso lo siguiente:
“Los talleres estuvieron muy bien, todos estaban muy motivados, contentos. Se puede ver cambios, antes
el pueblo estaba lleno de basura, ahora eso estd cambiando. Los nifios y jovenes reciclan y también lo
hacen mds en la casa.

Hemos preparado entre todos unos basureros con material reciclado, me gustaria que continden
realizando talleres y dando formaciones.”

Espacio para lavar las manos con material reciclado

Fotografias: trabajo de campo Unidad Educativa de Laguna Grande

3.3 Intercambio de experiencias entre jovenes del TIOC-R (6 jovenes, al menos 3 mujeres) con
radios municipales de la Comunitat Valenciana para la formacidn en perspectiva de género y
desarrollo de estrategias de comunicacion sensibles al género.

Durante los procesos de formacién descrito en las actividades A3.1 y A3.2, se eligieron a 6
jévenes (3 hombres y 3 mujeres), para realizar el viaje de intercambio de experiencias con radios
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municipales de la Comunitat Valenciana, para la formacidon en perspectiva de género y desarrollo
de estrategias de comunicacion sensibles al género. Los criterios para su eleccién fueron:

1. Participacion en todos los procesos de formacion realizados por el proyecto.
2. Manejo de computadoras y celular.

3. Conocimientos bdasicos de radiodifusion.

4. Interés y motivacién para el aprendizaje

Detalles de actividades realizadas en Valencia - Espafia:

lunes 8/05/2023 | Ayuntamiento | Entrevista en directo y recorrido por ambientes de la radio

de Manises Manises.

Reunidn en casa violeta “casa de igualdad”, las responsables
(Patricia y Devora) para intercambiar experiencias de protocolos
de atencién de casos de violencia en razén de género

martes Ayuntamiento | Visita a las instalaciones de radio Altea y muestra de “un dia en la
9/05/2023 de Altea radio Ragaypampa”.

Entrevista con el Alcalde del Ayuntamiento de Altea.
miércoles Ayuntamiento | Participacion en un programa de radio en directo y visita a las
10/05/2023 de Manises instalaciones de emisora.
jueves Ayuntamiento | Visita al centro cultural de Manises y participacion en un
11/05/2023 de Manises programa de transmision directa sobre redes sociales.
viernes Valencia. La reunidn se llevo a cabo en la sede de la Generalitat Valenciana,
12.05.2023 con representantes del drea de cooperacion, directivos de Musol,

y la delegacion del TIOC — Ragaypampa. Se destaco:

e EI TIOC- Ragaypampa esta en proceso de construccidn de la
Autonomia Indigena (transicién del municipio a una AIOC).

e Laleyautondmica de residuos con la perspectiva de construir
un plan de residuos se apoyara en radio Ragaypampa
desarrollando su rol educativo, formando actores que incidan
en el nivel estatal en esta problematica de los residuos.

Representantes de la Generalitat Valenciana han mostrado su

predisposicion de seguir apoyando este tipo de iniciativas.

Tras su retorno se han realizado 3 talleres de intercambio de experiencias entre jovenes, 2
talleres realizado en el TIOC-R y uno en el municipio de Mizque. Estos 3 talleres han tenido la
particién de Modnica Bello de Radio Manises del Ayuntamiento de Manises — Espafia, quien en
compartid sus experiencias en Espafia.

3.4 Produccidn y difusién de un programa de radio semanal en quechua y videos cortos a
través redes sociales liderado por jévenes lideres/as sobre planificacion del territorio, la
equidad de género, buenas practicas medioambientales y la regla de las 3R.

Se realizé un proceso de produccién y difusiéon de los programas de radio y videos. Tras el
proceso de revision de contenidos y cumplimiento de normas institucionales, se produjeron y
grabaron 20 programas, en la Radio Originaria Ragaypampa, con la participacidén en entrevistas
de autoridades, lideres comunales y estudiantes. Ademas, se han producido 2 videos cortos, con
autoridades educativas y sindicales de Ragaypampa, asi como estudiantes de secundaria. Los
videos han sido colgados en las redes sociales.

3.5 Disefio e implementacién de una campaiia de sensibilizacién en unidades educativas sobre
buenas practicas medioambientales, la regla de las 3 R y la correcta separacion de los
residuos domésticos, promoviendo entre el alumnado una campaiia de comunicacion y
sensibilizacion en redes sociales.
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Realizadas 43 Ferias Educativas en 27 Unidades Educativas sobre buenas practicas
medioambientales, la regla de las 3R y la correcta separacion de los residuos domésticos,
contando con la participacion de 1.827 estudiantes, 927 varones (51%) y 900 mujeres (49%). Su
contenido tematico ha sido:

e Definicidn y clases de residuos sélidos. (Definicion de residuos, Clases y clasificacion.

e Impacto producido por los residuos sélidos en el medio ambiente (agua, suelo, aire).

e Gestidn integral de residuos sdlidos con la incorporacion de un enfoque de economia
circular y la regla de las 3R.

e Marco legal de los residuos sélidos

3.6 Elaboracidn y difusion de una guia practica para la ciudadania sobre buenas practicas
medioambientales, la regla de las 3R y la correcta separacidn de los residuos domésticos.

El material educativo fue elaborado y disefiado tras un proceso de revisién de contenidos y
cumplimiento de normas institucionales. Se imprimieron 1.500 ejemplares para entregar a las
autoridades locales representantes de las organizaciones indigenas originarias campesinas.

3.7 Realizacion de una campana de sensibilizacidn con sindicatos agrarios y organizaciones de
mujeres del TIOC-R sobre buenas practicas medioambientales, la regla de las 3R y la correcta
separacion de los residuos domésticos.

Realizadas un total de 44 ferias educativas en Sindicatos Agrarios y Organizaciones de mujeres
del Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa. El contenido tematico
desarrollado es el mismo que el de las Unidades Educativas.

Resultado 4: Impulsado un proceso de incidencia politica a nivel nacional para mejo-rar la
gestion de los residuos en el TIOC-R, en el marco de la consolidacidon y apropiacion de la
autonomia indigena originaria campesina.

Indicadores del resultado

Nivel de logro

IR4.1 40 jovenes (50% mujeres) del TIOC-R forma-
dos/as sobre autonomia indigena originaria
campesina y EGyBDH.

IR4.2 El 75% de las personas capacitadas supera
las pruebas de evaluacion de aprendizaje.

Meta: 40 jévenes (50% mujeres) del TIOC-R forma-
dos/as sobre autonomia indigena originaria
campesina y EGyBDH.

Logro: 48 jovenes, 21 mujeres y 27 hombres del
TIOC-R se han formado sobre autonomia indigena
originaria campesina y EGyBDH.

Fuentes de verificacion: memoria de las
formaciones, listas de participantes.

Nivel de logro: +100%

Meta: El 75% de las personas capacitadas supera
las pruebas de evaluacion de aprendizaje.

Logro: Mas del 75% de las personas capacitadas
han superado las pruebas de evaluacién de
aprendizaje.

Fuentes de verificacion: test de evaluacién al
alumnado, informes del profesorado sobre el
desempefio del alumnado.

Nivel de logro: +100%
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IR4.3 EI 80% de las personas capacitadas califica
como satisfactoria la formacién recibida.

IR4.4 5 jévenes activistas del TIOC-R, al menos 2
mujeres, exponen en el consejo nacional de
autonomias indigenas originarias campesinas un
posicionamiento  sobre  medioambiente y
autonomias indigenas originarias campesinas.

IR4.5 5 jévenes activistas del TIOC-R, al menos 2
mujeres, exponen un posicionamiento sobre
medioambiente y  autonomias indigenas
originarias campesinas en un evento nacional
sobre autonomias indigenas originaria campesina.

Meta: El 80% de las personas capacitadas califica
como satisfactoria la formacion recibida.

Logro: Mas del 80% de las personas capacitadas
han calificado como satisfactoria la formacion
recibida.

Fuentes de verificacion: encuesta de satisfaccion
SERVQUAL.

Nivel de logro: +100%

Meta: 5 jovenes activistas del TIOC-R, al menos 2
mujeres, exponen en el consejo nacional de
autonomias indigenas originarias campesinas un
posicionamiento  sobre  medioambiente 'y
autonomias indigenas originarias campesinas.
Logro: 5 jovenes activistas del TIOC-R, 3 mujeres,
han expuesto en el consejo nacional de
autonomias indigenas originarias campesinas de
La Paz, un posicionamiento sobre medioambiente
y autonomias indigenas originarias campesinas.
Fuentes de verificacion: memoria del evento,
dosier fotografico.

Nivel de logro: +100%

Meta: 5 jévenes activistas del TIOC-R, al menos 2
mujeres, exponen un posicionamiento sobre
medioambiente y  autonomias  indigenas
originarias campesinas en un evento nacional
sobre autonomias indigenas originaria campesina.

Logro: 5 jovenes activistas del TIOC-R, 3 mujeres,
han expuesto un posicionamiento sobre
medioambiente 'y  autonomias  indigenas
originarias campesinas en un evento nacional
sobre autonomias indigenas originaria campesina.
Fuentes de verificacion: memoria del evento,
dosier fotografico

Nivel de logro: +100%

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 4: ALTO
Las actividades desarrolladas de este resultado han sido las siguientes:

4.1 Diplomado a jévenes de nivel secundario y CEFOA sobre autonomia indigena originaria
campesina, EGyBDH y acciones de incidencia (liderazgo, participacion comunitaria y gestion
autondmica local).

Se desarrollaron 3 médulos del Diplomado a jévenes de nivel secundario y CEFOA, con
participacidn de 48 personas, de los cuales 27 (56%) fueron hombres y 21 (44%) mujeres.

4.2 Acompainamiento a jovenes activistas medioambientales en acciones de incidencia politica
en el consejo nacional de autonomias indigenas originarias campesinas.

Después de la realizacion del Diplomado a 40 jévenes, se han elegido a 5 jovenes, 3 mujeres y 2
varones, para el acompaifiamiento en acciones de incidencia politica en el Consejo Nacional de
Autonomias Indigenas Originarias Campesinas, en la ciudad de La Paz. Después de su visita al
Consejo Nacional de autonomias indigenas campesinas, dependiente del Ministerio de la
Presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia, los jévenes han podido socializar su experiencia
de incidencia politica en el TIOC-Ragaypampa.

4
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4.3 Organizacion de un evento nacional sobre autonomias indigenas originarias campesinas
con el liderazgo de los/as jévenes en el TIOC-R.

Se realizé un evento nacional sobre autonomias indigenas con el liderazgo de los/as jovenes en
el TIOC-R, participantes del curso modular descrito en la Actividad 4.1. Asistieron 85 personas
de 3 TIOCs a nivel nacional, de las cuales 47 han sido varones y 38 mujeres. Se realizé en el
Centro Samay Wasi en Colcapirhua Cochabamba, con presencia de autoridades de 3 TIOCs
(Ragaypampa, Urus Chipaya y Salinas de Garci Mendoza), autoridades nacionales del Ministerio
de Culturay la Direccién de Autonomias dependiente del Ministerio de la Presidencia boliviano.

4.4 Acompaiiamiento a jovenes activistas medioambientales en reuniones de incidencia con
entidades nacionales e internacionales para el apalancamiento de fondos para el plan de
residuos del TIOC-R.

Se realizé el acompafiamiento en reuniones con entidades nacionales e internacionales para el
apalancamiento de fondos para el plan de residuos del TIOC-R, en la ciudad de La Paz. Durante
la visita se desarrollaron las siguientes actividades:

e  Reunidn con el Servicio estatal de autonomias, del Ministerio de Planificaciéon con su
Directora nacional Lic. Claudia Pefia, revisando el documento Estatuto Autondmico del TIOC
Ragaypampa, para una posible actualizacion.

e Reunidn con el Viceministro de la pequefia y mediana empresa, Nelson Aruquipa, para
emprendimientos fututos en el TIOC Ragaypampa.

e Visita al Fondo Indigena, donde el Dr. Ronald Guarachi, explico avance de los proyectos en
ejecucion en el TIOC Ragaypampa, como la construccién del puente Potrero Mayu Molinero
y la posibilidad de presentar nuevos proyectos para su financiamiento estatal. Se presenté
también el proyecto “DISENO DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE
RESIDUSO DEL TERRITORIO INDIGENA ORIGINARIO CAMPESINO DE RAQAYPAMPA”, para su
posible financiamiento.

e Visita a Banco Interamericano de Desarrollo BID, donde el Lic. Choquehuanca donde se
explico el acceso a financiamiento de proyectos.

Alcance del objetivo especifico de la intervencion

Fortalecer la gestion integral de residuos en el Territorio Indigena Originario Campesino de
Ragaypampa (TIOC-R), en el marco de un proceso de fortalecimiento y apropiacién comunitaria
de la autonomia indigena originaria campesina.

Los cuatro indicadores de objetivo especifico son utiles para medir el impacto de la intervencién
y orientados a medir la aprobacion de la ley autondmica y del plan (IOE1 - IOE2), ademas del
fortalecimiento de capacidades y conocimientos adquiridos sobre las 3R de los/as titulares (IOE4
- IOE5), ademas de la incidencia politica de los jovenes activistas (IOE6).

Tabla 6. Alcance del objetivo especifico de la intervencion

Indicadores del objetivo Meta Valor final N:Zzlrge
IOE1. A los 10 meses iniciado el proyecto = Aprobada una ley Aprobada la ley 100%
e aprobada una ley autondmica de autondmica de autondmica en este
implementacion de gestion integral de implementacién de mes de septiembre.
residuos en el TIOC-R, que incluye gestion integral de
previsiones que responden a las residuos del TIO-R.
necesidades de las mujeres y jovenes.
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IOE2. Aprobado el plan de gestion | Aprobado el plan de Aprobado el plan. 100%
integral de residuos sdlidos urbanos del | gestion integral de
TIOC-R, que incluye las prioridades y @ residuos sélidos
medidas identificadas por las mujeres del = urbanos del TIOC-R.
territorio.
I0E3. El plan de residuos es utilizado en, = 2 procesos de Gestionados 2 procesos 100%
al menos, 2 procesos de apalancamiento = apalancamiento de = de apalancamiento de
de recursos adicionales para su  recursos adicionales. | recursos, para su
implantacion. implementacion.
IOE4. 40 jévenes (50% mujeres) 40 jovenes (50% @ Mas de 40 jovenes, 50% +100%
capacitados por el proyecto coejecutan = mujeres) capacitados mujeres, capacitados.
acciones de sensibilizacién en el TIOC-R.  por el  proyecto

coejecutan acciones

de sensibilizacidon en

el TIOC-R.
I0E5. Al menos, el 80% de la poblacion = Almenos, el 80%dela ' Mas del 80% de la +100%
del TIOC-R conoce buenas practicas poblacion del TIOC-R = poblacién del TIOC-R
medioambientales, la reglade las3 Ryla : conoce buenas @ conoce esas buenas
correcta separacion de los residuos practicas practicas, la Regla de
domeésticos. medioambientales, la  las 3R y la correcta

regla de las 3 Ry la | separacion de los

correcta separacion | residuos domésticos.

de los residuos

domeésticos.
I0OE6. 10 jévenes (50% mujeres) activistas = 10  jévenes (50% @ 21 jovenes, 11 de ellos . +100%
medioambientales capacitados por el mujeres) activistas mujeres  capacitados
proyecto lideran acciones de incidencia = medioambientales para liderar acciones de
politica a nivel local, nacional y/o capacitados por el acciones politicas para
internacional para mejorar los servicios proyecto lideran la mejora de los
medioambientales en las autonomias | acciones de  servicios ambientales
indigenas originarias campesinas. incidencia politica de la autonomia

indigena originaria
campesina.

IOE7. Los talleres cuentan con servicios = Los talleres cuentan @ Los talleres han 100%
de guarderia para hijos e hijas de las con servicios de contado con servicios
personas que asisten a los mismos para = guarderia de guarderia, para los
garantizar la calidad de la participacién hijos e hijas de
de las y los asistentes. asistentes a talleres

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida en proceso evaluativo

3.5 Impacto

La intervencion en el TIOC-R ha generado una serie de cambios que no se hubieran producido

en ausencia de la intervencion:

e Antes no existia una ley autondmica ni un plan de gestion de residuos. Es una ley y un
plan pioneros, no solo por su elaboracidn, sino por la manera participativa en sus
disefos. La ley reconoce la diferenciay el contexto propio de las comunidades indigenas
y tiene como base los usos y costumbres, ademas la ley tiene un caracter preventivo, no
sancionador. Paralelamente se elaboré el reglamento con detalles de los
procedimientos, responsabilidades y obligaciones de las autoridades y la ciudadania.

e Mejora de larecogida de residuos solidos, existe una mayor implicacion de la comunidad
en la limpieza de las calles y de los centros educativos.

“En cuanto al reciclado tenemos alguna dificultad todavia, pero estamos trabajando, en el CAMI incluso
nuestro proyecto socio comunitario productivo trata de la basura para poder reciclar, reciclado
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reutilizarlo, entonces estamos encaminados en eso con los estudiantes. Se nota algun cambio, la
limpieza de la institucion y con los basureros asignados van colocando la basura los estudiantes, van
colando la basura donde corresponde. Hay un cambio desde las formaciones” (Roger Gonzadlez Mejia.
Director Unidad Educativa Laguna Grande).

Basurero Unidad Educativa Laguna Grande. Fotografia realizada durante el trabajo de campo

También se han identificado cambios relacionados con el fortalecimiento de capacidades de
los/as jovenes que participaron en produccion de programas de radio comunitaria, género,
planificaciéon del territorio, buenas practicas medio ambientales y la regla de las 3R. Estas
capacitaciones ademas del fortalecimiento de capacidades que ya se ha comentado antes,
desarrolla habilidades sociales en los/as jovenes y contribuye a la mejora de su autoestima.

Factores que han contribuido positivamente al alcance logrado

Talleres participativos para la elaboracion de la ley. La intervencién ha promovido la
participacién de hombres y mujeres de manera que se alcance una mayor igualdad en las
condiciones efectiva de participacion en la elaboracién de leyes publicas para beneficio de la
comunidad. Esto ha generado apropiacién del proyecto por parte de todos y todas las titulares
de derechos, responsabilidades y obligaciones implicados en el proyecto. Hay que destacar la
variedad de metodologias utilizadas en los talleres en base a la educacién popular.

Socializacion de la ley autondmica y del plan de gestidn integral de residuos sdlidos, ha
permitido conocer a todas y todos los titulares de derechos la ley autondmica y el plan, y
comprender la importancia de contar con las mismas y como se contribuird a la gestion de
residuos cuando se apliquen. Su efecto multiplicador ha posibilitado sensibilizar a mayor
poblacién sobre la importancia y beneficios de la ley y el plan de gestidn integral de residuos.

“Se ha recorrido también todos los sindicatos que tienen Rayqgapampa, con respecto especificamente de
la ley también se ha socializado en todos los sindicatos, eso nos han pedido en la regional, para aprobar
una ley tiene que socializarse a nivel sindical, a pesar de que en el proyecto nos decia que tenemos dos
eventos con grupos representativos, sin embargo, hemos recorrido unos 43 sindicatos”. (Ing. Cobo.
Técnico responsable del proyecto CEDESCO).

Talleres participativos sobre buenas practicas medioambientales y la regla de las 3R, dotando
de conocimientos sobre la gestion de los residuos a nivel comunitario, algo visible a través del
aporte individual de los/as titulares del proyecto, visualizdndose en el cambio de habitos (no
tirar basura en las calles, inicio del reciclado, uso de bolsas fabricadas por ellos en lugar de bolsas
de plastico. El proyecto ha generado una conciencia medioambiental que antes no existia.

Encuentro de territorios indigenas originarios campesinos.

Se llevd a cabo en la comunidad de Samay Wasi Cochabamba con Colcapirhua, asistieron tres
territorios indigenas quienes mostraron e intercambiaron experiencias relacionadas en el
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territorio, autonomias y especialmente medio ambiente y acciones y actitudes para reducir el
impacto del mal manejo de residuos sélidos. Ragaypampa es el Unico territorio que tiene su ley
de gestién integral de residuos sélido.

Ha sido un encuentro importante, cuando vino una ministra de La Paz a este evento, ella dijo este trabajo
lo debia haber hecho yo, no CEDESCO. Y a partir de este encuentro se ha hecho un evento mds grande en
Santa Cruz, donde se han incorporado las otras TIOC. Ragaypampa también, ha ido a participar, entonces
yo creo que ha sido un impacto positivo. Entonces ha sido importante, porque las autoridades de
Raqaypampa han podido intercambiar sus experiencias y ellos estdn un poquito mds avanzados que las
otras TIOC, algo que rescatar de los otros TIOC, es que ellos trabajan entre hombre y mujer, siempre van
hari-guarmi a esos eventos también y entre los cargos, que quizd esto no lo estemos viendo en
Ragaypampa no, que el hombre y la mujer estén ocupando cargos politicos, etc, esos han adoptado, han
copiado, es que también dentro del proyecto el tema de género lo hemos trabajado, no es nada fdcil, lo
estamos viendo dentro de Ragaypampa lo patriarcal es bien arraizado, pero estd cambiando”. (Ing. Cobo
Vargas, Técnico responsable del proyecto CEDESCO).

Formacién a jovenes lideres/esas del nivel de secundaria de unidades educativas y del CEFOA
para la produccién y difusion de programas de radio comunitaria.

El objetivo fue fortalecer los conocimientos en produccién y emisidn de radio comunitaria de
lideres/as jévenes del TIOC-R, mediante un proceso de capacitacion, que les permitira participar
activamente en la Radioemisora de Ragaypampa, con un amplio seguimiento en el territorio y
formarse en medio y sistemas de comunicacién y difusién. El impacto de esta actividad ha sido
alto a nivel comunitario, ya que a través de la difusién radial se ha hecho campafiia para el
cuidado del medio ambiente, llegando a un mayor nimero de poblacidn.

Produccién y difusién de un programa de radio semanal en quechua y videos cortos a través
redes sociales liderado por jévenes lideres/as sobre planificacion del territorio, la equidad de
género, buenas practicas medioambientales y la regla de las 3 R. Se transmitieron un total de
20 programas de radio, con las temdticas mencionadas. Ademds del impacto individual al
fortalecer capacidades mejorando la autoestima de las y los participantes en la produccion y
difusién de los programas de radio, en los programas de radio se hablé de buenas practicas
medioambientales, equidad de género y planificacion territorial, llegando de esta forma a un
mayor numero de poblacién. Sobre los videos difundidos a través de las redes sociales, hay que
tomar en cuenta el efecto multiplicador de las redes sociales sobre todo en la poblacién joven.

Elaboracién y difusion de una guia practica para la ciudadania sobre buenas practicas
medioambientales, la regla de las 3 R y la correcta separacidn de los residuos domésticos. Un
factor que contribuye al cambio de habitos en relacién con el cuidado del medio ambiente de la
poblacién del TIOC-R tiene relacidn con la sensibilizacién realizada y las metodologias utilizadas,
entre las que destaca la difusién de una guia sencilla, pero practica que enseind como separar
los residuos doméstico, ademas de la regla de las 3R.

Se publicaron 1.500 ejemplares de la guia prdctica, en un formato atractivo y sencillo, como
parte de las actividades previas en el proceso de informacion y concienciacién sobre las buenas
practicas medioambientales, la regla de las 3R y la correcta separacion de los residuos
domeésticos. El material se entregd a las autoridades locales representantes de las diferentes
organizaciones indigenas originarias campesinas del TIOC-R.
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Fotografia del proyecto donde se muestra la guia diddctica

Factores que limitan el cambio de actitud esperado en titulares del proyecto. En el caso de
los/as titulares de derechos, de acuerdo con la entrevista a la Ing. Medioambiental se
identificaron resistencias al cambio de actitudes en relacién con el manejo adecuado de residuos
sélidos, sobre todo en personas mayores con apego a sus usos y costumbres, ya que estdn
acostumbrados a quemar la basura y les cuesta incorporar nuevos aprendizajes. Para lograr un
cambio de actitud es necesario continuar fortaleciendo capacidades a través de talleres,
capacitaciones y acciones de sensibilizacion relacionada con las buenas practicas
medioambientales.

“Inicialmente si falta al inicio educacion ambiental, a pesar de que CEDESCO constantemente estdhaciendo
educacion ambiental con juegos, titeres, una forma de llegar a la gente se llega a través de los nifios y los
jovenes, pero los adultos estdn arraigados en sus costumbres y piensan que parte de quemar es parte de
la gestion de residuos, tienen tanta fuerza, estdn acostumbrados y cuando lo hemos empezado a recoger lo
que han empezado a hacer es llenarnos de piedras de latas, de tierra. No estad bien, si implementdramos
un carro basurero para que recoja harian lo mismo, llenarian de piedras, hojas. Faltaria educacion con los
adultos que tienen el idioma cerrado, el quechua porque no hay forma de hacerles entender, ellos se enojan
y dicen que tanto quieres la basura y te lo lanzan, entonces hemos tropezado con ese tipo de costumbres,
sus formas de vivir, la convivencia que tiene del dia a dia”. (Ing. Eulalia Emilia Choque Acuiia. Ingeniera
medioambiental).

A juicio de la evaluadora, todas las actividades realizadas durante la intervencién contribuyeron
a asegurar efectos positivos de acuerdo con lo planificado y no se identificd impactos negativos.

Alcance del objetivo general de la intervencidn. Ha sido posible por el proceso participativo que
se ha llevado a cabo mediante talleres para la elaboracién de la ley autondmica y del plan de
gestidn integral de residuos sdélidos urbanos del TIOC-R, ya que la creacién de ley autondmica
contribuye a mejorar las politicas medioambientales autonémicas del TIOC-R.

3.6 Sostenibilidad

Las acciones desarrolladas en el marco del proyecto como la elaboracion de la ley autondmica
de gestion de residuos favorece la sostenibilidad de los objetivos de la intervencién, ya que
asegura la continuidad de buenas practicas medioambientales (la regla de la 3R), a esto se suma
la socializacién realizada de la ley en los 43 sindicatos con efecto multiplicador y apropiacién de
la misma por parte de todos los agentes implicados en la intervencion. Sobre el plan de gestién
integral de residuos sdlidos urbanos del TIOC-R con su aplicacidn se asegura la gestion integral
en condiciones adecuadas de los residuos soélidos urbanos, con una gran implicacion
medioambiental.
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Otro aspecto que favorece la continuidad de los resultados previstos por la intervencidn tiene
gue ver con la constitucién de un comité de seguimiento de la implementacién de la ley
autondmica (formado en un 50% por mujeres) que realizard su seguimiento y que se apoyara en
el reglamento donde se establecieron en detalle los procedimientos, las responsabilidades,
obligaciones tanto de autoridades como de la ciudadania para dar cumplimiento ala ley, no tiene
caracter sancionador, sino se basa en usos y costumbres.

Hay que reconocer que los actores tienen el potencial de sostener los cambios de habitos en
relacion con la gestidn de los residuos sélidos una vez finalizada la intervencién y en el proyecto
el fortalecimiento de capacidades de todos/as los/os titulares asegura la sostenibilidad de la
intervencion.

“Es muy bueno estos talleres, me parece importante, porque bastantes estudiantes han aprendido, no
podemos decir el 100%, siempre que hay una dificultad, alguno de los profesores mismo estd aplicando y
haciendo materiales creativos, hoy tenemos un objetivo también de hacer unos basureros creativos, pero
con materiales que sean del contexto en si, todo esto para ayudar a la madre tierra. Hay algunos nifios
por ejemplo que han despertado su curiosidad y han preguntado porque vienen ellos, deberian de venir
mds seguido.

Queremos vender nuestros residuos, hemos juntamos latas de cerveza, hemos juntado pomos y estdn
reciclando, alguno no todos, porque falta mds motivacion no sé si es de parte de los profesores, de parte
de algunas autoridades, pero es asi y estamos reciclado en algunos cursos, papeles, pomos y como ve
también hemos reciclado botellas desechables, son lava manos que los nifios utilizan, y darle un uso
adecuado al elemento primordial que es para la vida el agua”. (Matilde Vasquez Guzman. Directora
encargada del nivel primario Unidad Educativa Laguna Grande).

Otro elemento con relaciéon a la sostenibilidad de la intervencién tiene que ver con el
fortalecimiento de capacidades de los pueblos indigenas, ya que el encuentro de territorios
indigenas originarios campesinos les ha permitido intercambiar experiencias y fortalecer el
trabajo con otras TIOCs.

3.7 Apropiacion

Con la ejecucién del proyecto se han creado capacidades institucionales necesarias para llevar
adelante la ley de gestidn de residuos en el TIOC-R. La intervencion fue sensible al contexto,
considerando las caracteristicas propias de las comunidades indigenas en base a sus usos y
costumbres generando apropiacion de los/as titulares de la intervencion.

El proceso desarrollado a través de los talleres participativos para la implementacién de la ley
autonémica se caracterizd por la participacién de jévenes y mujeres, tomdandose en cuenta sus
prioridades; todo ello ha contribuido a crear las capacidades necesarias para que los/as jovenes
y las mujeres (titulares de derechos) sientan suya la ley y por lo tanto muestren interés en llevarla
adelante. Esto hecho se evidencio durante el desarrollo del grupo focal donde una Consejera de
gestion territorial del TIOC-R, manifestd el apoyo de las autoridades y de la comunidad para
lograr la aprobacion de la ley y del plan.
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Fotografia realizada durante el grupo focal. Consejera muestra respaldo a la aprobacion de la ley autondmica

La socializacion de la ley contribuyo a que los 43 sindicatos se apropien no solo de ley, sino que
integren las buenas practicas medioambientales en su dia a dia. Ademas, la creacién de un
comité de seguimiento ha creado las capacidades necesarias para que 4 miembros de la
comunidad (50% mujeres) den seguimiento a su implementacion.

La estrategia de intervencién implementada a través del fortalecimiento de capacidades con las
formaciones y talleres a los/as titulares de derechos ha contribuido a la incorporacion de habitos
de reciclado y clasificacién de la basura, a pesar de que puede existir resistencia entre los mas
mayores, poblacidén con costumbres arraigadas, los/as nifios/as y jovenes si han comprendido la
necesidad de cuidar el medio ambiente, integrando las 3R en las unidades educativas. Durante
el grupo focal realizado en la Unidad educativa EI Molinero, los/as nifios/as participaron
activamente y conocian cudles era las 3R: reducir, reutilizar y reciclar.

Fotografia realizada durante el grupo focal en la unidad educativa El Molinero

Entre las evidencias de que los/as titulares del derecho de la intervencidon se han apropiado de
la intervencién son los siguientes: (1) participaron activamente en todas las actividades
realizadas durante la intervencion, (2) durante los talleres participativos las mujeres aportaron
ideas que fueron consideradas e incorporadas en la ley autondmica, (3) actitud positiva de los/as
titulares de derechos que participaron en las formaciones y talleres, en el caso de los jovenes
mostraron interés en las capacitaciones, (4) la participacidon en los programas de radio ha
mantenido el interés de los/as participantes, (5) existe interés en participar en otro encuentro
con otros TIOC, (6) los/as titulares durante la evaluacion manifestaron interés en una segunda
fase de proyecto y de participar en formaciones e intercambio de experiencias.
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3.8 Participacion

La promocidn de la participacion se ha constituido en un eje transversal de la intervencidn desde
la etapa de disefio hasta la evaluacion final realizada. Se ha promovido la participacién activa y
consciente de todos los colectivos protagonistas de la intervencién: autoridades del TIOCR-R,
miembros de los 43 sindicatos de las 5 subcentrales que conforman el TIOC-R, nifios/as, jovenes
y docentes de las unidades educativas, personal técnico de la GARIOC-R, expertos en diferentes
areas, con una mencioén a la participacién de jovenes y mujeres.

Hay que destacar la elaboracion participativa de la ley autonémica de implementacion de gestion
integral de residuos del TIOC-R y del plan integral de residuos. No solo porque en la preparacién
de la ley participaran jévenes y mujeres, grupo relegados culturalmente, sino porque que son
pioneros en la elaboracidn participativa de una ley sobre la tematica por parte de comunidades
indigenas. Se identificaron y sistematizaron propuestas relacionadas con las prioridades de las
mujeres, participaron mujeres de las subcentrales de Ragaypampa y Santiago.

Mediante la participacion alcanzada en los distintos procesos de formacién a jévenes lideres/as
se ha logrado empoderarlos/as en los procesos relacionados con el conocimiento de la gestiéon
territorial, género y el cuidado del medio ambiente.

3.9 Cobertura

Con la intervencion se logré alcanzar a la poblacidn prevista en la etapa de disefio del proyecto,
inclusive se superaron algunos indicadores como en la socializacidn de la ley autonédmica donde
estaban previstos dos talleres y se realizaron 16 actividades de incidencia, llegando de esta
manera a los 43 sindicatos del TIOC-R. En cuanto a los talleres participativos, capacitaciones o
eventos planificados en la intervencién, todas se llevaron a cabo con la poblacién prevista. La
evaluadora no identificé barreras de acceso de algun colectivo a los servicios del proyecto, de
hecho, se facilité que las mujeres con hijos pudieran participar y acudir con los/as nifios, por lo
que el proyecto incluyd servicio de guarderia.

Los colectivos atendidos fueron los mismos respecto a los identificados durante el disefio de la
intervencion.

El sector de intervencién identificado es uno de los mas prioritarios en Bolivia, al igual que a nivel
mundial, al orientarse a contribuir a la resiliencia ante el cambio climatico de las comunidades
indigenas priorizadas por el proyecto. La intervencidn estd en total correspondencia con las
lineas estratégicas en el territorio, en congruencia con las principales problematicas en el TIOC-
R que se encuentran ademads en el PGTC-R.

3.10 Género

Las mujeres han estado presentes a lo largo del proyecto, donde se ha tomado en cuenta sus
necesidades, intereses y han participado aportado sus ideas y propuestas en la elaboracién de
la ley autondmica, lo que les ha permitido fortalecer su liderazgo como agentes de desarrollo en
su comunidad. También en el comité de seguimiento para la implementacién de la ley el 50%
son mujeres, cabe destacar que el proyecto ha dado protagonismo a mujeres y mujeres jovenes.

La evaluadora ha constatado que las mujeres también estuvieron presentes en los talleres y
capacitaciones y en todas las actividades ejecutadas en la intervencion, a pesar de esto y del
interés en que puedan trabajar en grupos mixtos, se ha evidenciado el temor de las mujeres de



Evaluacion final externa Proyecto: Gestion integral de los residuos en Ragaypampa (Cochabamba Bolivia, fortaleciendo la Autonomia

Indigena originaria campesina.

participar con hombres, por lo que durante los talleres participativos, se tuvieron que hacer
talleres solo para mujeres, para que se pudieran expresar con confianza, ademas durante la
evaluacion se pudo constatar la baja participacidn de las mujeres jévenes, por lo que esnecesario
continuar fortaleciendo sus capacidades.

Las mujeres adultas se han mostrado motivadas a continuar realizando capacitaciones y
formaciones.

Las acciones implementadas durante la intervencidn han resultado eficaces para avanzar hacia
la equidad de género. Las mujeres con su participacién numerosa dan fe de la importancia futuro
de este proyecto de dmbito medioambiental por lo que se ha podido constatar que el
empoderamiento de las mujeres es integral. Ademads de que manifiestan su desarrollo personal,
se han apropiado de la importancia de estar organizadas como mujeres y se proponen continuar
fortaleciéndose organizativamente.

4. Buenas practicas

Alo largo de la intervencion los mecanismos de comunicacion permanente y coordinacion entre
MUSOL y CEDESCO constituyen una buena practica que ha agilizado el seguimiento de las
acciones realizadas. De igual forma la coordinacion entre CEDESCO y los/as titulares de derechos
del proyecto y actores clave han permitido coordinar y realizar todas las actividades
programadas.

Uno de los puntos fuertes del proyecto es la elaboracidn participativa de la ley autonémica de
implementacion de gestidn integral de residuos del TIOC-R, ya que en la preparacion de la ley
participaron jovenes y mujeres como interlocutores de sus derechos, visibilizando a su colectivo.
Ademas, el TIOC-R, es pionero en la elaboracidon participativa de una ley sobre la tematica por
parte de comunidades indigenas, donde se ha considerado la diferencia y el contexto propio de
la comunidad con base a sus usos y costumbres. La ley tiene caracter preventivo, no sancionador.
Un proyecto de estas caracteristicas se implementa por primera vez en la Autonomia Indigena
Originaria Campesina de Ragaypampa.

Paralelamente a la propuesta de ley se elaboré el Reglamento, el mismo que no estaba previsto
inicialmente en el disefo del proyecto. En el Reglamento se establecieron en detalle los
procedimientos, las responsabilidades, obligaciones tanto de autoridades como de la ciudadania
para dar cumplimiento a la ley.

El proyecto realizé acciones de incidencia y socializacion para la aprobacion de la ley en de todo
el territorio de las TIOC-R (abarca: 1 Central Regional, 5 subcentrales y 43 sindicatos agrarios).
Se realizaron un total de 16 reuniones, donde participaron 338 personas (144 (43%) hombres y
194 (57%) a mujeres).

En relacion con la elaboracidn del Plan de gestién de residuos urbanos, con el apoyo de expertos
espafioles, el documento se basa en un diagndstico previo y un andlisis del contexto de
intervencién, el documento ha incluido las prioridades de mujeres y jévenes y ademas el plan
contempla dos alternativas para su ejecuciéon tomando en consideracién los costes de cada
alternativa.

Sobre la participacién de mujeres y jovenes activistas en el Consejo Nacional de autonomias
indigenas originarias campesinas y su posicionamiento sobre medio ambiente, hay que resaltar
el impacto de este evento en el fortalecimiento de capacidades primero a nivel colectivo de las
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tres comunidades indigenas que participaron y segundo a nivel individual se fortalecieron las
capacidades de los/as diferentes actores/as, poniendo de relieve el intercambio de experiencias
de las mujeres, sobre todo de quienes ocupan cargos administrativos que visibilizaron el papel
de la mujer como autoridad.

A pesar de la relativamente corta duracion del proyecto (12 meses + ampliacién) se han
producido cambios de hdbitos en relacién con la gestidon de residuos como la limpieza de las
calles, y de los centros educativos, esto gracias a los talleres y capacitaciones donde los/as
titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones aprendieron que eran las 3R (reducir,
reutilizar y reciclar).

Los programas de radio y los videos publicados en redes sociales han contribuido al
conocimiento de buenas practicas medioambientales.

El enfoque de género aplicado durante la intervencién ha contemplado un andlisis de lasituacion
y de las prioridades de las mujeres, esto se suma al fortalecimiento de capacidades e incidencia
politica de las lideresas como representantes de las organizaciones de mujeres de las
subcentrales de Ragaypampa y Santiago, que participaron a través de sus aportes.

Hay destacar la diversidad de metodologias utilizadas para llegar a la diversidad de titulares del
proyecto (tomando en cuenta la diferencia etaria), se ha trabajado en base a la educacién
popular, utilizando diferentes herramientas (titeres para nifios/as, talleres con expertos tema:
comunicacion, género, gestion territorial y medio ambiente), se ha elaborado una guia didactica
de buenas practicas medioambientales y la Regla de 3R que han conectado con la gestién de
separar los residuos desde los hogares y los centros educativos.

No se trata de una accidn puntual, por parte de CEDESCO y de MUSOL, sino que es parte de un
trabajo continuado en la zona de intervencién. Otro punto fuerte que resaltar en este proyecto
es que han trabajado de manera conjunta las tres areas de CEDESCO: Area de servicios basicos,
Area agropecuaria y Area de género y fortalecimiento organizacional, lo que ha permitido al
proyecto contar con una perspectiva integral desde diferentes areas.

El proyecto se basa en la amplia red de expertos/as municipalistas de ayuntamientos y empresas
municipales que colaboran con MUSOL, lo que genera un trabajo en red y el fortalecimiento de
alianzas estratégicas en base al conocimiento de los/as expertos/as espafioles.

5. Conclusiones de la evaluacion.

Las conclusiones se establecen en relacidon con los criterios de evaluacion.

Pertinencia: Alta Habia una identificacidn previa de las vulneraciones de derechos humanos que
requerian atencién prioritaria (gestion de residuos). Se contd con un diagndstico adecuado al
contexto, un proceso participativo y una carencia de marco legal que el proyecto ha abordado.
A partir de este afio el AIOC-R tiene competencias y autonomia parecidas a las de una
municipalidad por lo que desde ahora los residuos generados que se vertian de forma
improvisada y muy contaminante serdn tratados correctamente al contarse con marco legal y
disposicion de las autoridades y la ciudadania.

Coherencia: El disefio del proyecto se adecua a los problemas identificados, el proceso es
coherente con el enfoque de derechos, se fortalecen las capacidades e identidad de los pueblos
originarios indigenas y se corresponde ademas con la Agenda 2030, concretamente el ODS 13.
La intervencidn es coherente iniciado por MUSOL y CEDESCO abordando la vulneracién del
derecho al agua y los derechos medioambientales.

Eficiencia: La intervencion se ha ejecutado en su totalidad, con un alto grado de eficiencia. Se
dispone de ley autondmica de gestidn de residuos y el plan de gestidn integral de residuos sdlidos
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gue si bien aprobada con posterioridad al periodo de ejecucidn del proyecto por problemas
ajenos ya es una realidad.

Eficacia: Los indicadores son muy reales y reflejan el cambio de habitos esperados con la
intervencién en el TIOC-R en relacidn con la gestidn integral de residuos. Cumplen su finalidad,
son Utiles para medir principalmente productos y resultados. Entre los factores que han facilitado
el éxito logrado de la intervencion, se encuentra la socializacién y validacion permanente de las
acciones del proyecto, asi como el desarrollo de los talleres realizados de forma participativa
donde se ha incluido a mujeres y jévenes, ademas del fortalecimiento del sistema administrativo
municipal en relacién con la gestidn integral de residuos y la sostenibilidad ambiental. La
elaboracion y aprobacion de ley autondmica y del plan de gestién integral de residuos sélidos,
(comprobada el acta de aprobacidn) y los cambios observados en relacion con la limpieza de los
centros educativos y de lascalles, a través de la separacion de la basura, se corresponden con los
resultados planteados enla Matriz de Marco Légico. En relacién con los indicadores previstos por
el marco légico se han cumplido todos, sin problema alguno en su monitoreo y medicion.

Impacto: La intervencion en el TIOC-R ha generado una serie de cambios que no se hubieran
generado en ausencia de la intervencién. Antes de la intervencién no existia una ley de gestion
de residuos, ni plan de gestion integral de residuos sélidos urbanos. Una vez se implementen, el
impacto sera grande en relacién con la adecuada gestion de los residuos. La ley reconoce la
diferencia y el contexto propio de las comunidades indigenas y tiene como base sus usos y
costumbres, ademds la ley tiene un caracter preventivo, no sancionador.

Otro impacto con el que ha contribuido la intervencidn tiene relacién con el cambio de habitos
en relaciéon con la recogida de residuos sélidos urbanos, ya que existe una mayor implicacién de
la comunidad en la limpieza de las calles y de los centros educativos.

Los/as jovenes han adquirido conocimientos sobre produccién de radio comunitaria, género,
medio ambiente y la regla de las 3R. Estas capacitaciones ademads del fortalecimiento de
capacidades han contribuido al desarrollo habilidades sociales en los/as jovenes y en la mejora
de su autoestima, también se ha impulsado un proceso de incidencia politica a nivel nacional
liderado por jovenes activistas para mejorar la gestion de los residuos en el TIOC-R, en el marco
de la consolidacion y apropiacidn de la autonomia indigena originaria campesina.

Sostenibilidad: Con la elaboracién de la ley de gestidon integral de residuos para un territorio
indigena se aseguran buenas practicas medioambientales. A esto se suma la socializacién
realizada con todo tipo de actores creandose una conciencia medioambiental sin vuelta atrasy
se asegura la gestion integral de los residuos sélidos urbanos en condiciones adecuadas y con el
minimo impacto ambiental negativo.

La continuidad se garantiza también con el comité de seguimiento de la ley autondmica junto a
unos actores con potencial de sostener los cambios de habitos relacionados con la gestidn de los
residuos solidos (reducir, reciclar y reutilizar) y en el proyecto el fortalecimiento de capacidades
de todos/as los/as titulares, asegura la sostenibilidad una vez finalizada la intervencion.

Apropiacién: Con la ejecucidén de la intervencion se han creado las capacidades institucionales
necesarias para llevar adelante la ley autondmica de implementacion de gestion integral de
residuos en el TIOC-R. La intervencion fue sensible al contexto, tomando en consideracion las
caracteristicas propias de las comunidades indigenas generando apropiacidn de los/as titulares
del proyecto. Los talleres participativos con amplia participacion de jévenes y mujeres han
contribuido a crear las capacidades necesarias para que los/as jovenes y las mujeres (titulares
de derechos) sientan suya la ley y por lo tanto muestren interés en llevarla adelante.

Participacion: La promocion de la participacién se ha constituido en un eje transversal de la
intervencién desde la etapa de disefio hasta la evaluacion final realizada. Se ha promovido la
participacién activa y consciente de todos los colectivos protagonistas de la intervencion:
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autoridades, sindicatos, nifios/as, jovenes y docentes de las unidades educativas, personal
técnico de la GAIOC-R, expertos en diferentes areas, con una mencidon especial a la alta
participacién de jévenes y mujeres.

Hay que destacar la elaboracion participativa de la ley autondmica no solo porque en la
preparacidon de la ley participaran jévenes y mujeres, grupos relegados culturalmente, sino
porque que son pioneros en la elaboracién participativa de una ley sobre la tematica por parte
de comunidades indigenas y ademas se identificaron y sistematizaron propuestas relacionadas
con las prioridades de las mujeres.

La intervencidn ha promovido la participacion de hombres y mujeres de manera que se alcance
una mayor igualdad en las condiciones efectivas de participacion en la elaboracion de leyes.

Cobertura: Con la intervencion se logré alcanzar a la poblacién prevista en la etapa de disefio del
proyecto, inclusive se superaron algunos indicadores. En cuanto a los talleres participativos,
capacitaciones o eventos planificados en la intervencion, todas se llevaron a cabo con la
poblacién prevista sin barreras de acceso de algun colectivo a los servicios del proyecto, de
hecho, se facilitd que las mujeres con hijos pudieran participar y acudir con los/as nifios/as, por
lo que el proyecto incluyd servicio de guarderia. Los colectivos atendidos fueron los mismos
respecto a los identificados durante el disefio de la intervencién.

Género: Las mujeres han estado presentes a lo largo del proyecto, donde se ha tomado en
cuenta sus necesidades, intereses y han participado activamente, aportando ideas y propuestas
en la elaboracién de la ley autondmica, lo que les ha permitido fortalecer su liderazgo como
agentes de desarrollo en su comunidad. También en el comité de seguimiento creado para la
implementacion de la ley el 50% de participantes son mujeres. Cabe destacar que el proyecto ha
contribuido a dar protagonismo al papel de mujeres y mujeres jévenes en sus comunidades.

6. Recomendaciones:

A MUSOL y CEDESCO:

- Se ha podido apreciar debilidades en entes locales (débil institucionalidad), por lo que se
recomienda continuar fortaleciendo las capacidades de autoridades, consejeros/as, con
especial atencién a las mujeres.

- Laevaluadora ha observado una débil participacién de las mujeres, sobre todo de las mujeres
jévenes, por lo que se recomienda continuar con las capacitaciones enfocadasa trabajar
habilidades sociales y autoestima para las mujeres, con especial atencidon a las mujeres
jévenes.

- Serecomienda realizar intercambio de experiencias de autoridades y consejeros con enfoque
de género a nivel local y regional.

e Anivel local con otras comunidades indigenas (como el encuentro del Consejo Nacional
de Autonomias Originarias Indigenas).

e A nivel regional, con otras comunidades indigenas con similares problematicas en
América Latina (por ejemplo, como comunidades indigenas de: Perd, Ecuador,
Colombia). Se pueden realizar reuniones a través de plataformas digitales, reforzando
de esta manera el trabajo en red entre pueblos originarios de América del Sur.

- Serecomienda realizar fortalecimiento de capacidades con Espafia,con un representante de la
autoridad del GAIOC-R, un técnico del GAIOC-R y un técnico del socio local (a pesar de que la
evaluadora recomienda trabajar con enfoque de género, es consciente de que culturalmente
la mujer en Bolivia esta iniciando un procesode fortalecimiento y es probable que no cuenten
con un perfil técnico o politico para realizar esta actividad).



Evaluacion final externa Proyecto: Gestion integral de los residuos en Ragaypampa (Cochabamba Bolivia, fortaleciendo la Autonomia

Indigena originaria campesina.

La motivacién de esta recomendacion es la siguiente: Es necesario conocer otros
contextos para poder aprender e interiorizar buenas practicas que tengan relacién con
la gestiéon de residuos. Las personas que viajen deben reunirse y dialogar con
expertos/as, realizando con ellos un analisis acorde con la realidad de las comunidades
indigenas, ya que hay analizar la viabilidad de las acciones de acuerdo con el contexto
de intervencién. Podrian participar en esta experiencia:

(1) Autoridad del GAIOC-R: ya que es la persona quién toma las decisiones y el/la
responsable del cumplimiento de las leyes.

(1) Técnico/a del GAIOC-R: ya que es la persona experta que asesora a la autoridad y es
quien pondra en practica lo aprendido, conoce la realidad de contexto de intervencién.
(1) Técnico/a del socio local (CEDESCO), porque esto asegura sostenibilidad de las
intervenciones relacionadas con la gestién de residuos, primero porque esta persona
debe trabajar en la misma linea y con los mismos conocimientos adquiridos por la
autoridad y el técnico de la comunidad, por ende, debe tener el mismo expertise. En
segundo lugar, a su regreso a Bolivia debera socializar lo aprendido con toda el drea de
servicios basicos, por lo que se convierte en agente multiplicador. Por ultimo, todo lo
aprendido no solo lo replicard en el proyecto, sino que servird como base para la
continuidad de futuras acciones en relacidon con la gestion de residuos, en otros
territorios.

En relacion con los/as jovenes, un futuro intercambio de experiencias se puede realizarcon
entidades locales en: Cochabamba, La Paz o Santa Cruz ya que se trata de jévenes que no han
salido ni de su territorio por lo que la evaluadora considera que es importante que primero
conozcan el contexto inmediato a su comunidad.

Se pueden crear convenios de colaboracién con universidades del pais (Bolivia), para que
alumnos/as que estudien temadticas relacionadas con la intervencidén puedan aportar sus
conocimientos a través de pasantias en los proyectos.

Las acciones de desarrollo no se pueden conseguir a través de proyectos y actividades
puntuales. Se recomienda que el proyecto, se pueda convertir en programa o a su vez tenga
varias fases, para que se puedan ver los impactos reales de la intervencién.

En relacion con la ejecucion del plan se requieren fondos para cumplir con el plan, porlo
tanto, es pertinente trabajar mas fases del proyecto, ademas de continuar con el
fortalecimiento de capacidades a las autoridades para que puedan gestionar la busqueda y
apalancamiento de fondos.

Las capacitaciones como la formacién en comunicacidn se podrian iniciar con el alumnado
de 3ro, 4to o 5to curso, con esto se asegura continuidad de las formaciones.

A LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DEL TIOC-R

En la elaboracidn participativa de leyes hay que tomar en cuenta el caracter técnico delas
mismas y para que este trabajo participativo sea eficiente es necesario realizar un proceso
educativo sobre la temdtica a trabajar, los términos y el lenguaje que se utilizara,esto previo a
la participacion o en su defecto durante la elaboracidon de la ley.

-Para asegurar la sostenibilidad de la intervencién en relacidn con la adecuada gestion
medioambiente se recomienda contratar una persona en el TIOC-R en el GAIOC-R para una
funcién exclusiva en la gestion integral de residuos (la contratacidn puede ser parcial, 2 0 3
dias a la semana), ya que la intervencién ha finalizado, esta persona realizara el seguimiento
de la buena gestion medioambiental.



Evaluacion final externa Proyecto: Gestion integral de los residuos en Ragaypampa (Cochabamba Bolivia, fortaleciendo la Autonomia
Indigena originaria campesina.

7. Plan de acceso y difusion de los resultados y productos generados por la evaluacion

Plan de difusion de la evaluacion

Titulo del proyecto Gestion integral de los residuos en Ragaypampa (Cochabamba, Bolivia),
fortaleciendo la Autonomia Indigena Originaria Campesina.

Destinatarios/as Medio de Lugar Responsable Fecha
difusion
Equipo técnico de  Devolucién de Bolivia- sede Empresa Agosto 2023
CEDESCO resultados CEDESCO evaluadora
presencial
Técnicade MUSOL Devolucién de Espaia Empresa Agosto 2023
resultados, evaluadora
contacto por
teléfono.
Técnicos/as de Devolucién de Espafia Empresa Septiembre 2023
MUSOL resultados, evaluadora

reunion online

Titulares que Devolucion de Bolivia Responsable del Octubre 2023
participaron en la resultados de la proyecto Bolivia
intervencion. evaluacion.

8. Anexos

| Ficha CAD

Il Agenda de trabajo de campo
Il Trabajo realizado con grupos focales

IV Entrevistas



