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Resumen Ejecutivo

Titulo del proyecto Manejo Integral de la Microcuenca Uchama en el Municipio de Mizque,
Cochabamba. Bolivia. (Expediente: 18PC003)

Beneficiarios/as directos/as 237 familias, 677 personas.

Zona de intervencion Seis comunidades de la Provincia de Mizque: Thago K’asa, Uchama Centro,
Uchama Alta y Lampazo de la subcentral sindical Uchama y Duraznillo Alto
y Aguada de la subcentral sindical PajchaPata.

SINTESIS DEL CONTEXTO

La microcuenca Uchama esta situada al oeste de la capital municipal de Mizque; forma parte de la zona con
menor desarrollo del municipio de Mizque y abarca 2 distritos municipales: Valle y Tin Tin. El distrito Valle
corresponde a la parte mas productiva del municipio debido a que tiene suelos llanos y fértiles con acceso
a fuentes para el regadio con aguas del rio Uchama, su principal actividad es el cultivo de hortalizas seguido
de papa y frutales y la produccion se orienta casi exclusivamente al mercado. La poblacion de Tin Tin sufre
una vulneracion permanente de sus derechos humanos, en particular del derecho a la alimentacion vy al
desarrollo. La produccion de Tin Tin es reducida y la mayor parte a secano, centrado en el cultivo de maiz,
trigo y papa, y marginalmente al cultivo de hortalizas. Una parte considerable de la produccion es para el
autoconsumo.

RESUMEN DE HALLAZGOS

Pertinencia: la intervencion se corresponde con las prioridades y necesidades de la poblacion ftitular de
derecho. El proyecto tiene una alta correspondencia con las estrategias de gobierno nacional y municipal.
Eficiencia: en lineas generales, es posible afirmar que los recursos destinados a la ejecucion del proyecto
se han aplicado de manera eficiente. Igualmente ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los
resultados.

Eficacia: los cuatro resultados previstos alcanzaron un alto nivel de logro; se ha alcanzado un satisfactorio
grado de desempefio en términos de eficacia. El monitoreo y medicion de los indicadores no ha presentado
dificultades.

Impacto: la resiliencia de la poblacion titular de derecho, se ha fortalecido con una mayor preparacion ante
la amenaza por sequias, la reduccion de su vulnerabilidad econdmica por ingresos escasos y la reduccion
de su vulnerabilidad alimentaria por el aumento de la diversidad de frutas y hortalizas que incorporan
actualmente a su dieta alimenticia. Un efecto positivo no previsto, es la contribucién a la seguridad
alimentaria.

Viabilidad: con la intervencion se aborda de forma duradera las causas de la vulnerabilidad estructural de
la poblacion; la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la intervencion, se sostiene
en tres pilares: (1) el impacto social, (2) el impacto ambiental y (3) el impacto econdémico familiar.
Apropiacion: |a apropiacion del enfoque MIC y de los servicios que ha brindado el proyecto, sienta fuertes
bases de sostenibilidad social principalmente del proceso de participacidn.

Participacion: la participacion ha sido un eje transversal en todas las fases de la intervencion. Las jornadas
de interaprendizaje y de “Aprender haciendo” han sido orientadas al empoderamiento de las personas
beneficiarias y las organizaciones locales.

Cobertura: con la intervencion se logrd alcanzar a la poblacion prevista en la etapa de disefo del proyecto.
La evaluadora no identifico barreras de acceso de algun colectivo a los servicios del proyecto.
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Género: la intervencion tiene un fuerte enfoque de género. No obstante, el avance hacia la equidad de género
contintia mostrando desafios.

RECOMENDACIONES

A AEXCID: continuar contribuyendo con intervenciones en la microcuenca Uchama, en un proceso de
desarrollo a largo plazo, tal como la complementariedad de los productos y servicios del proyecto evaluado
(18PC03) con el proyecto de continuidad financiado por la AEXCID en la convocatoria de 2019, actualmente
en ejecucion.

A MUSOL: continuar fortaleciendo los mecanismos ya existentes de comunicacion y coordinacion con
CEDESCO. Fortalecer la implementacion de una estrategia a largo plazo en las comunidades de la
microcuenca Uchama, territorio ya incorporado en el plan estratégico de MUSOL 2020-2023.

A CEDESCO: considerar la inclusion en todos los proyectos, de una partida presupuestaria especifica para el
fortalecimiento de la transversalizacion del enfoque de género y la contribucion a cambios en la condicion y
la posicion de las mujeres incluyendo trabajo de género con los hombres. Utilizar un lenguaje género
sensitivo en las relaciones cotidianas con las familias en ocasion del trabajo de campo. Hacer incidencia para
la integracion del enfoque de género en titulares de Obligaciones y Responsabilidades. Ademéas de levantar
informacién desagregada por sexos, es oportuno desagregarla por grupos de edades. Explorar la posibilidad
de intensificar a mediano plazo, la tecnificacion de la poblacion joven en el enfoque MIC y produccion
agroecoldgica.

Al Gobierno Autonomo Municipal de Mizque: definir una estrategia de difusion de los resultados obtenidos
por el proyecto evaluado, como forma de estimular la apropiacion del enfoque MIC y la produccion
agroecoldgica. Disponerse al fortalecimiento del enfoque de género en el desarrollo.

A las Subcentrales Regionales y Sindicatos Agrarios: actualizar los datos de las familias afiliadas a los
sindicatos agrarios, asi como también informacion acerca del drea comunal.
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1. Introduccion
1.1 Antecedentes de la evaluacion.

El presente Informe de Evaluacion Final se realiza sobre el proyecto “Manejo Integral de la Microcuenca
Uchama en el Municipio de Mizque, Cochabamba. Bolivia”. Expediente 18PC003, aprobado en la
resolucion del 24 de octubre de 2018, del Director de la AEXCID en el marco de la convocatoria de
Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) 2018 de la Agencia Extremefa de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AEXCID).

El proyecto objeto de evaluacion pretende mejorar el ejercicio del derecho humano a la alimentacion por
parte de las familias indigenas de la microcuenca Uchama en el municipio de Mizque, Cochabamba. El
proyecto ha sido co-financiado por el Gobierno Auténomo Municipal de Mizque, titulares de derechos,
CEDESCO y MUSOL. El proyecto ha sido implementado por la ONG boliviana CEDESCO (Centro de
Desarrollo Comunal y Municipal) y por la ONG espafiola MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el
Fortalecimiento Institucional). EI promotor de la evaluacion externa es la Fundacion MUSOL y la Agencia
Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Los gestores de la evaluacién son la
Fundacion MUSOL y CEDESCO.

1.2 Objetivo de la evaluacion.

De acuerdo con los términos de referencia establecidos por MUSOL, el objetivo de la evaluacion es analizar
el proyecto segun los 5 criterios de evaluacion propuestos por el CAD (pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto y viabilidad), ademas de los criterios adicionales de apropiacion, participacion (con énfasis en la
equidad de género) y cobertura, propuestos por los promotores de la evaluacion.

LA EVALUACION SE ENTIENDE COMO:

1. Un proceso que [[2. La utilizacion del | 3. Rescate de aquellas | |4.Que las recomendaciones
promueva la participacion |[proceso de evaluacion y | [lecciones aprendidas y | |[de la evaluacién incidan
activa de los/as titulares |[los resultados obtenidos | [recomendaciones que | [sobre todo en temas de
del proyecto, con el [lcomo una parte | [puedan ser usadas para | [fortalecimiento de la
objetivo de contribuir a |fundamental de la | [mejorar acciones futuras | [produccion  agropecuaria
promover algunos de los |[rendicion de cuentas y | |que repliquen la I6gica del | [sostenible y equitativa de las
elementos centrales del ||transparencia delante de | [proyecto  objeto  de | [comunidades indigenasy de
EGyBDH. los/as ftitulares  del | [evaluacion. los derechos de las mujeres.
proyecto.

El uso y la utilidad de las recomendaciones seran contribuir a la mejora de Ias iniciativas pertinentes que
MUSOL y CEDESCO estan actualmente implementando o realizaran en futuro.

1.3 Preguntas principales y criterios de valor: definicion.

La evaluacion final externa del proyecto “Manejo Integral de la Microcuenca Uchama en el Municipio de
Mizque, Cochabamba. Bolivia”, se ha centrado en los criterios de evaluacion y las preguntas principales
referidas a cada criterio, especificados en los términos de referencia. El proceso de evaluacion se
estructurd a partir de las preguntas principales de evaluacion especificadas en los términos de referencia
(TdR) y se agregaron algunas preguntas de evaluacion a las propuestas inicialmente con la finalidad de
profundizar y complementar la mirada integral del proyecto.
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PERTINENCIA

Tabla 1. Preguntas principales y criterios de valor: definicion.

Adecuacion de los resultados y los
objetivos de la intervencion al contexto en
el que se realiza. Calidad del diagnéstico
que sustenta la intervencion, juzgando su
correspondencia con las necesidades
observadas en la poblacién beneficiaria.

¢Se corresponde la intervencién con las prioridades y
necesidades de la poblacion beneficiaria?

¢Han cambiado las prioridades de las personas
beneficiarias desde la definicidn de la intervencion? En caso
afirmativo

¢Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

¢Se corresponde la intervencion con las prioridades de
desarrollo del pais receptor o del drea de influencia (en
particular las prioridades identificadas en los Planes de
Desarrollo Territorial de la zona)?

EFICIENCIA

Estudio y valoracion de los resultados
alcanzados en comparacion con los
recursos empleados.

¢Se han respetado los presupuestos establecidos
inicialmente en el documento?

¢Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

¢Ha sido eficiente la transformacién de los recursos en los
resultados?

¢En qué medida la colaboracién institucional y los
mecanismos de gestion articulados han contribuido a
alcanzar los resultados de la intervencion?

EFICACIA

La evaluacion de la eficacia de la ayuda al
desarrollo trata de medir y valorar el
grado de consecucion de los objetivos
inicialmente previstos, es decir, persigue
juzgar la intervencion en funcién de su
orientacion a resultados.

¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la
intervencion?

¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?

¢Los indicadores previstos por el Marco Logico son
adecuados?

¢Se han cumplido todos los indicadores previstos por el
marco ldgico y su monitoreo y medicion ha tenido
problemas?

¢Se han logrado otros efectos no previstos?

IMPACTO

Identificar los efectos generados por la
intervencion, positivos 0 negativos,
esperados o no, directos e indirectos,
colaterales e inducidos. El andlisis de los
impactos se centra en la determinacion
de los efectos netos atribuibles a la
actuacion.

¢Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global
propuesto?

¢Se ha logrado un impacto positivo sobre las personas
beneficiarias directas consideradas, en particular en
componentes directamente relacionados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible?

¢Se halogrado un impacto positivo en el fortalecimiento de
las organizaciones de base de las personas beneficiarias?

¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre
las personas beneficiarias?

¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre
las personas beneficiarias?

VIABILIDAD

Valoracion de la continuidad en el tiempo
de los efectos positivos generados con la
intervencion una vez retirada la ayuda. En
el ambito de la cooperacion este
concepto estd muy ligado a la
potenciacién de los factores clave de
desarrollo, a la apropiacién del proceso
por parte de los receptores de la ayuda y
se puede decir que esta directamente

¢Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez
retirada la ayuda externa?

¢Se siguen generando los recursos necesarios para el
mantenimiento de los servicios establecidos por el
proyecto?

¢Se ha influido positivamente sobre
institucional?

la capacidad

¢Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

¢Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

¢Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?
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relacionada con evaluaciones favorables
de los anteriores criterios.

PARTICIPACION

Determinacion de los agentes que han
sido implicados en las diferentes etapas
de la planificacion y la evaluacion,
valorando su incidencia en la toma de
decisiones.

¢Qué actores han participado en cada fase de la
intervencion?, ¢en qué medida?

¢Han sido eficaces los canales de participacion
establecidos?

¢La intervencion incluye medidas especificas orientadas al
empoderamiento de las personas beneficiarias y las
organizaciones locales?

¢Se halogrado este empoderamiento?

APROPIACION

Valorar hasta qué punto las instituciones
de los paises socios ejercen un liderazgo
efectivo sobre sus politicas y estrategias
de desarrollo, lo que implica la
coordinacion de las actuaciones de los
donantes.

¢En qué medida participan las instituciones locales en la
aplicacion y gestion de la intervencién y en el
mantenimiento de los servicios principales garantizados
por el proyecto?

¢En qué medida se han creado las capacidades
institucionales necesarias para que las institucionales
locales (pUblicas y de las personas beneficiarias) contintien
administrando  adecuadamente la infraestructura vy
tecnologia instalada por el proyecto?

¢En qué medida participan las instituciones locales en el
seguimiento de la intervencion?

¢En qué medida han participado las personas beneficiarias
en todo el proceso?

GENERO

Valoracion de la eficacia de las acciones
para avanzar hacia la equidad de género

¢Las acciones para avanzar hacia la equidad de género
fueron eficaces?

¢Cudl ha sido la participacion de las mujeres en el disefio
del proyecto?

¢Enlos procesos de decision participan hombres y mujeres
porigual?

¢En qué medida el proyecto considerd las necesidades,
potenciales e intereses de las mujeres ?

¢Como se ha trabajado la perspectiva de género y que
resultados se han obtenido? ¢Y los j6venes?

COBERTURA

Se centra en el andlisis de los colectivos
beneficiarios y en la valoracion de su
adecuacion a las/os destinatarias/os,
indagando en los factores causales de los
posibles sesgos hacia determinados
colectivos o en las barreras de acceso.

¢Las actuaciones desarrolladas en la intervencién han
alcanzado a todos los colectivos destinatarios?

¢Se han establecido mecanismos para facilitar a las
personas beneficiarias el acceso a los servicios de la
intervencion?

¢Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los
identificados durante el disefio de la intervencion?

OTROS

(LECCIONES
APRENDIDAS)

¢Del proceso de implementacion del proyecto, se pueden
rescatar lecciones aprendidas y/o sistematizar buenas
préacticas, sobre todo en las componentes de
fortalecimiento institucional de entes y organizaciones
locales?

Si la respuesta es positiva:

¢Cudles son tales lecciones aprendidas y/o buenas
practicas? ;Se trata de elementos potencialmente
replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?
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2. Descripcion del proyecto evaluado

La intervencion evaluada es el proyecto titulado “Manejo Integral de la Microcuenca Uchama en el
Municipio de Mizque, Cochabamba. Bolivia” con el que se buscé replicar las experiencias exitosas
de los proyectos implementados en la Cordillera Tunari del municipio de Tiquipaya por MUSOL y
CEDESCO. En el momento en el que se realiza la evaluacion, la expectativa de cumplimiento es del
total de las acciones y resultados esperados, debido a que el periodo de ejecucion del proyecto va
del primero de enero de 2019 al 30 de octubre de 2020.

2.1 Antecedentes del proyecto

MUSOL y CEDESCO trabajan en el departamento de Cochabamba desde hace mas de 15 afios. El
proyecto objeto de evaluacion se enmarca en el programa de apoyo a la produccion agropecuaria
que se ha ejecutado por MUSOL y CEDESCO desde 2010. A partir de 2013 la experiencia del
proyecto “Mejora del sistema organizativo-productivo agropecuario con cobertura de riego, en la
Sub-Central Rumi Corral de la Cordillera Tunari, Tiquipaya” (“proyecto 09-PR1-065") financiado
por AECID, fue replicada en cuatro proyectos de fortalecimiento de la produccion agropecuaria en
la cordillera Tunari, los que han contado con el financiamiento de la fundacion bancaria La Caixa y
La Junta de Castilla y Ledn. En el periodo 2016-2017 se ejecutd el proyecto “Mejora de la
organizacion y produccion agropecuaria en la Subcentral Chapisirca de la Cordillera Tunari,
Municipio de Tiquipaya (Cochabamba, Bolivia)”, (con n°® de expediente: 15PC005), financiado por
la Junta de Extremadura.

Las evaluaciones externas finales que se han realizado a los proyectos ejecutados, fueron tomadas
en cuenta para el disefio del proyecto. El proyecto se ha identificado durante un proceso
participativo con los/as titulares de derecho y obligaciones.

“La identificacion y preparacion del proyecto se ha hecho de manera coordinada con las
comunidades, CEDESCO, MUSOL y el Gobierno Auténomo Municipal de Mizque”. Alcalde del
municipio de Mizque.

2.2 Descripcion de la intervencion evaluada

La intervencion se centra geograficamente en seis comunidades de la Provincia de Mizque, en el
municipio del mismo nombre; cuatro comunidades corresponden a la subcentral Uchama del
Distrito Municipal de Tin Tin: Thago K’asa, Uchama Centro, Uchama Alta y Lampazo y dos
comunidades corresponden a la subcentral Pajcha Pata del Valle de Mizque: Duraznillo y Aguada.
En el municipio de Mizque la pobreza extrema afecta al 34,99% de la poblacion y la pobreza en
general al 49,52%. La intervencion pretende mejorar el ejercicio del derecho humano a la
alimentacion por parte de las familias indigenas de la microcuenca Uchama en el municipio de
Mizque, Cochabamba. Las beneficiarias directas son 677 personas de 237 familias.

El proyecto “Manejo integral de la microcuenca Uchama en el municipio de Mizque, Cochabamba.
Bolivia”, se propone como Objetivo General (OG): Contribuir al desarrollo rural mejorando las
condiciones socioeconomicas y la resiliencia ante el cambio climatico de las comunidades
indigenas de la microcuenca Uchama, municipio de Mizque, Cochabamba; a través del logro de su
Objetivo Especifico (OE): Fortalecer la produccion agropecuaria sostenible y equitativa de las
comunidades indigenas, basada en el manejo integral sostenible de la microcuenca Uchama, en el
municipio de Mizque.

La intervencion se articula en 4 ejes y se basa de forma transversal en el enfoque de manejo integral
de la cuenca Uchama. En el siguiente cuadro presentamos el modelo ldgico de la intervencion:

10



Evaluacidn final del proyecto: Manejo Integral de la Microcuenca Uchama en el Municipio de Mizque, Cochabamba.

Bolivia.

Objetivo General

Objetivo
Especifico 1

Eje 1: Acceso Yy
gestion  sostenible
del riego.

Eje 2: Técnicas
agroecoldgicas.

Eje 3: Manejo
integral de cuencas.

Eje 4: Politicas
publicas de gestién
integral de los
recursos hidricos y
manejo de la cuenca.

Tabla 2. Objetivos y resultados del proyecto.

Fortalecer la producci6n agropecuaria sostenible y equitativa de las comunidades
indigenas, basada en el manejo integral sostenible de la microcuenca Uchama,
en el municipio de Mizque.

Resultado 1: Mejorado el acceso y la gestion integral del agua para riego en las
comunidades de la microcuenca.

Mediante la construccion de micro-sistemas familiares de riego y un sistema de
riego comunitario se busca asegurar el acceso a este factor productivo en las
comunidades Duraznillo, Thago k’asa, Uchama centro, Uchama alta y Lampazo.
En este eje es clave la capacitacion de las y los productores agricolas para la
gestion sostenible de los sistemas de riego, basada en la gestion integral de los
recursos hidricos y compatible con la gestion integral y sostenible de la cuenca
Uchama.

Resultado 2: Mejorados los métodos y técnicas de produccion con enfoque
agroecolégico en la micro cuenca Uchama.

Se implementan parcelas demostrativas agroecoldgicas bajo riego en las cuales
se realizan actividades formativas y se presta asistencia técnica para la aplicacion
e incorporacion de practicas agroecoldgicas coherentes con la gestion integral
de cuencas. Se trabaja con las mujeres en el establecimiento de huertos
familiares bajo riego para la diversificacion de la produccién agricola.

Resultado 3: Mejorada la gestion comunitaria infegral sostenible de la
microcuenca Uchama para la adaptacion al cambio climatico.

Se capacita a las y los productores, se les presta asistencia técnica y se les dota
de insumos para implementar medidas de conservacion y regeneracion de suelos
en la cuenca (barreras vivas; leguminosas para la fertilidad del suelo;
reforestacion de areas comunales, etc.).

Resultado 4: Mejoradas las politicas piblicas locales para la gestion integral de
los recursos hidricos en el marco del manejo integral de cuencas, con
participacion de las mujeres.

Una vez sensibilizados y formados los titulares de derechos, se acompafia un
proceso de formulacion participativa de una ley municipal que incidira en la
gestion integral y sostenible de los recursos hidricos, elemento problematico del
manejo de la cuenca, teniendo en cuenta especialmente las prioridades de las
mujeres de la cuenca.

La duracion del proyecto considerada inicialmente era de 12 meses; debido a que su ejecucion
enfrentd varios retrasos, el periodo efectivo de duracidn del proyecto es de 22 meses, con fecha
de inicio de 1/01/2019 y con fecha de finalizacion el 30/10/2020 gracias a la aprobacion de las dos
solicitudes de ampliacion que fueron presentadas por retrasos identificados durante la ejecucion
del proyecto. La causa de los retrasos se narra en el contexto en que se desarrolla la intervencion.

2.3 Actores implicados

Los actores implicados de manera directa en la intervencion han sido: el Gobierno Auténomo
Municipal de Mizque (GAMM), las Organizaciones Campesinas en sus distintos niveles organicos
(Sub centrales y sindicatos agrarios) y el Centro de Desarrollo Comunal y Municipal CEDESCO.
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2.4 Organizacion y gestion

Una de las primeras tareas primordiales que asume el proyecto, al inicio del proceso de ejecucion,
es la generacion de espacios de coordinacion interinstitucional entre el Gobierno Auténomo
Municipal de Mizque, las Organizaciones Campesinas en sus distintos niveles organicos (Sub
centrales y sindicatos agrarios) y el Centro de Desarrollo Comunal y Municipal CEDESCO. Para la
generacion de estos espacios de coordinacion y gestion se realizaron reuniones de presentacion
del proyecto con los distintos actores implicados.

2.5 Contexto en que se desarrolla la intervencion

El contexto de inicio del proyecto, en coincidencia con la temporada de lluvias que se extienden
hasta marzo de cada afio, ocasioné el retraso inicial de las actividades de campo. Durante el
segundo semestre de la ejecucion del proyecto, se enfrentaron dos nuevos desafios para la
realizacion de las acciones previstas. (1) Los conflictos sociopoliticos que se desencadenaron en
la etapa post elecciones nacionales del 20 de octubre de 2019 provocaron la paralizacion de toda
actividad de la administracion publica incluyendo los municipios rurales como Mizque, (2) La crisis
sanitaria ocasionada por el descontrol de la pandemia mundial del COVID 19 llevé al gobierno a
declarar cuarentena total desde el mes de marzo de 2020 con el propdsito de frenar el contagio, lo
que incidid en que nuevamente las actividades del proyecto fueron paralizadas.

3. Metodologia empleada en la evaluacion
3.1 Metodologia de la evaluacidn.

La evaluacion se realizd bajo un modelo sistémico que describe la forma en que el disefio y la
implementacion de cualquier intervencion se traducen en resultados, por medio de una cadena de
relaciones causales. Explica como se entiende que las actividades produzcan una serie de
resultados que contribuyen a lograr los impactos finales previstos.

La evaluacion abordé las dimensiones siguientes:

Disefio: que abarca desde el contexto y necesidades de la poblacion con vistas a alcanzar unos
objetivos, Estructura: que investiga la utilidad y contribucion de los recursos economicos y
humanos; Procesos: Estudio los procedimientos llevados a cabo con el proyecto, y como han
funcionado en el contexto de la municipalidad de Mizque y Resultados: Analiz6 el alcance y grado
de consecucion de los resultados finales

Considerando las caracteristicas basicas del proyecto segln la informacion brindada en los
Términos de referencia (TdR), se desarrollé una metodologia de evaluacion que abordd cuatro
niveles de valoracion:

1. Hallazgos

2. Andlisis interpretativo
3. Juicios concluyentes
4, Recomendaciones

En el siguiente grafico ampliamos esta informacion:
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llustracién 1. Metodologia de evaluacion.

( + Estudio de si la estructura
y recursos que se han

asignado para alcanzar los

fines del proyecto son

* Andlisis de la formulacién y
planificacién del proyecto en su
conjunto, la loégica de intervencion

existente y sus posibles

inconsistencias. Evaluacion Evalgacién relativamente estables|
- e suficientes
S LSS ESTRUCTURA
Evaluacion de Evaluacién

* Investigacion de los
+ Analisis del alcance y RS L de PROCESOS procesos puestos en

grado de consecucion marcha con el proyecto.
de los resultados

Sobre la base de estos parametros que permiten enjuiciar los éxitos o fracasos de la intervencion,
y los criterios de evaluacion especificados en los TDR, se ha dado respuesta a las preguntas
principales referidas a cada criterio.

En el andlisis del proyecto se incluye todo el proceso de implementacion del mismo y todas las
comunidades e instituciones implicadas directamente en la iniciativa. En cuanto a los componentes
sectoriales, la evaluacion analiza agricultura y desarrollo agrario, y en cuanto a transversales en los
que se inscribe el proyecto, analiza el fortalecimiento de la sociedad civil y organizaciones e
instituciones de la igualdad de las mujeres.

La evaluacion se enfoca sobre todo en los resultados del proyecto y rescata aquellos hitos del
proceso de ejecucion que favorecieron (o no favorecieron) el fortalecimiento del sistema productivo
agropecuario, sostenible y equitativo, en las comunidades campesinas de la microcuenca Uchama
en el municipio de Mizque, Cochabamba.

La realizacion de la evaluacion ha tenido una duracion de ocho semanas (enero a marzo de 2021),
iniciandose la primera fase en la dltima semana de enero de 2021, en cuanto se reanudaron los
vuelos internacionales para el ingreso a Bolivia, en el contexto de la crisis sanitaria ocasionada por
el COVID-19. Ver Anexo 2 Agenda de trabajo de campo.

La consultora y consultor externos de |GG Internacional han trabajado estrechamente con el equipo
técnico asignado por GEDESCO para la coordinacion de la Evaluacion Final Externa, con quienes se
constituyeron como Comité de Seguimiento. Por parte de CEDESCO el Comité de Seguimiento ha
estado formado por: Director, Administrador y Coordinador de proyectos agropecuarios.

3.2 Técnicas aplicadas.

Para la recoleccion de informacidn se utilizaron las siguientes herramientas:

Analisis de la informacion: Fue revisada toda la documentacion e informacion disponible y relevante
sobre el proyecto vy el contexto (Documento de formulacion del proyecto, Informe de seguimiento
y monitoreo del proyecto, Borrador del Informe final del proyecto, Normas de seguimiento y
justificacion de proyectos y convenios de ONGD’s), que nos fue facilitada a través de correos
electronicos por MUSOL y CEDESCO. Adicionalmente, se analiz6 documentacion técnica disponible
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en relacion al proyecto (Agenda patridtica 2025, PTDI 2016-2020). El estudio de estas fuentes
existentes fue util para la preparacion de los instrumentos de recogida de informacion y para
contrastar los planteamientos de partida con los datos recabados durante el trabajo de campo.

Entrevistas semi estructuradas: Realizadas con el objetivo de conocer la percepcion y valoracion de
titulares de obligaciones y equipo técnico de CEDESCO. La modalidad colectiva con que se
realizaron estas dos entrevistas, contribuyd a la reflexion colectiva de caracter critico y valorativo
de la intervencion realizada. También se entrevistd a dos lideres representantes de los titulares de
derecho. En total participaron 9 personas.

Grupos focales: Técnica Util para recoger informacion a través de la libre expresion y conversacion
con los participantes sobre como han vivido el proyecto, sus expectativas y logros. Se realizaron
seis grupos focales, un grupo por cada una de las comunidades de cobertura del proyecto, con 64
titulares de derecho (47 h/17 m). Al final de cada grupo focal se desarrollé una técnica cualitativa
de expresién corporal en la que las personas participantes de cada grupo focal, posaron para dos
fotografias: el “Antes” y “Después” de implementado el proyecto en cuanto a la situacion
socioeconomica y de desarrollo en las comunidades en que habitan. Las fotografias se agregan
como anexos al informe de evaluacion.

Observacion en el terreno: Durante la visita a cada una de las comunidades de cobertura del
proyecto, se realizd observacion en el terreno, de las obras de conservacion de suelos, sistemas de
riego y huertos familiares. Esta técnica es util para conocer el alcance de los resultados logrados
con la aplicacion de los aprendizajes obtenidos en las capacitaciones y otras acciones del proyecto,
asi como también para recopilar evidencias de las obras realizadas.

Las herramientas fueron seleccionadas en funcion del tipo de actor e informacion que se pretendia
recoger y fueron aplicadas de manera presencial cuidando las medidas de seguridad sanitarias
derivadas por la pandemia ocasionada por el GOVID-19.

Las entrevistas y grupos focales con titulares de derecho se llevaron a cabo con el apoyo de los
dirigentes de los sindicatos agrarios que son la forma organizativa de las familias en cada
comunidad (todos los dirigentes son hombres). La convocatoria realizada por los dirigentes fue
exitosa, sobre todo tomando en cuenta que los grupos focales se realizaron en fechas distintas a
las de las reuniones ordinarias del sindicato agrario; en cada grupo focal participaron en promedio
11 participantes.

Al finalizar el trabajo de campo se hizo una retroalimentacion de primeros hallazgos, fortalezas y
debilidades del proyecto en una reunion presencial con el Director y el Administrador de CEDESCO.
Ademas, se sostuvo una sesion virtual de retroalimentacion con el Coordinador de proyectos
agropecuarios

El procesamiento de informacion se ha realizado en medios electronicos. La informacion
cuantitativa se obtuvo de fuentes secundarias, tanto de las fuentes de verificacion del proyecto,
como de documentacion de CEDESCO con citas de estadisticas oficiales del gobierno. La
informacion cualitativa procedente de los grupos focales y entrevistas, se digitalizé utilizando el
programa Word y se consolidd la informacion en matrices por categorias de andlisis de acuerdo a
los indicadores del proyecto.

La redaccion del informe borrador se sustenté en la triangulacion de la informacion recopiladay las
sesiones de retroalimentacion de los primeros hallazgos. De este modo se garantiz6 la validez y
confiabilidad de la informacion recopilada y el andlisis de la misma, de acuerdo a los criterios de
evaluacion.
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3.3 Condicionantes y limites del estudio realizado.

En términos generales la realizacion del trabajo de campo se ha desarrollado sin mayores
inconvenientes y dificultades. La realizacion del proceso evaluativo conté con cinco elementos
facilitadores:

1)

6)

La excelente disposicion de la coordinacion y equipo técnico a cargo del proyecto por parte de
CEDESCO que facilito en todo momento la logistica en transporte y la coordinacion con los
dirigentes sindicales, la convocatoria y locales en que se llevé a cabo la recopilacion de
informacion.

La eficiencia en la convocatoria para el desarrollo de las técnicas del estudio evaluativo y acierto
a la hora de seleccionar a las personas clave participantes en las mismas.

La traduccion del quechua al castellano por parte del coordinador de proyectos productivos y
tres integrantes del equipo técnico del proyecto por parte de CEDESCO, facilito la superacion de
la limitacion inicial por diferencia de idioma en la mayoria de los grupos focales.

La disposicion por parte del Gobierno Auténomo Municipal de Mizque para participar en la
entrevista colectiva a que se les convoco.

La disposicion por parte de integrantes del equipo técnico y administrativo de CEDESCO quienes
brindaron informacion acerca de su experiencia, de manera honesta y comprometida con los
objetivos de la evaluacion.

Todas las entrevistas y grupos focales han podido ser grabados con el consentimiento de los
informantes, lo que ha facilitado el posterior procesamiento y analisis de datos cualitativos.

El estudio se vio condicionado principalmente por:

1)

4.

El rebrote en Bolivia de contagios por el coronavirus. El tiempo acordado para la realizacion de
la evaluacion coincidi6 con el periodo en que aln no se habian reanudado las clases presenciales
en Bolivia ante el rebrote de contagios por el coronavirus; situacion que no hizo posible obtener
informacion de manera directa en las unidades educativas de la microcuenca Uchama, acerca de
la participacion de estudiantes nifios/as y jovenes en las jornadas educativas sobre practicas y
cuidados del agua con enfoque de cuencas.

El trabajo de campo fue desarrollado de manera intensiva durante tres dias calendarios, del 25 al
27 de enero de 2021.

Los locales no siempre prestaban las condiciones de amplitud y comodidad. En ocasiones se
realizaron los grupos de discusion en la intemperie, con la poblacion participante de pie o en el
piso, o en locales muy pequefios en contraste con el niamero de participantes.

Todas las entrevistas y grupos focales han sido facilitados por la evaluadora, quien ha contado
con la asistencia en la traduccion del quechua al castellano por parte del coordinador de
proyectos agropecuarios y dos integrantes del equipo técnico de CEDESCO.

Analisis de la informacion recopilada.

4.1 Pertinencia

El criterio pertinencia valora la adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al
contexto en el que se realiza. De este modo, se analiza la calidad del diagndstico realizado para la
deteccion de las necesidades de la poblacion beneficiaria y se evaltia mediante este criterio el
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grado de adecuacion al contexto de intervencion, grado de respuesta a las necesidades locales y en

particular de los titulares de derechos.

Uchama es la principal cuenca de Mizque, es una zona de importancia estratégica porque presta
servicios medioambientales al municipio (el 70% del municipio se riega con agua de la cuenca). No
obstante, la escasa produccion agropecuaria reduce la disponibilidad de los productos
agropecuarios para autoconsumo y limita los ingresos econdémicos generados por la
comercializacion de los escasos excedentes, vulnerando el derecho de las familias indigenas al
desarrollo. La produccion agropecuaria de la cuenca es gravemente afectada por los siguientes
cinco problemas que llevaron a priorizar dicha zona. La estrategia de intervencion para abordar
dicha problematica se articula en 4 ejes y se basa de forma transversal en el enfoque de manejo

integral de la microcuenca Uchama.

Tabla 3. Estrategias con las que se abordan las problematicas identificadas.

PROBLEMATICA

ESTRATEGIA CON LA QUE SE
ABORDA LA PROBLEMATICA

Los productores agricolas de las comunidades
Duraznillo, Thago k’'asa, Uchama centro, Uchama
alta y Lampazo no cuentan con sistemas de riego y
cultivan a secano, situacion que les hace muy
vulnerables ante el cambio climatico.

Acceso y gestion sostenible del riego.

La falta de conocimiento de técnicas agricolas por
parte de los/as productores y de sus sindicatos (lo
que impide su difusion enddgena) causan la
degradacion del suelo, la propagacion de plagas y
enfermedades en los cultivos, afectando la
produccion y la sostenibilidad de la cuenca.

Técnicas agroecoldgicas, mediante el

acceso a técnicas e insumos
agropecuarios mejorados y
sostenibles.

El aumento de la duracién y de la intensidad de las
sequias estd reduciendo la disponibilidad de agua
para riego y otros usos. Al mismo tiempo, el
aumento de las lluvias intensas esta provocando la
erosion del suelo. Conjuntamente con las técnicas
agricolas inadecuadas, los efectos del cambio
climatico estan afectando la sostenibilidad de la
cuenca hidrogréfica Uchama poniendo en riesgo la
actividad agricola y los servicios medioambientales
de la cuenca, in primis la recarga hidrica.

Manejo integral de cuencas.

La municipalidad carece de normas que aseguren
una gestion integral y sostenible de la cuenca
Uchama, en particular de los recursos hidricos.

Politicas publicas locales para el
fomento del desarrollo agropecuario
sostenible en cuencas de alta
vulnerabilidad medioambiental.

La falta de valorizacion del rol de las mujeres en las
actividades productivas sostenibles y en los
procesos de toma de decisiones comunitarios y
municipales.

El proyecto interviene: (1) en el
empoderamiento econdmico de las
mujeres, mediante el apoyo de huertos
familiares manejados por mujeres para
la diversificacion de la produccion
agricola y de los ingresos y (2) en el
empoderamiento  politico de las
mujeres mediante la promocion de un
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proceso de construccion participativa
de una politica municipal de gestion
integral de los recursos hidricos.

El disefio del proyecto se adecta a estos problemas puesto que los cuatro resultados previstos
contribuyen al alcance del OE: Fortalecer la produccidn agropecuaria sostenible y equitativa de las
comunidades indigenas, basada en el manejo integral sostenible de la microcuenca Uchama, en el
municipio de Mizque.

Las actividades estan formuladas sobre las necesidades y prioridades tanto de la poblacion titular
de derecho como titulares de obligaciones.

“El agua es siempre escasa aqui, €s una zona muy seca, teniamos que ir a recoger agua
para tomar con unos cantaritos, habia que caminar lejos y cargar agua para la casa. .. ahora
tenemos agua en las huertas e inclusive para tomar aqui en la casa”. Mujer titular de
derecho.

“Coordinamos con CEDESCO en base a las necesidades que salen de las comunidades,
principalmente el agua y nos proponemos recuperar los recursos naturales, proteger las
vertientes, hacer forestacion para el manejo integral de cuencas, pero no solamente €so,
también el apoyo de la reactivacion economica de las comunidades... de las familias”.
Autoridad municipal.

“En esta comunidad no fluye la parte econdmica, no circula el dinero y el gran problema es
la falta de agua... los (y las) jovenes migran hacia las ciudades porque ven mas el futuro
donde hay acceso al agua”. Hombre titular de derecho.

El déficit de agua tanto para recurso humano como para riego, ya se habia identificado en el PDM
2013-2017 y en la Carta Organica Municipal de Mizque (2013).

“Como CEDESCO hemos apoyado en 2013 en la elaboracién de cartas organicas; en ellas
salio el tema del cuidado de las cuencas, del acceso al agua y se ha sumado lo del PTDI.
Hemos colaborado en 2016 en el trabajo técnico del PTDI; se conformd un equipo
interinstitucional con la alcaldia en relacion directa con organizaciones sociales en el
territorio. Eso ha permitido que se siga avanzando con coherencia en el proceso de
desarrollo municipal”. CEDESCO.

Las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria, no han cambiado desde la definicion de
la intervencion.

“Es pertinente el tema del agua que se ha identificado desde 2013. Haber colaborado en el
PTDI en el 2016 nos ha permitido conocer €l territorio, hacer el analisis de cémo estaban
funcionando los sistemas de agua e identificar como prioritario el tema del agua’.
CEDESCO.

La intervencion se corresponde con las prioridades de desarrollo del estado plurinacional de Bolivia
que se expresan en la Agenda Patritica 2025, especificamente en 5 de los 13 pilares de la Bolivia

! La Agenda Patridtica 2025 constituye el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social PGDES del estado plurinacional
de Bolivia, el cual ha orientado la formulacion del Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES.
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Digna y Soberana: Soberania comunitaria, Soberania productiva con diversificacion y desarrollo
integral, Soberania sobre los recursos naturales, Soberania alimentaria y Soberania ambiental.

La intervencion también se corresponde con las prioridades identificadas en el Plan Territorial de
Desarrollo Integral (PTDI) Para Vivir Bien 2016-2020 de Mizque. De acuerdo al analisis de amenazas
de origen natural del municipio de Mizque, la sequia tiene un indice de amenaza muy alto. Dos de
los desafios para el quinquenio 2016-2020 que se identifican en el PTDI, son abordados por la
intervencion: (1) la implementacion de acciones de conservacion del recurso suelo con un enfoque
de manejo de cuencas, (2) la implementacion de sistemas de captacion y distribucion de agua de
consumo y de riego.

“La realidad muestra que queda mucho por hacer en infraestructura de riego y agua para
consumo Si es que se pretende atacar lo esencial en la vida de la poblacion. .. tomando en cuenta
que el agua tiene que ver con la produccion y salud directa de las personas”. PTDI 2016-2020.

4.2 Eficiencia

El criterio eficiencia estudia y valora los resultados alcanzados en comparacion con los recursos
empleados.

Los presupuestos establecidos inicialmente en el documento, se reformularon previa solicitud de
autorizacion acompariada de la justificacion debida. La reformulacion consistio en el incremento de
dos partidas: (1) La partida A.7.- “Servicios técnicos y profesionales”, en el concepto de gasto
correspondiente a “Mantenimiento de Vehiculo” que se incrementd debido al mal estado de los
caminos que se deben recorrer para llegar hasta el area de intervencion. (2) La partida A.11.-
“Gastos financieros, notariales, registrales y de garantia bancaria” cuyo gasto se elevé en relacion
con lo presupuestado, por las comisiones que cobra el banco intermediario y el banco local por las
transferencias de fondos de Espafia a Bolivia.

El incremento en las partidas mencionadas no afecté el monto global del presupuesto del proyecto,
gracias a que se establecié como centro de operaciones la cabecera del municipio de Mizque, que
llevd a la disminucion del consumo de combustible. Se evidencia que pueden alcanzarse los
resultados previstos por el proyecto, con una mayor eficiencia en el uso de los recursos destinados
al combustible. Ademas, es oportuno destacar que la cercania geografica del personal técnico de
CEDESCO a la zona de intervencion, les permite mayor acercamiento con la poblacion titular de
derecho e invertir menos horas en el desplazamiento a la zona, con 10 que optimizan el tiempo que
dedican a las acciones del proyecto.

“Fuimos a la casa de CEDESCO... sus oficinas (en Mizque), al dia siguiente subimos al
cerro para conocer otras experiencias”. Titular de derecho.

Durante la ejecucion del proyecto se enfrentaron dos situaciones del contexto de la intervencion
que llevaron a la paralizacion temporal de las acciones del proyecto: (1) Los conflictos
sociopoliticos que se desencadenaron en la etapa post elecciones nacionales del 20 de octubre de
2019 y su efecto en la administracion publica, llevaron a interrumpir temporalmente el
cumplimiento de la contrapartida por parte de la municipalidad de Mizque y (2) La cuarentena total
en el pais desde el mes de marzo de 2020 como medida del gobierno ante la crisis sanitaria
ocasionada por la pandemia mundial del COVID 19, incidi6 en que nuevamente las actividades del
proyecto fueron paralizadas.

Los retrasos en la ejecucion por las razones enunciadas, llevaron a solicitar en dos ocasiones la
ampliacion del plazo de ejecucion del proyecto: la primera por un periodo de 6 meses (hasta el 30
de junio de 2020) y la segunda, consecutiva a ésta hasta octubre de 2020. La ampliacion del plazo
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no afectod a los objetivos ni resultados del proyecto, que se mantuvieron invariables. Tampoco
implicé un aumento del coste total del proyecto, ni un cambio en el porcentaje de aporte de la
AEXCID.

“Si tuvimos cierta dificultad por las dos grandes interrupciones que tuvimos por el
contexto, sin embargo, trabajamos conforme a las actividades previstas en el marco de la
ampliacion de plazo que solicitamos y esto no ha impedido que se cumplan las metas
previstas”. CEDESCO.

En conclusidn, la transformacion de los recursos en los resultados ha sido eficiente. Dos aspectos
importantes que han contribuido a alcanzar los resultados de |a intervencion son la colaboracion
institucional y los mecanismos de gestion articulados.

Las relaciones de cooperacion interinstitucional entre el GAMM y CEDESCO se han formalizado
con la firma de un convenio interinstitucional. En dicho acuerdo se establece la asignacién de
personal técnico (fiscal de obra) y la adquisicion de materiales (tuberias, geo membrana y
accesorios) para la construccion de los sistemas de riego como parte de la contraparte municipal.
Asimismo, la contribucion en acciones de conservacion de la microcuenca a través de la provision
de plantas forestales a partir del vivero municipal.

En cuanto a los mecanismos de gestidn, el Gobierno Auténomo Municipal de Mizque tiene una
participacion efectiva generada a partir de las necesidades demandadas por las comunidades y la
gestion posterior de recursos economicos para viabilizar la ejecucion de las mismas.

“De acuerdo a las necesidades que salen de las comunidades principalmente, coordinamos como
gobierno municipal con CEDESCO y de esa forma vamos concretando esos proyectos que son de
beneficio a las familias... de esa misma manera coordinada damos seguimiento a las obras y
aseguramos que cada parte cumpla con sus compromisos”. Alcalde de Mizque

Imagen 1. Entrevista con Alcalde y Funcionarios del GAMM.

Las autoridades comunales realizan una coordinacién permanente con CEDESCO, que facilita el
desarrollo de las actividades previstas en el proyecto. Asimismo, realizan seguimiento de la
programacion presupuestaria para que se garantice el cumplimiento de los recursos de contraparte
para la ejecucion del proyecto.

4.3 Eficacia

La evaluacion de la eficacia de la ayuda al desarrollo trata de mediry valorar el grado de consecucion
de los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en funcién de su
orientacion a resultados.
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El criterio de eficacia se aplica para valorar el grado de consecucion del objetivo especifico y de los
resultados previstos en el proyecto. Con ello, se hace hincapié en una perspectiva de evaluacion de
resultados y la medida numérica de todos los indicadores previstos por el marco l6gico. La
verificacion se ha realizado a través de fuentes secundarias y primarias, con amplia participacion
de las y los titulares de derecho en las entrevistas y grupos focales, todo ello a fin de contrastar lo
planificado, frente a lo que reportan los informes y el punto de vista de la poblacion ftitular de
derecho.

El conjunto de indicadores definidos en la formulacion del Marco Logico esta bien formulado, es
decir, son especificos, medibles, realistas, relevantes y pertinentes (SMART). Cumplen su finalidad
de ser Utiles para medir principalmente productos y resultados. Por ejemplo, los indicadores que
se refieren a ciclos de formacion o cursos impartidos por el proyecto, permiten medir la reaccion:
grado de satisfaccion respecto al curso, (1.0.E.7) el aprendizaje: adquisicion de un conocimiento o
habilidad, (1.0.E.1,1.R.2.1, 1.R.3.1) y la conducta: alcance de la aplicacion de lo aprendido (I.R.1.3,
.R.2.2,1.R.2.3,1.R.3.2,1.R.3.4,1.R.3.5)

Todos los indicadores previstos por el marco l6gico han alcanzado un promedio de 100% o mas
de cumplimiento; doce de los dieciséis indicadores fueron sobre cumplidos y su monitoreo y
medicion no ha presentado dificultades.

e Alcance de los resultados previstos de la intervencion

Resultado 1:
Mejorado el acceso y la gestion integral del agua para riego en las comunidades de la
microcuenca Uchama.

La eficacia de este resultado ha sido alta, las actividades han sido formuladas con un fuerte
componente de mejoramiento del acceso y gestion integral del agua para riego. Guatro de los cinco
indicadores de verificacion de este resultado se sobre cumplieron y un indicador evidencia un 100%
de cumplimiento. En lineas generales las acciones han superado los indicadores previstos. Durante
el proceso evaluativo la evaluadora constaté que la poblacién participante en el proyecto ha
interiorizado el enfoque del MIC y han participado en la proteccion de vertientes y en la construccion
de las obras de microriego familiar y comunal. Dos de las actividades realizadas que se desagregan
por sexo, se realizaron con un porcentaje de mujeres mayor a la meta establecida.

Indicadores de resultado 1

Nivel de logro

[.R.1.1 Al menos el 80% de los 237 productores/as (40%
mujeres) de las comunidades Thago K'asa, Ucha Centro,
Uchama Salta y Lampazo de la subcentral Uchama y
Duraznillo Alto y Aguada de la subcentral Pajcha Pata
formados/as sobre la gestion integral del agua con
enfoque de manejo de cuencas al final del proyecto.

[.R.1.2 Al menos 200 estudiantes nifios/as y joévenes
(40% mujeres) de las unidades educativas de la
microcuenca Uchama han participado de las jornadas
educativas sobre practicas y cuidados del agua con
enfoque de cuencas.

META: 190 productores/as (40% muijeres)
formados/as.
Logro: 176
formados/as.
Fuente de verificacion: informe del proceso de
capacitacion.

Nivel de logro: 93% por cantidad de
participantes y 132% por participacion de
mujeres.

META: 200 estudiantes nifios/as y jovenes (40%
mujeres) participan en jornadas educativas.
Logro: 207 estudiantes (50% mujeres)
participan en jornadas educativas.

Fuente de verificacion: informe sobre las
jornadas de aprendizaje.

Nivel de logro: 103% por estudiantes y 125%
por cantidad de mujeres.

personas  (53%  mujeres)
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Indicadores de resultado 1

Nivel de logro

[.R.1.3 15 fuentes de agua (vertientes) en 6 comunidades
han sido protegidas con medidas mecanicas Yy/o
biolégicas que estimulan la regeneracién natural y
mejoran la capacidad de retencién de humedad, al primer
semestre.

I.R.1.4 Se han construido 16 sistemas de micro riego
familiar y 1 sistema de riego presurizado comunal que
constan de obras de captacion y redes de aduccion y
distribucion en las comunidades Duraznillo, Thaqo K'asa,
Uchama centro, Uchama alta y Lampazo de la
microcuenca Uchama.

I.R.1.5 48 productoras agropecuarias (20 de Ila
comunidad Duraznillo Alto y 28 en las comunidades:
Thaqgo k’asa, Uchama Centro, Uchama Alto y Lampazo)
poseen implementos y aplican el riego por aspersion.

META: 15 fuentes de agua (vertientes) en 6
comunidades han sido protegidas.

Logro: 16 fuentes de agua en 6 comunidades
han sido protegidas.

Fuente de verificacion: informe sobre proteccion
de vertientes y verificacion in situ.

Nivel de logro: 106%

META: se han construido 16 sistemas de micro
riego familiar y 1 sistema de riego presurizado
comunal

Logro: se han construido 20 sistemas de micro
riego familiar y 1 sistema de riego comunal.
Fuente de verificacion: Verificacién in situ y
fotografias.

Nivel de logro: 125%

META: 48 productoras agropecuarias aplican el
riego por aspersion en 190 predios familiares
Logro: 48 productoras agropecuarias aplican el
riego por aspersion.

Fuente de verificacion: informe técnico.
Nivel de logro: 100%

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 1: ALTO

Formacion de gestion integral del agua con enfoque MIC. La realizacion de talleres de
capacitacion sobre gestion integral de los recursos hidricos y MIC contd con materiales de apoyo
tales como: diptico sobre el manejo integral de cuencas y gestion integral de los recursos hidricos,
presentaciones en Power Point, videos documentales.

“Hemos visto videos de diferentes lugares de como se puede conservar el agua y como
traerla hasta las parcelas”. Hombre titular de derecho.

El indicador esta cumplido de manera general al 93% debido a que se alcanz6 a capacitar 176
personas de las 190 esperadas. La dificultad en la participacion se ha debido a que un alto
porcentaje de la poblacidn emigra de manera temporal por motivos laborales principalmente a la
provincia de Chapare?, lo que ha incidido en una asistencia menor a la esperada en los seis talleres
de capacitacién que se realizaron inicialmente® (uno por comunidad). Para enfrentar esta dificultad
se han realizado nuevos talleres en segunda convocatoria; aun asi, no se ha logrado alcanzar la
meta esperada.

Al inicio de los eventos de capacitacion con participacion mixta, se enfrentd la dificultad de la
predominancia de varones. La estrategia de realizar posteriormente eventos de capacitacion solo
con muijeres, posibilitd sobrecumplir el porcentaje de participacion de mujeres; ademas de que
posibilité abordar tematicas dedicadas exclusivamente a mujeres, los eventos se adecuaron de
mejor manera a los tiempos y dindmicas de las mujeres.

Jornadas educativas sobre practicas y cuidados del agua. Se realizaron jornadas educativas en 5
Unidades Educativas; Pajcha Pata, Uchama Alta, Thaqo K’asa y Tin Tin (primario y secundario) con

2 El censo de 2012 documenta que Mizque presenta un 60,6% de poblacion emigrante a otros municipios del mismo
departamento de Cochabamba. Ver https://www.udape.gob.bo/portales_html/docsociales/MIGRA.pdf

3 Una de las dos temporadas anuales en que aumenta la migracion temporal es en el periodo de estiaje que coincide con
la realizacion de la mayoria de los talleres por parte de CEDESCO, como estrategia para prevenir la inaccesibilidad de las
vias de acceso en tiempo de lluvias.
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207 estudiantes y 24 docentes. Las jornadas consistieron en sesiones tedricas y practicas de campo
con la poblacion estudiantil. Se hizo énfasis en los siguientes temas: los recursos naturales, el ciclo
del agua, proteccion de fuentes de agua, la importancia de los bosques y el cuidado del agua.

Proteccion de vertientes. En coordinacion con las organizaciones sindicales y las familias de cada
comunidad, se demarcaron las areas de recarga acuifera en funcion de la lista aprobada de
poblacion beneficiaria. Cumplido el proceso de adquisicion de materiales acuerdo a las normas
administrativas de CEDESCO se procedid a la instalacion de los cercos perimetrales en 16 vertientes
(cerramientos): 3 en Thago k’asa, 5 en Uchama centro, 4 en Uchama Alta, 3 en Lampazoy 1 en
Duraznillo, con la participacion de 21 familias.

Imagen 2. Demarcacion para cercos perimetrales. Imagen 3. Cerco perimetral de una de las vertientes.

Fuente: Memoria fotogréfica de cercos perimetrales. Fuente: Memoria fotografica de cercos perimetrales.

Sistemas de microriego familiar (16) en las cuatro comunidades de la subcentral Uchama 'y un
microriego comunal en Duraznillo, de la subcentral Pajchapata. Se desarrollé un proceso de ajuste
y actualizacion del disefio de los sistemas de microriego familiar y comunal hasta su validacién final
con la participacion de las autoridades comunales (Dirigentes), poblacion beneficiaria de los
sistemas familiares y el equipo técnico de CEDESCO.

Riego por aspersion. Se realizaron jornadas de aprendizaje complementadas con visitas a los
predios familiares donde se brind6 la asistencia técnica en la practica de montaje, desmontaje, uso
y manejo de las lineas maviles de aspersion, manejo de llaves y operacion del sistema de riego en
general. De este modo se garantizd que la poblacidn beneficiada de manera directa cuente con las
capacidades basicas para una adecuada operacion y manejo de los sistemas de riego familiares y
comunal que se instalaron en cinco de las seis comunidades priorizadas por el proyecto.

Resultado 2:
Mejorados los métodos y técnicas de produccion con enfoque agroecoldgico en la micro cuenca
Uchama.

La eficacia de este resultado ha sido alta. El proceso formativo con productores/as de las seis
comunidades priorizadas por el proyecto se desarroll6 de manera exitosa, de tal modo que la
poblacion participante, aplica e implementa el enfoque agroecoldgico. En todos los grupos focales,
las personas participantes han relatado los componentes del enfoque agroecoldgico y la manera en
que han aplicado sus conocimientos en los huertos familiares. No obstante, la evaluadora identifica
el riesgo de que, si se descontina el seguimiento de los huertos familiares agroecolégicos, dejen
de implementarse y manejarse por mujeres y terminen bajo el control de los hombres.
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Indicadores de resultado

Nivel de logro

I.R.2.1: Por lo menos el 80% de las/os 237 productores de
las comunidades Thago K’'asa, Ucha Centro, Uchama Salta
y Lampazo de la subcentral Uchama y Duraznillo Alto y
Aguada de la subcentral Pajcha, de la micro cuenca
Uchama, conocen el enfoque agroecoldgico en la
produccion familiar (preparado y uso de abonos organicos;
manejo ecolégico de plagas y diversificacion), al finalizar el
proyecto.

I.R.2.2: Al menos el 80% de 237 productores/as aplican e
implementan el enfoque agroecoldgico en los sistemas
productivos familiares tradicionales.

META: 80% de productores/as conocen el
enfoque agroecoldgico.

Logro: 96% de productores/as conocen el
enfoque agroecolégico.

Fuente de verificacion: informe del proceso de
capacitacion.

Nivel de logro: 120%

META: 80% de productores/as aplican e
implementan el enfoque agroecoldgico.
Logro: 88% de productores/as aplican e

implementan el enfoque agroecoldgico.
Fuente de verificacion:

Nivel de logro: 110%

META: 48 huertos familiares implementados y
manejados por mujeres.
Logro: 48 huertos
manejados por mujeres.
Fuente de verificacion: informe técnico del
proceso.

Nivel de logro: 100%

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 2: ALTO

Conocimiento del enfoque agroecoldgico. La estrategia didactica implementada para promover el
conocimiento del enfoque agroecologico en la produccion familiar, fue la implementacion de 5
parcelas demostrativas de produccion agroecoldgica bajo riego, entendidas como Sistemas de
Produccion Agroecoldgica (SPA) que siguio un enfoque de sistemas. Ver ilustracion 2. Las parcelas
demostrativas constituyeron espacios de inter-aprendizaje para las familias de cada una de las
comunidades.

I.R.2.3 48 huertos familiares agroecolégicos con riego
presurizado implementados y manejados por mujeres.
implementados vy

llustracidn 1. Sistema de produccion agroecoldgica.

Sub sistema
suelo

Sistema de
Produccién
Agroecologica

sub sistema
pecuario

sub sistema
agua/humedad

Aplicacion e implementacion del enfoque agroecolégico. Durante los talleres de capacitacion se
establecieron acuerdos para organizar trabajos a nivel grupal y también a nivel individual o familiar.
Con el acompafiamiento técnico correspondiente, se establecieron obras de conservacion de suelos
como la construccion de zanjas de infiltracion, terrazas de formacion lenta con muros de piedray
uso de pasto falaris en cada una de las comunidades de la microcuenca. Ademas, se socializaron
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practicas de manejo ecologico de plagas y diversificacion de cultivos con énfasis en el cultivo de
leguminosas como; haba, arveja y tarwi que contribuyen a la regeneracion de la fertilidad del suelo
y son ricos en proteinas, para ser incorporados a la dieta diaria de las familias de las comunidades
de la microcuenca.

Imagen 4. Terrazas para la conservacion de suelos.

Imagen 5. Zanja de infiltracion.

Establecimiento de huertos familiares con produccion diversificada bajo riego. El equipo técnico
ha realizado el acompafiamiento técnico durante las distintas etapas de implementacion de las
parcelas de manera individual y a nivel de cada predio familiar.

Resultado 3:
Mejorada la gestion comunitaria integral sostenible de la microcuenca Uchama para la adaptacion
al cambio climatico.

La eficacia de este resultado ha sido alta. Durante el ejercicio evaluativo se constato que la poblacion
participante en el proyecto se ha apropiado del conocimiento de las practicas de manejo integral de
cuencas y ha aplicado su conocimiento en la construccion de obras fisicas de proteccion de suelos
y précticas agrondmicas para la mejora de los suelos. Ademads, han participado en la reforestacion
en areas comunales y forestacion lineal en predios familiares. En todos los grupos focales, la
poblacion participante ha narrado con todo lujo de detalles sus aprendizajes y la aplicacion de estos
aprendizajes.

Indicadores de resultado

Nivel de logro

I.R.3.1. Al menos el 80 % de los 237 productores/as (40%
mujeres) de las comunidades Thago K’asa, Ucha Centro,
Uchama Salta y Lampazo de la subcentral Uchama y
Duraznillo Alto y Aguada de la subcentral Pajcha, conocen
las practicas de manejo integral de cuencas MIC al final del
proyecto.

I.R.3.2 El 80% de las 237 familias de las comunidades
Thago K’asa, Ucha Centro, Uchama Salta y Lampazo de la
subcentral Uchama y Duraznillo Alto y Aguada de la
subcentral Pajcha han construido 19.000 metros de obras
de fisicas (zanjas de coronacion, zanjas de infiltracion y
terrazas de formacién lenta) para la proteccion de suelos al
final del proyecto.

META: 190 productores/as (40% muijeres)
Logro: 199 productores/as (46% muijeres)
Fuente de verificacion: informe del proceso
de capacitacion.

Nivel de logro: 105% en la cantidad de
productores/as, 115% en el porcentaje de
participacién de mujeres.

META: 190 familias han construido 19.000
m de obras.

Logro: 191 familias han construido 20.252
m de obras.

Fuente de verificacion: informe técnico de
obras de conservacibn de suelos,
verificacion in situ, fotografias.

Nivel de logro: 100% en la cantidad de
familias, con las que se alcanz6 un 106% de
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Indicadores de resultado

Nivel de logro

[.R.3.3 Al menos 190 productores/as aplican practicas
agronémicas para la mejora de 19 hectdreas de suelo a
través de la siembra de leguminosas (haba, arveja, tarwi) y
aplicacién de abonos organicos.

I.R.3.4. 10 hectareas de areas comunales forestadas con
pino radiata para el incremento de cobertura vegetal en la
micro cuenca.

[.R.3.5. Se han establecido 5.800 metros lineales (30
metros/familia) de forestacion lineal en forma asociada con
especies nativas y exoticas (ceibo, tipa, molle, pino, cedro)
en 190 predios familiares al finalizar el proyecto.

cumplimiento en la cantidad de metros de
obras.

META: 190 productores/as aplican practicas
agronémicas en 19 ha de suelo.

Logro: 193  productores/as; aplican
practicas agronémicas en 19,8 ha de suelo.
Fuente de verificacion: informe de cultivo de
leguminosas.

Nivel de logro: 101% en la cantidad de
productores/as , 104% en la cantidad de ha
de suelo en las que se ha aplicado practicas
agronémicas.

META: 10 ha de areas comunales forestadas.
Logro: 10 ha de areas comunales forestadas.
Fuente de verificacion: informe de proceso
de reforestacion.

Nivel de logro: 100%

META: 5.800 metros lineales (30 m/190
predios familiares) de forestacion lineal.
Logro: 5.944 metros lineales de forestacion.
Fuente de verificacion: registro de
plantaciones.

Nivel de logro: 102%

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 3: ALTO

Conocimiento de practicas de MIC. La realizacion de talleres de capacitacién sobre practicas de
MIC contd con materiales de apoyo tales como: presentaciones en Power Point, videos, tripticos y
fotografias sobre el tema de conservacion de suelos. Gracias a la estrategia de realizar eventos de
formacion con participacion mixta y, ademas, realizar eventos solamente con mujeres, se sobre
cumplié el porcentaje de participacion de mujeres. Se realizd un evento de intercambio de
experiencias sobre MIC que permitid generar espacios de reflexion y aprendizaje entre
productores/as de Mizque y productores/as de dos comunidades de Totora. Asi también se realizo
una visita al vivero municipal de Tiquipaya y dos comunidades de este mismo municipio. Las
experiencias, que fueron socializadas en la reunién de la sub central Uchama, han generado
opiniones favorables de las autoridades sindicales y cada dirigente se ha comprometido a impulsar

la mejora de practicas de conservacion y produccion bajo un enfoque
agroecoldgico.

Imagen 6. Construccion de obras de conservacion de suelos.

Construccion de metros de obras fisicas para la proteccion de
suelos. La asistencia técnica por parte de CEDESCO y la organizacion
de grupos de trabajo, hizo posible la realizacion de jornadas de
implementacion de las practicas de conservacion de suelos. Un
aspecto importante a destacar es que se promovi6, también, la
recuperacion de practicas locales colaborativas como el “Ayni”,
costumbre ancestral que consiste en efectuar un trabajo para una
persona por parte de un grupo (4 a 5 miembros) y la devolucion
también en trabajo para cada una de las personas participantes del
grupo. De esta manera se optimiza el avance del trabajo y el tiempo
que se emplea en el mismo. En otros casos se hicieron visitas en

parcela a nivel fam|l|ar donde se procedio a trabajar con el agricultor/a.
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Aplicacion de practicas agrondmicas. Para la construccion de obras de conservacion de suelos,
se entregd herramientas a los/as productores/as, plantines de pasto falaris para el establecimiento
de barreras vivas y semilla de leguminosas (haba, arveja, tarwi) para la regeneracion de la fertilidad
del suelo.

Incremento de cobertura vegetal. En cada comunidad se realizaron jornadas de trabajo comunal
para la reforestacion de areas comunales. Al igual que en todas las acciones realizadas, se
desarrollé un proceso organizativo previo a las jornadas de plantacion de especies forestales.

Forestacion lineal. Las especies forestales para predios familiares se han seleccionado segun los
criterios de beneficios y adaptabilidad al entorno del suelo donde se encuentra establecido el huerto
familiar, con las caracteristicas que aportan nutrientes al suelo y se obtienen productos no
maderables, forraje y lefia bajo manejo silvicultural. También sirven como cortinas rompe vientos,
disminuyen la evaporacion del agua del suelo y, por consiguiente, contribuyen a la conservacion de
la humedad del suelo.

Imagen 7. Plantacion de pino.

Eficacia respecto al resultado 4:
Mejoradas las politicas publicas locales para la gestion integral de los recursos hidricos en el
marco del manejo integral de cuencas, con participacion de las mujeres.

En general, la eficacia de este resultado ha sido alta. La evaluadora constaté que la poblacion
participante en el ciclo de formacion para la generacion de propuestas y herramientas de gestion
ambiental con enfoque de cuencas, se ha apropiado del proceso y ha logrado elaborar una
propuesta de politica pablica para la mejora de la gestion integral de los recursos hidricos. No
obstante, el proceso de mejoramiento de las politicas publicas con participacion de las mujeres,
presenta la debilidad de dicha participacion, pues no se logro alcanzar el porcentaje de participacion
esperado por parte de las mujeres.

Indicadores de resultado Nivel de logro
I.R.4.1 34 lideres y lideresas (50% muijeres) | META: 34 lideres y lideresas (50% mujeres) han concluido
de los Distritos municipales de Tin Tin y | el ciclo de formacion.
Valle de Mizque han concluido el ciclo de | Logro: 36 lideres y lideresas (42% mujeres) han concluido
formacidn para la generacion de propuestas | el ciclo de formacion.
y herramientas de gestion ambiental con | Fuente de verificacion: informe del proceso de formacion.
enfoque de cuencas. Nivel de logro: 106% por cantidad de participantes y 84%
por participacion de mujeres.
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Indicadores de resultado Nivel de logro
I.R.4.2 Elaborado y presentada a la | META: 1 propuesta de politica publica.
municipalidad 1 propuesta de politica | Logro: 1 propuesta de politica publica.
publica para la mejora de la gestion integral | Fuente de verificacion: documento de propuesta de politica
de los recursos hidricos que incluye | publica concertada.
prioridades identificadas por las mujeres. Nivel de logro: 100%

.LR.4.3 40 personas (50% mujeres) | META: 40 personas (50% muijeres) participan en los
participan en los talleres de formulacién | talleres de formulacién participativa de 1 propuesta de
participativa de 1 propuesta de politica | politica piblica.

publica para la mejora de la gestion integral | Logro: 110 personas (38% mujeres) participan en los
de los recursos hidricos. talleres de formulacion participativa de 1 propuesta de
politica publica.

Fuente de verificacion: listas de asistencia firmadas.

Nivel de logro: 275% por cantidad de participantes y 76%
por participacion de mujeres

NIVEL DE LOGRO DEL RESULTADO 4: ALTO

Ciclo de formacion para la generacidn de propuestas y herramientas de gestion ambiental con
enfoque de cuencas. Se realizaron talleres de formacion centralizada para lideres de las
comunidades de la microcuenca sobre gestion ambiental con enfoque de cuencas. El proceso
metodolégico seguido para la elaboracion de propuesta de politica pablica, se observa en la
ilustracion siguiente.

llustracidon 2. Proceso metodoldgico para elaboracion de propuesta de politica publica.

Identificacion
del la
problematica

Presentacion
dela
propuesta de
politica
publica.

Planificacién

del proceso

de incidencia
politica

Fuente: CEDESCO.

Realizacion de eventos de socializacion de la propuesta de politica pablica entre las
organizaciones comunitarias. De manera posterior a la realizacion de los eventos de socializacion,
la Central Regional de Tin Tin definio liderar la gestion de la propuesta, solicitaron la realizacion de
una Audiencia Publica del Concejo municipal en la sede de la Central Regional Tin Tin ubicada en la
localidad de Tin Tin, con el fin de presentar la propuesta de Politica Publica (PP) en Audiencia
publica. En este evento estuvieron presentes, a requerimiento del concejo Municipal, el Alcalde
Municipal (Sr. Melesio Garcia), Sub alcalde del Distrito Tin Tin (Sr. Eusebio Andia), Secretario de
Desarrollo productivo y Medio Ambiente, Dirigentes de las comunidades, representantes de las 4
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sub centrales (Chawarani, Tola pampa, Uchamay Tin Tin) y Directiva en pleno de la Central Regional
Tin Tin.

e Alcance del objetivo especifico de la intervencion

OE: Fortalecer la produccion agropecuaria sostenible y equitativa de las comunidades indigenas,
basada en el manejo integral sostenible de la microcuenca Uchama, en el municipio de Mizque.

Cuatro de los siete indicadores de objetivo general, son datiles para medir el impacto como
consecuencia de la aplicacion de lo aprendido (1.0.E.3, 1.0.E.4, 1.0.E.5, 1.0.E.6)

[.0.E.1. Al menos el 80% de los/as participantes en los procesos de capacitacion/formacion, de las
comunidades: Thago K’asa, Uchama Centro, Uchama Alta y Lampazo de la subcentral Uchama y
Duraznillo Alto y Aguada de la subcentral PajchaPata conocen la gestion integral de los recursos
hidricos y el Manejo Integral de Cuencas al final del proyecto.

Cumplido con un alcance de 101%. 81% de la poblacion participante conoce las practicas mas
importantes sobre la gestion integral de los recursos hidricos y el Manejo integral de Cuencas al
finalizar el periodo de ejecucion del proyecto.

[.0.E.2. 49 hectareas de tierra cultivable de la
microcuenca cuentan con acceso al agua de riego,
transformando la produccién agricola de secano a WRiegos familiares en 4 comunidades
produccion bajo riego tecnificado. BTotal de ha bajo riego

B Riego comunal en Duraznillo

Cumplido con un alcance de 101%. Un sistema de
riego comunal en Duraznillo concluido con 21.9
hectdreas bajo riego y 20 sistemas de riego
familiares distribuidos en 4 comunidades de la sub
central Uchama concluidos con 27.8 hectéreas bajo Hectareas bajo riego

riego, hacen un total de 49.7 hectareas de tierra cultivable bajo riego en la microcuenca.

[.0.E.3. Al menos el 80 % de las 237 familias destinatarias han protegido sus parcelas de
produccion con medidas fisicas, mecanicas y biologicas de conservacion de suelos.

Cumplido con un alcance de 100%. 191 familias (80% de las 237 familias) han construido 20.252
metros lineales de obras de conservacion de suelos en las 6 comunidades del area del proyecto.

[.0.E.4. Incrementado en 20 hectareas la cobertura
vegetal en la microcuenca a través del establecimiento
de sistemas agroforestales y forestacion.

DPino @Especies nativas O Total

Cumplido con un alcance de 125%. Se han

reforestado 25.1 hectareas con un total de 8.086

plantas: 6.600 de pino y 1.486 especies nativas. El 12|
L — 1

aumento de cobertura vegetal al interior de la

microcuenca Uchama, se ha protegido con cercos
perimetrales.

Hectéareas reforestadas

La verificacion del incremento de la cobertura vegetal, se ha establecido tomando como referencia
las hectareas reforestadas con el proyecto.
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.0.E.5. El rendimiento de la produccion de papa, | ¢ 33.30% 349%

maiz y trigo se incrementa en 30% respecto a los 31% 32%
. . 4 0
rendimientos de la linea de base. 31,000 0%
l o 2 28,30% 28%
Cumplido con un alcance de 103%. E| rendimiento 26%
de papa, maizy trigo se ha incrementadoenun31% | © 24%

. . Papa Maiz Trigo
respecto a la linea base. El mayor porcentaje de

incremento en el rendimiento se logré en la
produccion de trigo (33,3%), seguido de la
produccion de papa (31%).

LdB (t/ha) Final (t'ha)
e 0 de incremento

[.0.E.6. Los ingresos econdmicos de origen agricola de las familias destinatarias de la microcuenca
se incrementan en 30 % en areas a secano y en 50% en parcelas que acceden al riego.

Cumplido con un alcance de 99,6%. Los 99% 100% 99.60%
ingresos  de  origen  agricola  se 100%

incrementaron en 29.7% en los sistemas 50% _-I _-I .I
de produccién a secano. En cambio, en la 0%

Sistemas de Produccion

produccion bajo riego el incremento fue del produccion a  bajo riego

50%. El incremento alcanzado, evidencia el secano

éxito del electo de la estrategia del proyecto Incremento esperado de ingresos de origen agricola
de mejorar el acceso al agua para riego. Incremento alcanzado de ingresos de origen agricola

Cumplimiento del indicador

Es oportuno comentar que si bien es cierto la informacién socioeconémica permite evidenciar el
costo/beneficio del uso de una tecnologia (FAO y GIZ, 2012) y que considera, simultaneamente,
aspectos socioeconomicos y ecologicos (Liniger y Critchley, 2008); no obstante, el analisis
econdmico requiere mas informacion (FAQ y GIZ, 2012). La evaluadora coincide con la afirmacion
de la FAOQ, pues el indicador de incremento de ingresos econdmicos, amerita el conocimiento del
valor de partida de la intervencion con datos actualizados en el territorio y con la poblacion
considerada en el proyecto a implementarse.

[.0.E.7. El 80% del alumnado considera satisfactoria la calidad de los cursos impartidos por el
proyecto.

Cumplido con un alcance de 110%. E| 88% de participantes en los cursos impartidos por el
proyecto, considera entre “Bueno” a “Muy bueno” el proceso. El 12%, lo considera de regular.

Un efecto positivo no previsto, que se detalla en el criterio de impacto, es la contribucion de los
efectos del proyecto a la seguridad alimentaria de la poblacion participante del proyecto. Esta
contribucién no se tiene contabilizada.

La Unica alteracion a nivel de desempefio del proyecto, fue la alteracion del cronograma como
consecuencia de las dos crisis enfrentadas en el periodo de ejecucion del proyecto: la crisis
sociopolitica acaecida en 2019 que llevd a la paralizacion temporal de toda actividad de la
administracion publica y la crisis sanitaria generada por la pandemia del covid-19.
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4.4 Impacto

|dentificacion de los efectos generados por la intervencion, positivos o negativos, esperados o
no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El andlisis de los impactos se centra en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacidn.

El alto nivel de alcance de los resultados esperados del proyecto: el acceso y la gestion sostenible
del riego, la implementacion de técnicas agroecoldgicas incluyendo el establecimiento de huertos
familiares bajo riego, la implementacion de medidas de conservacion y regeneracion de suelosy la
formulacion participativa de una ley municipal que incida en la gestion integral y sostenible de los
recursos hidricos; contribuyen a mejorar la produccion agropecuaria sostenible y equitativa basada
en el manejo integral de la cuenca Uchama (objetivo especifico) y con ello, se contribuye al
desarrollo rural resiliente al cambio climatico de las comunidades de la cuenca (objetivo general).

Los efectos generados por la intervencidn en las comunidades priorizadas de la microcuenca
Uchama del municipio de Mizque han impactado de manera positiva en las personas beneficiarias
directas. La resiliencia de la poblacidn titular de derecho beneficiada con las acciones del proyecto,
se ha fortalecido con una mayor preparacion ante la amenaza por sequias, la reduccion de su
vulnerabilidad economica por ingresos escasos y la reduccion de su vulnerabilidad alimentaria por
el aumento de la diversidad de frutas y hortalizas que incorporan actualmente a su dieta alimenticia.

“Antes solo comiamos hortalizas cuando ibamos a comprar al mercado, ahora comemos
hortalizas con mas frecuencia y hasta frutas porque ya hemos producido frutas”. Hombre
titular de derecho.

“Algunas veces cuando no nos alcanzaba el dinero, comiamos sin verdura... ahora
comemos de nuestros huertitos” Hombre titular de derecho.

El impacto se observa en su emotividad al expresarse con certeza de la mejoria en sus familias.

“En mi familia hemos mejorado mucho. Ademads, tenemos la seguridad que nuestros
alimentos no estan contaminados. Tenemos mucho entusiasmo para seguir haciendo
crecer nuestro huerto”. Mujer titular de derecho.

Un efecto positivo no previsto por el proyecto, es la contribucion a la seguridad alimentaria en el
contexto de inseguridad alimentaria como consecuencia de la crisis mundial generada por la
pandemia del covid 19.

“En mi familia hemos sembrado lechuga, repollos, cebollas, y justo ha llegado la
cuarentena... nuestros/as familiares, hijos/as, nietos/as se han venido de la ciudad, se han
quedado aqui toda la cuarentena y nos hemos alimentado de nuestro huerto... esa era
nuestra alimentacién para toda nuestra familia”. Mujer titular de derecho.

En un contexto de alto indice de migracién de la poblacion joven que viaja hacia la ciudad de Santa
Cruz, otras ciudades sudamericanas y hasta Espafia, para continuar sus estudios o en busqueda de
ubicarse laboralmente, la evaluadora ha logrado constatar el impacto positivo de la intervencion en
el sentido de la vida de la poblacion titular de derecho y es bien sabido que el sentido de la vida
incide positivamente en la salud, en la creatividad y en |a actitud proactiva; en el desarrollo humano
integral. Como efecto de la intervencién se ha fortalecido también su resiliencia ante la
vulnerabilidad social por la disgregacion del grupo familiar como efecto de la migracion.

La poblacion participante en los grupos focales se expresa con entusiasmo acerca de los efectos
generados por la intervencion, revelan una profunda espiritualidad y se proyectan hacia el futuro.
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“No pensamos solo en nosotros, pensamos y trabajamos por nuestros/as hijos/as y los/as
hijos/as de nuestros/as hijos/as”.?

“Seguramente no es todo lo material, no es tener obras de riego, €so no es todo, tienes
que pensar que hay un Dios, él te va a dar ideas, puede dar ideas también a la alcaldia, a
las instituciones... tenemos €so bien claro, el tener presente a Dios siempre nos ayuda a
ver las cosas... algunas personas acttan con envidia, pero nosotros en estas comunidades
que tenemos presente a Dios nos estamos moviendo para que el beneficio alcance para
todos. Tenemos que ampliar estos beneficios a mas poblacion con una segunda y tercera
fase de este proyecto”.

Imagen 8. Familias posando ante obra de construccion de sistema de riego comunal.

Al finalizar cada grupo focal, la evaluadora solicité a
la poblacion participante, que posara para una
fotografia que evidenciara los cambios en sus vidas al
=% finalizar el proyecto. Les indico que se organizaran
para la fotografia de la manera que quisieran y donde
quisieran. Fue llamativo constatar que decidieron
trasladarse a las obras realizadas con el proyecto, que
consideran significativas, entre ellas: huertos u obras
de captacion de agua. El impacto se evidencia de
manera cualitativa con su expresion corporal de
jubilo, acercamiento entre una personay otra, mirada

al futuro.

Otro efecto positivo no esperado, es el alto grado de apropiacion de la propuesta técnica del
proyecto que ha sido asimilada por parte de la poblacidn titular de derecho.

“La poblacion participante en el proyecto ha constatado la viabilidad técnica de los servicios
prestados por el proyecto y estan dispuestos a invertir. Uno de los titulares de derecho
manifiesta que quiere comprar materiales para hacer otro reservorio por su propia cuenta.
Otro de los titulares de derecho pago un tractor para hacer un reservorio. Se han apropiado
de la vision del proyecto, no estan esperando... Han visto que con poca agua Se puede
regar y estan optimizando el agua. Han cambiado su criterio porque antes pensaban que
se necesitaba mucha agua. Otros titulares de derecho han conseguido dinero y han
cofinanciado materiales para aumentar la tuberia que se necesitaba porque se excedia el
techo de inversién por familia”. GEDESCO.

Con laintervencion se logrd un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de base
de las personas beneficiarias; el proyecto aporta contenido a la dindmica organizacional
comunitaria. En general, la fotografia namero uno (antes del proyecto), mostraba una poblacion
cabizbaja, con separacidn entre si, desorganizada y la segunda fotografia (al finalizar el proyecto),
les mostraba cohesionados/as, principalmente en Duraznillo, donde se realiz6 un sistema de riego
comunal.

“Hemos hablado también sobre el tema de la organizacién y que tanto hombres como
mujeres tenemos esas atribuciones de participar en la organizacion. En ese sentido ya
quedamos fortalecidos/as”. Hombre dirigente.

4 Esta expresion fue repetida por unanimidad de diferente manera en las seis comunidades de cobertura del proyecto.
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“Nuestra subcentral va a preparar un plan de manejo de cuenca donde ya aparezcan varios
tipos de proyectos que realmente alcancen a todas las familias”. Hombre dirigente.

Con laintervencion se ha impactado de manera positiva en componentes relacionados directamente
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 1. Fin de la pobreza, con el aumento en los ingresos
familiares por produccién agricola o el ahorro al no tener que comprar las hortalizas; 0DS 2.
Hambre Cero, con el aporte a la seguridad alimentaria; ODS 5. lgualdad de Género, con la
promocion del empoderamiento econémico y politico de las mujeres y ODS 13. Accion por el Clima,
con el fortalecimiento de la resiliencia al cambio climatico.

Todos los actores implicados de manera directa en la intervencion: las personas titulares de
derecho, titulares de obligaciones y CEDESCO, aseveraron por unanimidad que no se han producido
impactos negativos no previstos.

4.5 Viabilidad

Valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la intervencion
una vez retirada la ayuda.

La intervencion ha logrado beneficiar a los colectivos mas vulnerables al cambio climéatico, quienes
antes de la implementacion del proyecto carecian de preparacion y repuesta adecuadas a las
sequias y la erosion por perdida de la capacidad de retencidn hidrica de los suelos y de la cobertura
vegetal.

“Hemos aprendido y aplicado estos muritos de contencion con el sentido de que los
nutrientes se acomoden ahi pasando el tiempo... eso no lo sabiamos”. Hombre titular de
derecho.

“Ahora sabemos qué plantas atraen el agua, vamos a seguirlas plantando... aliso,
achojcha...”. Hombre dirigente.

“Antes de que iniciara el proyecto traiamos agua desde muy lejos, algunas veces
caminabamos hasta mas de dos kilometros, pero ahora tenemos agua y estamos cuidando
las vertientes”. Mujer titular de derecho.

Los colectivos mas vulnerables al cambio climatico, hasta antes de la intervencion, estaban sin
posibilidad de acceso a los beneficios del sistema de riego.

“En el tema del agua y el riego, si bien Mizque tiene 3 pisos ecoldgicos, en los valles tienen
el manejo del agua bastante avanzado desde hace afios en sistemas bajo riego. Hay un
modelo tradicional de hacer sistema de riesgo, hay parametros nacionales que orientan los
sistemas. Esos pardmetros restringen a algunas zonas que no califican: superficie regable,
caudales minimos y asi estas comunidades quedan marginadas. Con el proyecto se ha
implementado un modelo que la gente esta haciendo funcionar. Este tipo de proyectos
permite llegar a zonas donde no hay agua. CEDESCO.

El fortalecimiento de la produccion agropecuaria de las comunidades indigenas de la microcuenca
Uchama (OE) con un enfoque de MIC asegura la continuidad de acciones por la proteccion del
medio ambiente. Con el enfoque de MIC del que se ha apropiado la poblacidn titular de derecho, se
constatan claras perspectivas de que se mantendran los beneficios de la intervencion una vez
retirada la ayuda externa, incluso por la via de transferencia generacional.
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“He llamado a mi hija (al grupo focal) que estd alla al frente, porque ella tiene que conocer
coémo funciona esto, tiene que saber por qué estamos haciendo estas cosas... esa €S la
manera de orientar a los hijos e hijas, ensenarles que hay que cuidar... todo lo que estamos
construyendo no pueden destruirlo”. Hombre titular de derecho.

“Estamos orientando a nuestros/as hijos e hijas que deben cuidar lo que plantamos y si
cortan un drbol deben plantar otra vez”. Mujer titular de derecho.

Ademds, cortar drboles tiene castigo...la cdrcel. Tengo una hija que pastorea ovejas y le
recomiendo “no tienes que hacer que las ovejas coman las plantitas, tienes que cuidar
mucho a las plantitas porque si no a vos te voy a hacer llevar a la carcel”. Mujer titular de
derecho.

La evaluadora constaté que con la intervencion se ha actuado sobre la desigualdad de género. Si
bien es cierto en los grupos focales participé un promedio del 27% de mujeres, se evidencio su
empoderamiento. Varias de ellas tomaron la palabra antes que los dirigentes, en un contexto en el
que generalmente el dirigente es quien toma la palabra de primero. En general, con excepcion de
una de las comunidades, las mujeres evidenciaron su capacidad para expresarse con seguridad y
manifestar sus opiniones, aprendizajes y aportes durante el proyecto.

“Yo por ejemplo voy a seguir cultivando las hortalizas, ya no puedo dejar eso, voy a seguir
cultivando la arveja, los repollos, aunque no me den semilla yo voy a comprarme mis
plantas, mis semillas y voy a seguir plantando... ya no puedo quedarme esperando que me
entreguen semilla porque eso es para la familia”.

“Yo soy mujer sola, sin embargo, yo he participado en todo el proceso igual que los
hombres... tengo mi huerto familiar y ahi he hecho producir todo, pero como yo soy mujer,
he contratado mano de obra”.

Las y los titulares de derecho participantes en los grupos focales durante el proceso evaluativo,
ademas de aseverar que seguiran generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los
huertos familiares y las dreas de forestacion (servicios establecidos por el proyecto), muestran
gvidencias de su actitud proactiva para optimizar los recursos que les fueron proveidos. En varios
de los huertos se constaté que las 7 variedades que les fueron suministradas por el proyecto
(frutales y hortalizas) fueron aumentadas a 10 y hasta 14 variedades por la iniciativa y proactividad
de la poblacion titular de derecho, que por su propia cuenta consiguieron e incorporaron nuevas
variedades en los huertos familiares.

“En este huerto (de 400 metros cuadrados) agregamos otros cultivos a los que habiamos
recibido con el proyecto. Tenemos: repollo, papa, zanahoria, cebolla, rabanos, durazno,
manzano, mani, achojcha, aji, ulupica, ajo, camote, chirimoya”. Titular de derecho.

“La estrategia de MIC para adaptacion a cambios ambientales, le da viabilidad a la
propuesta. Hay altas probabilidades de que se dé continuidad, con pequefa cantidad de
agua la familia esta manejando las hortalizas. Va a ser sostenible, esta involucrada toda la
familia, hoy hemos visto que no solo lo que la institucion les ha proporcionado: han
agregado flores, ajis, otras verduras. Hemos hecho énfasis que, si van a agregar nuevas
variedades, traten de que sean verduras. Va a ser sostenible, no implica mucho gasto.
Podran subsanarlo y habra continuidad”. CEDESCO.
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Imagen 9. Visita evaluativa en uno de los huertos con sistema de riego.

La intervencion ademas influyé positivamente sobre la capacidad institucional de gestion del
GAMM:

“Cuando he asumido como alcalde lo he asumido con el pensamiento de trabajar en mi
gestion de manera coordinada con los gobiernos departamental y nacional, solo con los
recursos del estado. No habiamos pensado trabajar con otras instituciones, ONG o
fundaciones... hemos abierto los ojos, podemos gestionar recursos mas alla, hacer una
cadena para conseguir financiamiento externo... y nosotros si o si tenemos que poner
nuestra contraparte. Somos parte del proyecto y la comunidad también pone su parte”.

Con los hallazgos obtenidos en cuanto a la viabilidad, es posible afirmar que con |a intervencion se
aborda de forma duradera las causas de la vulnerabilidad estructural de la poblacion y que la
continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la intervencion, se sostiene en tres
pilares: (1) el impacto social alcanzado en la poblacion titular de derecho, que ha encontrado nuevos
motivos para la esperanza, tal como lo expresaron, para fortalecer “su amor a la vida” y su amor a
los hijos e hijas; (2) el impacto ambiental que ya se vislumbra con la contribucion al incremento de
la cobertura vegetal y las obras de conservacion de suelos y (3) el impacto economico familiar con
el ahorro de costos por compra de frutas y hortalizas y con el incremento de ingresos por
produccion agricola.

4.6 Apropiacion

Valoracién de hasta qué punto las instituciones de los paises socios ejercen un liderazgo efectivo
sobre sus politicas y estrategias de desarrollo, lo que implica la coordinacion de las actuaciones
de los donantes.

La presentacion inicial del proyecto en reunién con el Ejecutivo Municipal (Alcalde Municipal de
Mizque), el Secretario general y el Secretario de Desarrollo productivo y medio ambiente, facilit6 la
apropiacion por parte de esta instancia, de la estructura financiera del proyecto, los compromisos
de contraparte del GAMMy el aporte valorizado de las comunidades. Las relaciones de cooperacion
interinstitucional se formalizaron a través del convenio interinstitucional entre el GAMM vy
CEDESCO. Dicho acuerdo establece la asignacion de personal técnico (fiscal de obra) y la
adquisicion de materiales (tuberias, geo membrana y accesorios) para la construccion de los
sistemas de riego como parte de la contraparte municipal. Asimismo, es importante remarcar la
contribucién en acciones de conservacion de la microcuenca a través de la provision de plantas
forestales a partir del vivero municipal. Toda esta coordinacion posibilité que el GAMM delegase al
personal responsable de coordinacion y seguimiento de la implementacion de las actividades del
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proyecto. Ello permitié el flujo permanente de informacion entre CEDESCO y el GAMM en la
perspectiva de realizar los ajustes necesarios durante el proceso de implementacion. La
participacion del GAMM en la aplicacion y gestion de la intervencion se encuentra sustentada en las
politicas y estrategias de desarrollo del pais.

“Nosotros tenemos ya el PTDI y tenemos el Plan director de cuenca que ha sido elaborado
por el Ministerio de Medio ambiente y Agua y en ese plan director estan todos los proyectos
que nosotros vamos a hacer. De acuerdo a ese plan esta disefiado nuestro PTDI y nuestro
plan estratégico institucional y ahi esta el manejo integral de cuencas. Por eso hacemos
estudios en todas las micro cuencas ¢;donde hay vertientes?, ;cudntas vertientes?, hay
erosion o no hay erosion? Por eso cuando hay proyectos de ONG, fundaciones,
instituciones de cualquier clase, nosotros nos involucramos porque esta dentro de nuestro
Plan director de cuenca y de nuestro PTDI”. Alcalde de Mizque.

En cuanto a las dos subcentrales involucradas en el proyecto, mediante coordinacion previa con las
autoridades correspondientes, el equipo técnico de CEDESCO socializd cada uno de los
componentes del proyecto haciendo énfasis en las etapas donde las comunidades tendrian una
participacion activa para el logro de los resultados previstos en el proyecto. En este marco las
autoridades comunales (Dirigentes) asumieron el compromiso de coadyuvar de manera
permanente para la participacion de la poblacién productora de cada una de las comunidades; asi
también, se dejo establecida esta instancia como el espacio de permanente socializacion de los
avances en el transcurso de la vida del proyecto.

Las jornadas de interaprendizaje, los eventos de socializacion de los avances del proyecto y las
sesiones de planificacion y toma conjunta de decisiones, han contribuido a crear las capacidades
institucionales necesarias para que las instituciones locales (GAMM y subcentrales sindicales) en
conjunto con las personas beneficiarias, continden administrando adecuadamente la infraestructura
y tecnologia instalada por el proyecto.

Las personas beneficiarias han participado en todo el proceso desde la etapa de disefio y en cada
una de las fases de implementacion, asi como también, en garantizar la continuidad de los
beneficios obtenidos con los servicios brindados por el proyecto. Las familias se implican y asumen
la responsabilidad que les corresponde.

Imagen 10. Huerto con flores y variedades de plantas adicionales a las que entrego el proyecto.

W = “Tenemos presente el cuido de la vertiente y lo
vamos a seguir haciendo”.

“Hay que forestar mds vertientes para que Salga
mas agua y cuidar los huertos. Aqui estamos
nosotros/as. .. ya listos/as para seguir”.

“Una sefiora decia: ‘mi hijo ha plantado esas
flores’; hay libertad para que el hijo toque, mientras
que en la parcela grande no se puede tomar
pOSesion y en estas iniciativas de huertos familiares
si, toman decisiones para incorporar nuevas
variedades: plantan su orégano, su ulupica, el aji”. CEDESCO.
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4.7 Participacion

Determinacion de los agentes que han sido implicados en las diferentes etapas de la planificacion
y la evaluacion, valorando su incidencia en la toma de decisiones.

En todas las fases de la intervencion han participado todos los actores implicados. Durante la fase
de identificacion de las prioridades y necesidades de la poblacidn beneficiaria ain antes de que se
aprobara el proyecto, el proceso de elaboracion de la carta organica de Mizque en el que participd
también CEDESCO posibilitd la participacion amplia de la poblacién de la microcuenca de Uchama
y el compromiso del GAMM que se fortalecié con el PTDI 2016-2020.

“Teniamos una idea desde hace mas o menos diez afos, aunque en ese tiempo teniamos
fodavia bastante agua, no era tan fuerte el cambio climatico. La idea nace mas fuertemente
desde hace aproximadamente cuatro afnos, el cambio climatico se ha sentido con mas
fuerza y hemos visto la necesidad de cuidar estas vertientes”. Dirigente de la subcentral.

“El CEDESCO ha trabajado en la elaboracion del proyecto con la participacion de las
comunidades y también del gobierno municipal”. Dirigente sindical.

Posteriormente a la aprobacion del proyecto, en las 6 comunidades del area de influencia, el espacio
organizativo comunal se ha constituido en una plataforma de participacion efectiva en acciones
como la planificacion y seguimiento al cumplimiento de las actividades, realizacion de los eventos
de capacitacion y formacion, eventos de intercambio de experiencias, giras de campo para la
identificacion de las areas de recarga hidrica y areas erosionadas, asi como también la ubicacion y
medicion de las areas donde se construirian las obras de proteccion de suelos. Durante el proceso
de construccion de las obras de proteccion de suelos y de cerramiento de las vertientes, asi como
de la construccion del sistema de riego comunal y los sistemas familiares, tanto hombres como
mujeres aportaron su mano de obra en el traslado de materiales y excavacion. Es importante
destacar ademas el trabajo realizado en actividades de forestacion para la restauracion de la
microcuenca.

“Hemos construido atajaditos pequefios para captar ese pequefio caudal que tienen las
vertientes y a partir de eso hemos implementado riegos tecnificados donde ya
economizamos el recurso hidrico; si antes se regaban unos tres o cuatro surcos pequeros,
por aspersion ya se riega mas cantidad de terrenos. Entonces ese atajado ha sido muy util
para acumular y ampliar nuestras parcelas de riego”. Titular de derecho.

“Nosotros agarramos cien plantines de pino en un principio, hemos plantado en lugares
donde no habia forestacion para que la lluvia no se lleve el suelo, para cuidar nuestras
tierras y cuidar nuestras vertientes para que no se pierda el agua”. Titular de derecho.

“Las mujeres aportamos con trabajo, empezando desde la casa: llevamos comida, desde
temprano nos levantamos y cocinamos cuando los varones estan trabajando y nosotras
estamos cuidando los animales, estamos botando la tierra donde ellos estan cavando...
fuerte es nuestro trabajo y toda la familia participa, no solamente yo como mujer, los hijos
también participan”. Mujer titular de derecho.
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Los dirigentes sindicales y de las dos subcentrales priorizadas por el proyecto, garantizan la
convocatoria y coadyuvan en la organizacion de sus afiliados para asegurar su participacion en las
jornadas de capacitacion y aporte de mano de obra en las construcciones. Los dirigentes lideran el
seguimiento al proceso de construccion de los sistemas de riego. La Central Regional de Tin Tin
asumio el liderazgo para la elaboracidn, socializacion y posterior presentacion de la propuesta de
politica publica para el cuidado del agua al Gobierno Autonomo Municipal del Mizque. Ademas, un
dirigente por comunidad ha pasado a conformar el comité de seguimiento de las politicas publicas,
como una especie de veeduria social.

“Se levantaron las propuestas por sindicato en las 6 comunidades, se ha hecho un informe
y luego se ha hecho conocer a las autoridades regionales. Una vez socializado lo hemos
traido para presentar a la alcaldia y para que no queden sin retomar las propuestas, se ha
elegido una comision de seguimiento para que se inserte al PTDI y a partir de alli se hagan
proyectos con respecto al cuidado y proteccion de vertientes, recuperacion de suelos y
acciones de respuesta a la problematica del agua”. CEDESCO.

La participacion ha sido un eje transversal hasta la fecha de finalizacion del proyecto, que ha
evidenciado su eficacia en el nivel de apropiacion del enfoque MIC y especificamente de los
servicios brindados por el proyecto, por parte de la poblacidn titular de derecho.

“El proyecto indicaba talleres de formacion con hombres y mujeres con respecto a la
problematica ambiental. La finalidad de estos talleres era sensibilizar a la poblacion de que
reflexionaran con respecto a la problematica del agua. Cada subcentral ha enviado 4
personas lideres, en su mayoria varones. A través del proceso de reflexiones que hacemos,
han empezado a accionar; han empezado a empoderarse de que deben accionar ante este
problema... Actualmente estan cuidando y optimizando el agua, estan produciendo con
poca agua. Lo estan llevando a la practica”. CEDESCO.

La intervencidn se ha caracterizado por jornadas de interaprendizaje y de “Aprender haciendo” que
han sido orientadas al empoderamiento de las personas beneficiarias y las organizaciones locales.
Las jornadas de interaprendizaje han sido altamente efectivas para la sensibilidad de la poblacion
titular de derecho en la tematica del proyecto y para mostrar que es posible realizar obras que
contribuyan al desarrollo rural en sus comunidades.

“Hemos ido al intercambio de experiencias al municipio de Totora, hemos visto varios ejemplos
de huertos familiares, de conservacion de suelos y que no solo con piedras hacen este
conservacion de suelos... con otras plantas nativas han hecho maravillas... esas cosas nos
han dado experiencia, hemos visto, hemos vivido, nos ha servido de ejemplo para que nosotros
apliquemos en nuestras comunidades”. Hombre titular de derecho.

4.8 Cohertura

Se centra en el andlisis de los colectivos beneficiarios y en la valoracion de su adecuacion a las/os
destinatarias/os, indagando en los factores causales de los posibles sesgos hacia determinados
colectivos o en las barreras de acceso.
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Con la intervencidn se logro alcanzar a la poblacion prevista en la etapa de disefio del proyecto, con
algunas especificidades como, por ejemplo, las plantas de chirimoyo solo se plantan en las
comunidades de Thago K'asa y Uchama Centro, o sea, la parte baja de la microcuenca por cuanto
requiere mayor temperatura en comparacion al manzano y duraznero; la distribucion de semillas
de hortalizas ha tenido una cobertura mayor que la cantidad de huertas familiares, pues se entregd
semillas a quienes tienen acceso a agua. En cambio, la distribucion de plantines de cebolla se ha
centrado en las huertas familiares que tienen el acceso al riego por aspersion. La evaluadora no
identific barreras de acceso de algln colectivo a los servicios del proyecto.

4.9 Género

Valoracion de la eficacia de las acciones para avanzar hacia la equidad de género.

La intervencion tiene un fuerte enfoque de género que se constaté durante el proceso evaluativo
por la participacion activa de las mujeres que asistieron a los grupos focales. Varias de las mujeres
participantes expresaban su opinidn con soltura. Sus aseveraciones acerca de la forma en que han
participado en todas las acciones del proyecto revelan que las acciones para avanzar hacia la
equidad de género fueron eficaces. Las mujeres manifiestan que en los procesos de decision del
proyecto participan hombres y mujeres por igual. También aseveran que el proyecto ha considerado
las necesidades, potenciales e intereses de las mujeres. Destacan la gran importancia que tiene
para las mujeres la propuesta de politica pablica que incorpora las prioridades y necesidades de las
mujeres.

No obstante, el avance hacia la equidad de género continda mostrando desafios; hace falta
fortalecer el enfoque de Género en el Desarrollo. De acuerdo a lo observado por la evaluadora,
existe el riesgo de que los huertos agroecolégicos dejen de ser manejados y controlados por las
mujeres y pasen al control de los hombres. En varios de los huertos que se visitaron, los hombres
tomaban la palabra para mostrar los resultados obtenidos con el huerto y el esfuerzo que han
invertido en el movimiento de tierras; mientras que las mismas mujeres que en los grupos focales
se mostraban participativas, tendian a mantenerse expectantes, observando a los hombres,
evidenciando que los avances en la participacion de las mujeres no son congruentes con su
condicion de género en la vida cotidiana. La evaluadora considera que, a mediano plazo, en la
medida que los huertos vayan siendo cada vez mas exitosos, los hombres podrian controlarlos y
desplazar a las mujeres en el manejo de los huertos; sobre todo, tomando en cuenta que, por
razones culturales predominantes en la zona, los aspectos relacionados a la produccion, se
consideran un atributo de los hombres.

5. Conclusiones de la evaluacion.
Las conclusiones se establecen en relacion con los criterios de evaluacion.

Pertinencia: la intervencion destaca por su alta pertinencia; se corresponde con las prioridades y
necesidades de la poblacion titular de derecho, las cuales no han cambiado desde la definicion de
la intervencion. Las actividades estan formuladas sobre las necesidades tanto de los titulares de
derechos como los titulares de obligaciones. El proyecto estructura las actividades ligadas entre si
con acciones de participacion y fortalecimiento que llevan a obtener cambios perceptibles en el
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tiempo. El proyecto tiene una alta correspondencia con las estrategias de gobierno nacional y
municipal.

Eficiencia: el proyecto ha sido eficiente; igualmente ha sido eficiente la transformacion de los
recursos en los resultados. Es posible afirmar que los recursos destinados a la ejecucion del
proyecto se han aplicado de manera eficiente; la autorizacion de ajuste en un renglén presupuestario
que se solicitd, aseguro la optimizacion de la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos. Dos
aspectos importantes que han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion son la
colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados. Las autoridades comunales
realizan una coordinacion permanente con CEDESCO, lo que facilita el desarrollo de las actividades
previstas en el proyecto. Asimismo, realizan seguimiento de la programacion presupuestaria para
que se garantice el cumplimiento de los recursos de contraparte para la ejecucion del proyecto. Dos
situaciones del contexto de la intervencidn llevaron a retrasos en la implementacion, lo que llevo a
solicitar ampliacion del plazo de ejecucion en dos ocasiones. La ampliacion del plazo no afectd a
los objetivos ni resultados del proyecto; tampoco implicd un aumento del coste total del proyecto,
ni un cambio en el porcentaje de aporte de la AEXCID.

Eficacia: [a accion ha logrado alcanzar un satisfactorio grado de desempefo en términos de eficacia
en todos los indicadores previstos por el marco logico que han alcanzado un promedio de 100% o
mas de cumplimiento; doce de los dieciséis indicadores fueron sobre cumplidos, superando por
mucho las metas planteadas. Los cuatro resultados previstos alcanzaron un alto nivel de logro. El
monitoreo y medicion de los indicadores no ha presentado dificultades.

Impacto: el alto nivel de alcance de los resultados esperados del proyecto: el acceso y la gestion
sostenible del riego, la implementacion de técnicas agroecoldgicas incluyendo el establecimiento
de huertos familiares bajo riego, la implementacion de medidas de conservacion y regeneracion de
suelos y la formulacion participativa de una ley municipal que incida en la gestion integral y
sostenible de los recursos hidricos; contribuyen a mejorar la produccion agropecuaria sostenible y
equitativa basada en el manejo integral de la cuenca Uchama (objetivo especifico) y con ello, se
contribuye al desarrollo rural resiliente al cambio climatico de las comunidades de la cuenca.

Los efectos generados por la intervencion en las comunidades priorizadas de la microcuenca
Uchama del municipio de Mizque, han impactado de manera positiva en 1as personas beneficiarias
directas. La resiliencia de la poblacidn titular de derecho beneficiada con las acciones del proyecto,
se ha fortalecido con una mayor preparacion ante la amenaza por sequias, la reduccion de su
vulnerabilidad econdmica por ingresos escasos y la reduccion de su vulnerabilidad alimentaria por
el aumento de la diversidad de frutas y hortalizas que incorporan actualmente a su dieta alimenticia.
Un efecto positivo no previsto por el proyecto, es la contribucion a la seguridad alimentaria en el
contexto de inseguridad alimentaria como consecuencia de la crisis mundial generada por la
pandemia del covid 19. Otro efecto positivo no previsto es que, tal como se evidencio en los grupos
focales, las familias se han motivado, han encontrado un sentido de vida a las acciones que realizan;
incluso la poblacion joven emigrante, se esta motivando a regresar a sus comunidades.

Viabilidad: con la intervencion se aborda de forma duradera las causas de la vulnerabilidad
estructural de la poblacion; la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la
intervencion, se sostiene en tres pilares: (1) el impacto social alcanzado en la poblacion titular de
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derecho, que ha encontrado nuevos motivos para la esperanza, tal como lo expresaron, para
fortalecer “su amor a la vida”; su amor a los hijos e hijas les aporta motivaciones para sostener de
manera duradera los beneficios ya logrados con el proyecto; (2) el impacto ambiental, el que ya se
vislumbra con la contribucion al incremento de la cobertura vegetal y las obras de conservacion de
suelos y (3) el impacto econémico familiar con el ahorro de costos por compra de frutas y hortalizas
y con el incremento de ingresos por produccion agricola.

Apropiacion: las jornadas de interaprendizaje, los eventos de socializacion de los avances del
proyecto y las sesiones de planificacion y toma conjunta de decisiones, han contribuido a crear las
capacidades institucionales necesarias para que las instituciones locales (GAMM y subcentrales
sindicales) en conjunto con las personas beneficiarias, contintien administrando adecuadamente la
infraestructura y tecnologia instalada por el proyecto. La apropiacion del enfoque del proyecto y de
los servicios que ha brindado, sienta fuertes bases de sostenibilidad social principalmente del
proceso de participacion.

Participacion: en todas las fases de la intervencion han participado todos los actores implicados.
La participacion ha sido un eje transversal hasta la fecha de finalizacion del proyecto, que ha
evidenciado su eficacia en el nivel de apropiacion del enfoque MIC y especificamente de los
servicios brindados por el proyecto, por parte de la poblacion titular de derecho. La intervencion se
ha caracterizado por jornadas de interaprendizaje y de “Aprender haciendo” que han sido orientadas
al empoderamiento de las personas beneficiarias y las organizaciones locales. Las jornadas de
interaprendizaje han sido altamente efectivas para la sensibilidad de la poblacion titular de derecho
en la tematica del proyecto y para mostrar que es posible realizar obras que contribuyan al
desarrollo rural en sus comunidades.

Cobertura: con la intervencién se logré alcanzar a la poblacion prevista en la etapa de disefio del
proyecto. La evaluadora no identificd barreras de acceso de algun colectivo a los servicios del
proyecto.

Género: la intervencion tiene un fuerte enfoque de género que se constaté durante el proceso
gvaluativo por la participacion activa de las mujeres que asistieron a los grupos focales. Las mujeres
manifiestan que en los procesos de decision del proyecto participan hombres y mujeres por igual.
No obstante, el avance hacia la equidad de género continia mostrando desafios; hace falta
fortalecer el enfoque de Género en el Desarrollo para disminuir el riesgo de que los huertos
familiares agroecoldgicos, dejen de implementarse y manejarse por mujeres y terminen bajo el
control de los hombres. Tomando en cuenta que la exclusion de genero proviene de la division del
trabajo segun los roles de género establecidos que se consideran apropiados para cada sexo, asi
como también de la construccion social de lo femenino y de lo masculino; es conveniente incidir
en cambios que contribuyan a una construccion social de lo femenino y de lo masculino, con
equidad.
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6. Lecciones aprendidas.

El conocimiento de la realidad con la que se trabaja, cuando se alcanza a través de un proceso de
construccion colectivo, garantiza la pertinencia de la intervencion.

El ajuste metodoldgico de los procesos de capacitacion y asistencia técnica que consiste en hacer
el taller en el terreno, con la metodologia de “aprender haciendo”, ha resultado ser una buena
practica. Es una relacion mucho mas directa de relacion con la naturaleza, con el entorno. La
relacion de la poblacidn titular de derechos con el entorno, desde una perspectiva de realizacion de
acciones para transformar positivamente su realidad, garantiza una mayor apropiacion del
contenido técnico de los cursos y procesos formativos.

Es una buena practica el hecho de que CEDESCO cuente con un centro de operaciones en Mizque.
De esta manera se optimiza el tiempo que el personal técnico dedica a las acciones en el territorio.

El didlogo de saberes entre el conocimiento presente en la poblacion de las comunidades de la
microcuenca Uchama y el conocimiento técnico del personal de CEDESCO, que reconoce que “de
ellos y ellas se aprende” ha posibilitado ir mas alla de una transferencia clasica o mecanica de
conocimientos, hasta constituirse en un proceso de accion transformadora, de reflexion critica
acerca del entorno de las acciones y de compromiso para transformar la realidad.

El paso de una asistencia técnica clasica a una practica colaborativa, una asistencia técnica que
revaloriza practicas colaborativas e incorpora practicas y saberes culturales muestra las ventajas
que tiene: logra mayor acogida del mensaje por parte de la poblacion titular de derecho (la practica
de colaboracion: hoy por mi, mafiana por ti), logra que se trabaje con mas animo y difunde con
mayor solvencia la propuesta del proyecto.

La espiritualidad asigna sentido a las acciones de la poblacion titular de derecho y asegura el trabajo
colaborativo. Es posible fortalecer la contribucion al desarrollo en territorios como éste asentando
las bases en los valores culturales, l0s cuales pueden visibilizarse y potenciar las acciones que se
realizan.

La dindmica propia de los temas del proyecto demanda intervenciones de mas largo plazo; que
vayan mas alla de un afio de intervencion.

Los mecanismos de comunicacion y coordinacion entre MUSOL y CEDESCO constituyen una buena
préactica que agiliza el seguimiento de las acciones de los proyectos.

Elinvolucramiento de las mujeres y jovenes en las acciones del proyecto, ha aportado una dindmica
revitalizadora que anima y convoca a otras mujeres y jovenes a involucrarse en el proceso. Es una
buena oportunidad para continuar avanzando en el trabajo por la equidad de género y la integracion
de la poblacion joven a los procesos de desarrollo.

La estrategia para alcanzar un mayor porcentaje de representatividad de las mujeres en las
actividades del proyecto, es la de convocar a las mujeres en fechas distintas a las reuniones de los
sindicatos agrarios.
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7. Recomendaciones

A AEXCID

Continuar contribuyendo con intervenciones en la microcuenca Uchama en un proceso de
desarrollo a largo plazo, tal como la complementariedad de los productos y servicios del proyecto
evaluado (18PC03) con el proyecto de continuidad financiado por la AEXCID en la convocatoria de
2019°, actualmente en ejecucion en las Sub-centrales sindicales: Uchama, Pajcha Pata y Tola
Pampa. El aseguramiento de cambios sostenibles en la situacion de degradacion de la microcuenca
Uchama vy los efectos del cambio climatico en la actividad agropecuaria que se desarrolla en la
microcuenca, requieren del reforzamiento hasta su consolidacion, de la apropiacion del enfoque
MIC y los cambios actitudinales o de comportamiento que este enfoque conlleva.

A MUSOL

Continuar fortaleciendo los mecanismos ya existentes de comunicacion y coordinacién con
CEDESCO, que en si mismos constituyen una buena practica que agiliza el seguimiento de las
acciones de los proyectos.

Fortalecer la implementacion de una estrategia a largo plazo en las comunidades de la microcuenca
Uchama, retomando la oportunidad de que el plan estratégico de MUSOL 2020-2023 establece
como prioritaria la zona de la Cuenca del Rio Mizque (de la que forma parte la microcuenca Uchama)
[dentificar nuevas contribuciones al proceso de desarrollo rural en las comunidades de la
microcuenca Uchama; por ejemplo, a partir del fortalecimiento de huertos agroecoldgicos, podria
incursionarse en la promocion de cadenas de valor de la produccion agroecoldgica a partir de la
pequeiia agricultura familiar. La poblacién titular de derecho en este territorio, ha mostrado gran
iniciativa y capacidad proactiva para el fortalecimiento de los huertos agroecol6gicos.

A CEDESCO

Actualizar sus planes de contingencia en el territorio de cobertura de sus acciones para disponer
de estrategias de afrontamiento de manera oportuna, adecuada y efectiva, que aseguren la
respuesta rapida ante una crisis sanitaria como la enfrentada por el covid 19.

Considerar la inclusion en todos los proyectos, de una partida presupuestaria especifica para el
fortalecimiento de la transversalizacion del enfoque de género. En todos los proyectos, acompanar
los procesos de empoderamiento personal y organizativo de las mujeres con trabajo de género con
los hombres, para ir contribuyendo a cambios en la condicién y la posicion de las mujeres desde
lo cotidiano, para que apoyen mas decididamente a las mujeres en sus procesos.

En proyectos como el evaluado, dar seguimiento a los huertos agroecoldgicos para asegurar que
contindian siendo manejados y controlados por las mujeres. Para prevenir el riesgo de que los
huertos terminen siendo controlados por los hombres, seria recomendable que el equipo técnico
de CEDESCO, cada que se refiera a uno de los huertos, mencione el nombre de la mujer productora:
“el huerto de la sefiora...” o al mencionar la parcela, por ejemplo, expresen “la parcela del sefior
Xxx Yy la sefiora xxx”. Utilizar un lenguaje género sensitivo en las relaciones cotidianas con las
familias en ocasion del trabajo de campo. Hacer incidencia para la integracion del enfoque de género
en titulares de Obligaciones y Responsabilidades, con el fin de contribuir a un mayor compromiso

> Proyecto: Mejora de la produccion agricola y manejo integral sostenible de la microcuenca Uchama, municipio de
Mizque, Bolivia. Expediente: 19PC049.
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por parte de estos titulares para apoyar los procesos organizativos de las mujeres y una mayor
valorizacion y visibilizacion de la aportacion de las mujeres al desarrollo comunitario y municipal.

Continuar fortaleciendo una asistencia técnica innovadora como la que se identificé en esta
intervencion, la cual resultdé ser una buena practica y fortalecer asi mismo una estrategia
metodoldgica en los procesos formativos, que integre los saberes culturales y la espiritualidad
presentes en las comunidades de cobertura de la intervencion. De esta manera la poblacion asigna
sentido a las acciones que realiza, las que resultan ser de gran dinamismo y les lleva a
comprometerse para sostener los beneficios alcanzados.

En las jornadas de interaprendizaje y procesos formativos, ademas de levantar informacion
desagregada por sexos, es oportuno desagregarla por grupos de edades para visibilizar el grado de
participacion de la poblacion joven y obtener registro de expectativas, intereses y problematicas
que afectan diferencialmente a las mujeres y los hombres de acuerdo a sus grupos etarios. De este
modo se podran planificar estrategias explicitas para su abordaje, especialmente en las
comunidades de intervencion del proyecto, donde hay una alta migracion de poblacion joven.

Explorar la posibilidad de intensificar a mediano plazo, quizd en alianza con universidades, los
procesos de formacion en MIC y produccidn agroecoldgica, como una alternativa de tecnificacion
para la poblacion joven.

En futuros proyectos en los que no sea posible disponer de una linea de base especifica para el
proyecto, se recomienda que al inicio de la ejecucion del proyecto se obtenga informacion al menos
acerca de los indicadores basicos que de acuerdo al marco |6gico, se proponen un incremento; por
ejemplo, los ingresos econdmicos de las familias o la existencia de cobertura vegetal. De este modo,
al finalizar el proyecto, se podra evidenciar de manera mdas contundente el impacto de la
intervencion.

Valorar |a viabilidad de ir identificando nuevas contribuciones al proceso de desarrollo rural en las
comunidades de la microcuenca Uchama en una estrategia a largo plazo. Por ejemplo, a partir del
fortalecimiento de huertos agroecoldgicos, podria incursionarse en la promocion de cadenas de
valor de la produccion agroecoldgica a partir de la pequefa agricultura familiar.

Al Gobierno Autonomo Municipal de Mizque

Definir una estrategia de difusion de los resultados obtenidos por el proyecto evaluado, como forma
de estimular la apropiacion del enfoque MIC y la produccion agroecoldgica y como forma de
rendicion de cuentas ante la poblacion de la microcuenca Uchama. Continuar promoviendo la
participacion de las distintas estructuras comunitarias para la identificacion de prioridades,
planificacion de acciones y toma de decisiones, haciendo énfasis en el fortalecimiento de la
organizacion de las mujeres.

Disponerse al fortalecimiento del enfoque de género en el desarrollo, de manera que se logre una
mayor valorizacién vy visibilizacion de la aportacion de las mujeres al desarrollo comunitario y
municipal, asi como un mayor apoyo por parte de los hombres a l0s procesos organizativos de las
mujeres.

A las Subcentrales Regionales y Sindicatos Agrarios

Con el acompafiamiento de CEDESCO: actualizar los datos de las familias afiliadas a los sindicatos
agrarios, de acuerdo a una caracterizacion socioecondmica: composicion familiar por grupos
etarios, ingresos familiares, tasa de migracion, medios de produccion de que disponen, etc. Asi
como también informacion acerca del drea comunal: cobertura vegetal, mapas de riesgo y
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vulnerabilidad por comunidad. Esta informacién podria aportar una linea de base para un futuro
proyecto y lineamientos actualizados sobre las problematicas identificadas.

8. Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe

9. Plan de acceso y difusion de los resultados y los productos generados por la

evaluacion.

PLAN DE ACCESO Y DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Titulo del proyecto

Manejo Integral de la Microcuenca Uchama en el Municipio de Mizque,
Cochabamba. Bolivia.

proyecto.

Segmento Medio de Lugar Responsable Fecha
difusion
MUSOL Bolivia y Devoluciéon  de | Espafia. Empresa evaluadora. Marzo de
Espaiia. resultados  Via 2021
Email.
Junta Directiva de Reunién Bolivia. Director de CEDESCOYy | Abril de
CEDESCO. presencial 0 coordinador del | 2021
virtual en proyecto.
dependencia del
contexto.
Personal técnico Reunidon Bolivia. Coordinador del | Abril de
vinculado al proyecto | presencial. proyecto. 2021
en Bolivia.
Gobierno Autonomo Reunién de | Mizque. Coordinador del | Mayo de
Municipal de Mizque. | presentacion de proyecto. 2021
resultados.
Subcentrales Reunion de | Uchama. Coordinador del | Mayo de
Uchama y Pajcha presentacion de proyecto. 2021
Pata. resultados.
Sindicatos agrarios | Reuniones de | En cada una de las | Coordinador del | Mayo de
de las comunidades | presentacion de | comunidades proyecto y personal | 2021
participantes en el | resultados. participantes en el | técnico del proyecto.
proyecto. proyecto.
Mujeres en cada | Reuniones de | En cada una de las | Coordinador del | Mayo de
comunidad. presentacion de | comunidades proyecto y técnica de | 2021
resultados. participantes en el | género.
proyecto.
Poblacién interesada | Presentacion Web de MUSOL y Coordinador del Junio de
en los temas del virtual. CEDESCO. proyecto. 2021
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i. Términos de referencia.

ii. Plan de trabajo, composicion y descripcion de la mision.

ii. Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar informacion.

Listado de fuentes secundarias utilizadas en la revisién documental.
Tablas estadisticas.
Guiones: de entrevista, Guidn para grupos focales.

Listado de informantes.

iv. Informacion cualitativa utilizada para el analisis.

Transcripciones de entrevistas y grupos focales.

v. Ficha-resumen de la evaluacién (segun el modelo CAD).

vi. Fotografias del “Antes” y el “Después” del proyecto.

Imagen 11. Semilla de cebolla producida por iniciativa propia.
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1. Introduccioén

El proyecto “Manejo integral de la microcuenca Uchama en el municipio de Mizque, Cochabamba.
Bolivia” ha sido implementado por la ONG boliviana CEDESCO (Centro de Desarrollo Comunal y
Municipal) y por la ONG esparfiola MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento
Institucional).

CEDESCO nace en el afio 1996 en el municipio de Tiquipaya (Departamento de Cochabamba,
Bolivia) como departamento adjunto al Colegio Juan XXIII dirigido por la Compaiiia de Jesus de la
Iglesia Catdlica. EI 7 de septiembre de 1999 adquiere su independencia y personeria juridica propia
como Asociacién Privada sin Animo de Lucro. Es una institucion municipalista, cuyo nacimiento
coincidié con el inicio del proceso municipal (descentralizacién administrativa y politica) en Bolivia.
Su trabajo esta orientado en 4 areas de intervenciédn institucional: Desarrollo integral (Comunitario) e
interculturalidad, Gestion Comunitaria del Agua, Fortalecimiento municipal y organizacional y
Fortalecimiento institucional. Su trabajo institucional esta centrado fundamentalmente en el area rural,
teniendo como sujetos a las organizaciones indigenas — campesinas, gobiernos municipales y
sociedad civil en general de municipios rurales, mayoritariamente en el area de influencia quechua.

MUSOL es una Organizacion no Gubernamental de Desarrollo (ONG) independiente de toda
organizacion economica, politica o sindical con sede en Valencia. La misién de MUSOL es promover
el desarrollo sostenible de las poblaciones mas desfavorecidas, desarrollando y fortaleciendo las
capacidades tanto de los gobiernos regionales y locales como de la sociedad civil, en Espania,
Europa, Africa y América Latina, en el marco de los procesos de desarrollo, descentralizacion y
participacion vigentes en los paises destinatarios en nuestra actividad. MUSOL naci6 en 1998 por
iniciativa de un grupo de funcionarios/as y expertos/as de la administracién local y autondmica
espafiola y mantiene una estrecha relacion con el Colegio de Secretarios, Interventores y Tesoreros
de la Administracion Local. Su trabajo se orienta dentro de los siguientes ejes: la cooperacion para
el desarrollo, la sensibilizacién y educacion para el desarrollo, la accién social y la prestacion de
asistencias técnicas. Los paises donde ejecuta su actividad es Senegal, Bolivia y Guatemala segun
los planes estratégicos disponibles en www.musol.org/es/quienes-somos/la-organizacion/planes-
estrategicos.html.

El monitoreo y la evaluacion interna de los proyectos de MUSOL son realizados por el personal
técnico del area de proyectos de la sede de la organizacién en Valencia y, cuando existe delegacion
local, por el personal técnico expatriado o local de MUSOL en el pais de ejecucion.

La financiacion principal del proyecto “Manejo integral de la microcuenca Uchama en el municipio de
Mizque, Cochabamba. Bolivia” fue concedida por la Agencia Extremefia de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AEXCID). El proyecto ha sido co-financiado por MUSOL y cuenta
con aportaciones econdmicas y valorizadas por parte de los/as titulares de derechos y
responsabilidades.

Una vez terminada la ejecucion del proyecto en fecha 31 de agosto de 2019 segun lo previsto por el
propio proyecto se pretende realizar una evaluacién externa final de la iniciativa de cooperacion
citada. El promotor de la evaluacion externa es la Fundacién MUSOL vy la Agencia Extremefia de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Los gestores de la evaluacién son la Fundacion
MUSOL y CEDESCO.

El proyecto objeto de evaluacion pretende mejorar el ejercicio del derecho humano a la alimentacion
por parte de las familias indigenas de la microcuenca Uchama en el municipio de Mizque,
Cochabamba.

El objetivo de la evaluacion externa es analizar el proyecto segun los 5 criterios de evaluacién
propuestos por el Comité de Ayuda (CAD) de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmico (OCDE): (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad), ademas de los criterios
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adicionales de apropiacion, participacion (con énfasis en la equidad de género) y cobertura,
propuestos por los promotores de la evaluacion.

Igualmente, se entiende la evaluacion como un proceso que promueva la participacion activa de
los/as titulares del proyecto -no unicamente con un rol pasivo de facilitadores de informacion- con el
objetivo de contribuir a promover algunos de los elementos centrales del Enfoque de Género basado
en Derechos Humanos (EGyBDH): fortalecimiento de capacidades, empoderamiento y
transformacion.

Asimismo, merece la pena destacar, como otro objetivo de la evaluacion externa, la utilizacion del
proceso de evaluacion y los resultados obtenidos como una parte fundamental de la rendicién de
cuentas y transparencia delante de los/as titulares del proyecto. Por lo que resulta esencial la
participacion de los/as titulares del proyecto en el proceso de evaluacidn y la planificacion de
actividades de difusion y rendicion de cuentas de los resultados alcanzados.

Ademas, los promotores y gestores de la evaluacion esperan, que la evaluacion rescate aquellas
lecciones aprendidas y recomendaciones que puedan ser usadas para mejorar acciones futuras que
repliquen la légica del presente proyecto. Los sectores principales, agricultura y desarrollo agrario, y
transversales en los que se inscribe el proyecto, gobierno y sociedad civil en general, y
organizaciones e instituciones de la igualdad de las mujeres, son ambitos de actuacion prioritarios
por MUSOL y CEDESCO. Se espera que las recomendaciones de la evaluacion incidan sobre todo
en temas de fortalecimiento de la produccion agropecuaria sostenible y equitativa de las comunidades
indigenas y de los derechos de las mujeres. El uso y la utilidad de las recomendaciones seran
contribuir a la mejora de las iniciativas pertinentes que MUSOL y CEDESCO estan actualmente
implementando o realizaran en futuro.

2. Objeto de evaluacion y antecedentes

Definicion del objeto de la evaluacion.

Tal y como se indica en el capitulo anterior, el objeto de la evaluacion es el proyecto “Manejo integral
de la microcuenca Uchama en el municipio de Mizque, Cochabamba. Bolivia.”

Contexto.

En Mizque, la pobreza extrema afecta al 34,99% de la poblacion y la pobreza en general al 49,52 %,
indicando una vulneracion sistematica del derecho al desarrollo. Teniendo en cuenta que el 82,2 %
de la poblacion de Mizque se dedica a la agricultura, la principal fuente de sus escasos ingresos
depende de dicha actividad. La Microcuenca Uchama esta situada al oeste de la capital municipal de
Mizque (ver mapas en anexo), abarca 2 distritos municipales: Valle y Tin Tin. El distrito Valle, ocupa
el 34% del territorio municipal, abarca 9 subcentrales y 52 comunidades campesinas, que tienen
8.091 habitantes (4.070 Hombres y 4.021 Mujeres). Corresponde a la parte mas productiva del
municipio debido a que tiene suelos llanos y fértiles con acceso a fuentes para el regadio con aguas
del rio Uchama, su principal actividad es el cultivo de hortalizas (cebolla, zanahoria, tomate, ajo), en
2° lugar, la papa y frutales (uva, chirimoya, citricos) la produccién esta orientada, casi exclusivamente
al mercado, también hay ganaderia de vacunos en pequefia escala. Tin Tin ocupa el 17% de
superficie del municipio, comprende 4 subcentrales y 27 comunidades, que contienen 3.060
habitantes, (1.530 H y 1.530 M). Abarca la cabecera de valle con tierras en laderas, con pendientes
de moderado a alto, cuyos suelos son susceptibles a erosidn hidrica, sus terrenos son aridos, por lo
que la produccion es reducida y la mayor parte a secano, centrado en el cultivo de maiz, trigo y papa,
y marginalmente al cultivo de hortalizas, una parte considerable de la produccion es para el
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autoconsumo, en ganaderia sobresalen caprinos, ovinos, bovino. Se adjuntan mapas de las cuencas
hidrograficas y de las comunidades.

Antecedentes.

MUSOL y CEDESCO trabajan en el departamento de Cochabamba desde hace mas de 15 afios.
Haciendo referencia solo al programa de apoyo a la produccién agropecuaria (en que se enmarca la
presente propuesta, objeto de evaluacion), MUSOL y CEDESCO ejecutaron, entre 2010-2012, el
proyecto con titulo: “Mejora del sistema organizativo-productivo agropecuario con cobertura de riego,
en la Sub-Central Rumi Corral de la Cordillera Tunari, Tiquipaya” (“proyecto 09-PR1-065"), con una
metodologia de intervencion parecida a la presente propuesta, financiado por la AECID. El proyecto
termind con éxito, como destacé su evaluacion externa y la Alcaldia de Tiquipaya tomo la iniciativa
de replicar la experiencia en otras comunidades de la Cordillera que comparten condiciones
agroecologicas, geogréaficas y socioecondmicas similares.

A partir del 2013, se han ejecutado cuatro proyectos de fortalecimiento de la produccién agropecuaria,
mediante la promocion de riego por aspersion con la construccion de 5 sistemas de riego, mejora de
los métodos y técnicas de produccion agropecuaria y fortalecimiento de la organizacién de los
sindicatos agrarios en 11 comunidades, aglutinados en tres Sub-centrales: Cuatro Esquinas,
Wallatani y Montecillo. Dichos proyectos fueron financiados por: Fundacién La Caixa, Gobierno de
Extremadura (AEXCID: 13PC056), y La Junta de Castilla y Leon (CD/49/2013).

Entre marzo de 2016 y junio 2017, se ejecuto el proyecto “Mejora de la organizacion y produccion
agropecuaria en la Subcentral Chapisirca de la Cordillera Tunari, Municipio de Tiquipaya
(Cochabamba, Bolivia)®, (con n° de expediente: 15PC005), financiado por la Junta de Extremadura.
Las intervenciones financiadas por la fundacién bancaria La Caixa y la AEXCID (15PC005) cuentan
con evaluaciones externas finales. Dichas evaluaciones externas se tuvieron en cuenta en la
identificacion del presente proyecto.

Laégica de intervencion.



LOGICA DE INTERVENCION

INDICADORES

FUENTES Y MEDIOS DE VERIFICACION

HIPOTESIS

OBJETIVO | Contribuir al desarrollo rural mejorando las condiciones socioeconomicas y la resiliencia ante el cambio climatico de las comunidades indigenas de la microcuenca
GENERAL | Uchama, municipio de Mizque, Cochabamba.
OBJETIVO | Fortalecer la produccion agropecuaria sostenible y | I.OE.1 Al menos el 80% de los/as participantes | F.V..O.E.1: Cuestionario al alumnado | Plagas y
ESPECIFICO | equitativa de las comunidades indigenas, basada | en los procesos de capacitacion/formacion, de |de los cursos de la microcuenca | enfermedades
en el manejo integral sostenible de la microcuenca | las comunidades: Thago K'asa, Ucha Centro, Uchama. inesperadas no
Uchama, en el municipio de Mizque. Uchama Salta y Lampazo de la subcentral afectan la produccién
Uchama y Duraznillo Alto y Aguada de la agricola.
subcentral Pajcha Pata conocen la gestion
integral de los recursos hidricos y el Manejo
Integral de Cuencas al final del proyecto.
|.OE.2 49 hectareas de tierra cultivable de la |F.V..O.E.2: Informe técnico vy

microcuenca cuentan con acceso al agua de
riego, transformando la produccion agricola de
secano a produccidn bajo riego tecnificado.

|.OE.3 Al menos el 80 % de las 237 familias
destinatarias han protegido sus parcelas de
produccion con medidas fisicas, mecénicas y
biolégicas de conservacion de suelos.

LOE.4 Incrementado en 20 hectareas la
cobertura vegetal en la microcuenca a través del
establecimiento de sistemas agroforestales y
forestacion.

|.O.E.5: El rendimiento de la produccién de
papa, maiz y trigo se incrementa en 30%
respecto a los rendimientos de la linea de base.

agrimensura de las tierras bajo riego.

F.V.I.O.E.3: Informe memoria sobre
implementacion de medidas de
conservacion de suelos.

F.V.I.O.E4:
forestacion.

Informe memoria sobre

F.V.1.0.E.5: Informe sobre evaluacién
de rendimientos.




I.O.E.6: Los ingresos economicos de origen
agricola de las familias destinatarias de la
microcuenca se incrementan en 30 % en areas
a secano y en 50% en parcelas que acceden al
riego.

LO.E.7: el 80% del alumnado considera
satisfactoria la calidad de los cursos impartidos
por el proyecto.

F.V..0O.E.6: Informe sobre Ingresos
Familiares.

F.V.I.O.E.7: encuesta de satisfaccion al
alumnado.

RESULTADO
1

R.1 Mejorado el acceso y la gestion integral del
agua para riego en las comunidades de la
microcuenca Uchama.

LR11 Al menos el 80% de los 237
productores/as  (40% mujeres) de las
comunidades Thago K'asa, Ucha Centro,
Uchama Salta y Lampazo de la subcentral
Uchama y Duraznillo Alto y Aguada de la
subcentral Pajcha Pata formados/as sobre la
gestion integral del agua con enfoque de manejo
de cuencas al final del proyecto.

I.R.1.2 Al menos 200 estudiantes nifios/as y
jovenes (40% mujeres) de las unidades
educativas de la microcuenca Uchama han
participado de las jornadas educativas sobre
practicas y cuidados del agua con enfoque de
cuencas.

LR.1.3 15 fuentes de agua (vertientes) en 6
comunidades han sido protegidas con medidas
mecanicas y/o biolégicas que estimulan la
regeneracion natural y mejoran la capacidad de
retencion de humedad, al primer semestre.

F.V.LR.1.1: Informe del proceso de
capacitacion. Listas de asistencia
firmadas.

F.V.LLR.1.2: Informe sobre las jornadas
de aprendizaje.

F.V.ILR.1.3: Informe sobre proteccion
de vertientes.

FVIR1.3: Actas de entrega de
materiales.

Las fuentes de agua se
mantienen estables y
no afectan el
funcionamiento  del
sistema de riego.




l.R.1.4 Se han construido 16 sistemas de micro
riego familiar y 1 sistema de riego presurizado
comunal que constan de obras de captacién y
redes de aduccién vy distribucion en las
comunidades Duraznillo, Thaqo k’asa, Uchama
centro, Uchama alta y Lampazo de Ila
microcuenca Uchama.

I.R.1.5 48 productoras agropecuarias (20 de la
comunidad Duraznillo Alto y 28 en las
comunidades: Thaqo k'asa, Uchama Centro,
Uchama Alto y Lampazo) poseen implementos y
aplican el riego por aspersion.

F.V.IR.1.4: Contratos y pliego de
condiciones

Informe técnico de construccién.

F.V.I.R.1.4 Actas de entrega/recepcion
de obras

F.V.LLR.1.4 Fotografias.

FV.IR15: Actas de
entregalrecepcion de los implementos
de riego por aspersion.

FV.IRA15 Informe de asistencia
técnica y evaluacion del grado de
aplicacion del riego por aspersién.

RESULTADO
2

R.2 Mejorados los métodos y técnicas de
produccion con enfoque agroecoldgico en la micro
cuenca Uchama.

I.R.2.1: Por lo menos el 80% de las/os 237
productores de las comunidades Thago K'asa,
Ucha Centro, Uchama Salta y Lampazo de la
subcentral Uchama y Duraznillo Alto y Aguada
de la subcentral Pajcha, de la micro cuenca
Uchama, conocen el enfoque agroecoldgico en
la produccion familiar (preparado y uso de
abonos organicos; manejo ecolégico de plagas
y diversificacion), al finalizar el proyecto.

I.R.2.2: Al menos el 80% de 237 productores/as
aplican e implementan el enfoque agroecoldgico
en los sistemas productivos familiares
tradicionales.

FV.IR.2.1: Informe/memoria  del

proceso de capacitacion.

Cuestionario al alumnado de los cursos
de la microcuenca Uchama.

F.V.I.R.2.2; Entrevistas de evaluacién a
los beneficiarios/as.

Los factores climaticos
se mantienen dentro
de los parametros
normales y no afectan
la produccion
agropecuaria.




I.R.2.3: 48 huertos familiares agroecoldgicos
con riego presurizado implementados 'y
manejados por mujeres.

F.V.I.R.2.3: Entrevistas de evaluacion a
los beneficiarios/as e informe memoria
del proceso.

RESULTADO
3

R.3 Mejorada la gestion comunitaria integral
sostenible de la microcuenca Uchama para la
adaptacién al cambio climatico.

LR3.1. Al menos el 80 % de los 237
productoresfas  (40% mujeres) de las
comunidades Thago K'asa, Uchama Centro,
Uchama Alta y Lampazo de la subcentral
Uchama y Duraznillo Alto y Aguada de la
subcentral Pajcha, conocen las préacticas de
manejo integral de cuencas MIC al final del
proyecto.

LR.3.2 El 80% de las 237 familias de las
comunidades Thago K'asa, Ucha Centro,
Uchama Salta y Lampazo de la subcentral
Uchama y Duraznillo Alto y Aguada de la
subcentral Pajcha han construido 19.000 metros
de obras de fisicas (zanjas de coronacion,
zanjas de infiltracion y terrazas de formacion
lenta) para la proteccion de suelos al final del
proyecto.

I.R.3.3 Al menos 190 productores/as aplican
practicas agrondmicas para la mejora de 19
hectéreas de suelo a través de la siembra de
leguminosas (haba, arveja, tarwi) y aplicacién de
abonos organicos.

LR.3.4. 10 hectdreas de é&reas comunales
forestadas con pino radiata para el incremento
de cobertura vegetal en la micro cuenca.

F.V..R.3.1 Informe memoria del
proceso de capacitacion. Cuestionario
al alumnado de los cursos de la
microcuenca Uchama.

FV.IR3.2 Informe y planillas de
registro sobre implementacion de obras
de conservacion de suelos.

F.V.I.R.3.2 Actas de entrega/recepcion
de lotes de herramientas.

FV.IR3.3 Informe y planillas de
registro el cultivo de leguminosas.

F.V.I.R.3.3 Actas de entrega/recepcién
semillas

F.VIR.3.4 Informe del proceso de
reforestacion en areas comunales.

Fenomenos climaticos
extremos no afectan
los suelos de la
Microcuenca.




LR.3.5. Se han establecido 5.800 metros
lineales (30 metros/familia) de forestacion lineal
en forma asociada con especies nativas y
exoticas (ceibo, tipa, molle, pino, cedro) en 190
predios familiares al finalizar el proyecto.

F.V.1.R.3.5 Registro de plantaciones.

F.V.L.R.3.5 Actas de entrega/recepcion
de plantas.

RESULTADO
4

R.4 Mejoradas las politicas publicas locales para la
gestién integral de los recursos hidricos en el marco
del manejo integral de cuencas, con participacién
de las mujeres.

I.R.4.1 34 lideres y lideresas (50% mujeres) de
los Distritos municipales de Tin Tin y Valle de
Mizque han concluido el ciclo de formacion para
la generacion de propuestas y herramientas de
gestién ambiental con enfoque de cuencas.

LR4.2 Elaborado y presentada a |la
municipalidad 1 propuesta de politica publica
para la mejora de la gestion integral de los
recursos hidricos que incluye prioridades
identificadas por las mujeres.

|.R.4.3 40 personas (50% mujeres) participan en
los talleres de formulacién participativa de 1
propuesta de politica publica para la mejora de
la gestion integral de los recursos hidricos.

F.V.LR4.1 Informe del proceso de
formacion

F.V.LR.4.2 Documento de propuesta
de politica publica concertada.

F.V.1.R.4.2 Actas de socializacion de la
propuesta. Nota de remision de la
propuesta de ley al Concejo Municipal.

F.V..R4.3 Listas
firmadas;  informe
dinamizadores/as.

de
de

asistencia
los/las

No cambia la
legislacion  nacional,
departamental ni
municipal sobre el
manejo integral de
cuencas.




Resultados

Actividades(A)

Coste (Euros)

IDENTIFICACION Y FORMULACION (EN CASO DE QUE SE IMPUTEN COSTES AL PROYECTO)

RE.1: Mejorado el acceso y la | A.1.1 Realizacién de talleres de capacitacion sobre gestion integral de los recursos hidricos y Manejo Integral de Cuencas. 6.560,92
gestion integral del agua para | A.1.2 Realizacion de jornadas educativas sobre gestion integral de los recursos hidricos y Manejo Integral de Cuencas. 5.825,25
riego en las comunidades de | A.1.3 Adquisicion de materiales e instalacion de cercos perimetrales para la proteccion de vertientes. 5.941,24
la microcuenca Uchama. A.1.4 Ajuste y actualizacion de disefios de los sistemas de micro riego familiar y comunal. 5.926,74
A.1.5 Construccion de los sistemas de micro riego familiar. 162.417,47
A.1.6 Dotacién de implementos de riego presurizado. 13.153,15
A.1.7 Asistencia técnica en el manejo adecuado de riego presurizado. 5.926,75
RE. 2: Mejorados los métodos | A.2.1 Implementacion de 5 parcelas demostrativas de produccion agroecoldgica bajo riego. 4.040,08
y técnicas de produccion con | A.2.2 Realizacién de jornadas de inter-aprendizaje (1 por comunidad) en torno a las parcelas demostrativas. 3.967,58
enfoque agroecol6gico en la | A.2.3 Asistencia técnica para la aplicacion e incorporacion de practicas agroecoldgicas en los sistemas de produccion tradicional. 3.967,58
micro cuenca Uchama. A.2.4 Establecimiento de huertos familiares con produccién diversificada bajo riego. 9.659,08
RE.3: Mejorada la gestidon | A.3.1 Realizacién de talleres de capacitacion a través de la realizacion de jornadas de aprendizaje en aula y campo sobre conservacién de | 6.368,27
comunitaria integral | suelos (1 por comunidad).
sostenible de la microcuenca | A.3.2 Realizacion de un evento de intercambio de experiencias (1por afio) sobre Manejo Integral de Cuencas. 7.435,55
Uchama para la adaptacion al | A.3.3 Asistencia técnica para la implementacion de obras de conservacion de suelos (zanjas de infiltracion, coronamiento) 10.290,17
cambio climatico. A.3.4 Provision de lotes de herramientas para la construccion de obras de conservacion de suelos. 9.104,42
A.3.5 Provision de plantines de pasto falaris (15 matas/familia) para el establecimiento de barreras vivas. 6.838,80
A.3.6 Provision de semilla de leguminosas (haba, arveja, tarwi) para la regeneracion de la fertilidad del suelo. 7.154,42
A.3.7 Adquisicién y provision de plantas forestales. 5.354,42
A.3.8 Realizacion de jornadas de trabajo comunal (1 por comunidad) para la reforestacion de areas comunales. 5.470,42
A.3.9 Asistencia técnica para la forestacion lineal en predios familiares. 5.470,42
RE. 4: Mejoradas las politicas | A.4.1 Realizacion de talleres de formacidn centralizada para lideres de las comunidades de la microcuenca sobre gestion ambiental con enfoque | 4.116,90
publicas locales para la | de cuencas.
gestion integral de los | A.4.2 Asesoria técnica en el proceso de elaboracidn de propuesta de politica publica. 3.866,08
recursos hidricos en el marco | A.4.3 Realizacion de eventos de socializacion de la propuesta de politica publica al interior de la organizacion social. 3.851,58
del manejo integral de | A4.4 Asesoria técnica-legal en la elaboracion y presentacion del proyecto de ley para la mejora de la gestion del agua. 3.851,58
cuencas, con participacion de
las mujeres.
COSTE TOTAL POR ACTIVIDADES (Debe coincidir con el coste total del proyecto) 306.558,87
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Personas beneficiarias.

Personas beneficiarias directas: 341 hombres y 336 mujeres, en total 677 personas.

Personas beneficiarias indirectas: poblacion total de Mizque, 10.474 personas, de las cuales 5.259
hombres y 5.215 muijeres.

Duracién del proyecto.
1 de agosto de 2018 - 31 de julio de 2019.

Presupuesto basico.
Coste total de la intervencién: 306.558,87 €.

Financiacién de la Agencia Extremefia de Cooperacién Internacional para el Desarrollo:
239.988,64 €.

Aporte Municipalidad de Mizque: 30.252,15 €.

Aporte valorizado (en especie) personas beneficiarias: 36.318,08 €.

Entidades Participantes.

ONGD espariola gestora y responsable de la subvencion: MUSOL.

ONG boliviana, responsable de la ejecucion del proyecto: CEDESCO.

Financiador principal: Agencia Extremefia de Cooperacién Internacional para le Desarrollo
Co-financiadores: MUSOL, Municipalidad de Mizque y beneficiarios/as.

3. Actores implicados

Entidades promotoras de la evaluacion

La Fundacion MUSOL, CEDESCO vy la Agencia Extremefia de Cooperacién Internacional al
Desarrollo.

Unidad gestora de la evaluacion

Las organizaciones gestoras de la evaluacion son MUSOL y CEDESCO. MUSOL actuaré a través
del personal en sede del area de proyectos. CEDESCO actuara a través de su personal del rea
de planificacién y del area técnica responsable de los proyectos del Municipio de Mizque.

El personal responsable de la evaluacién de MUSOL y CEDESCO sera comunicado al equipo
evaluador con la antelacion suficiente para coordinar de forma eficaz los trabajos de evaluacion.

La Unidad Gestora de la Evaluacion sera responsable de impulsar y liderar el disefio y la
implementacion de la evaluacion, coordinando las visitas a terreno, las entrevistas y garantizando
el acceso a la informacién y documentacién requeridas por el equipo evaluador externo.
Proporcionara al equipo evaluador los contactos con el resto de actores del proyecto. La Unidad
supervisara el avance y desarrollo del estudio de evaluacion y la calidad del proceso, garantizando
la comunicacién de los resultados, conclusiones y recomendaciones a los destinatarios de la
evaluacion.

Comité de Seguimiento de la Evaluacion

El Comité de Seguimiento de la Evaluacion se integraré por el personal de las organizaciones
gestoras indicados en el apartado anterior. Sera responsable de la revision de los productos de la
evaluacién y velara por la calidad de todo el proceso de evaluacion. Como destinatarios principales
de la evaluacion, las organizaciones/instituciones miembros del comité de seguimiento
garantizaran la adecuada difusion de los productos de la evaluacion.
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Otros actores clave

Los/as titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades, como usuarios/as y gestores de
los servicios garantizados por el proyecto, serén involucrados/as como informantes
imprescindibles del proceso de evaluacion.

4. Alcance de la evaluacion.

El &mbito del estudio de evaluacion abarcaré la entera duracidn temporal, la extension geogréafica
completa y todas las dimensiones sectoriales de la intervencion.

En el analisis del proyecto se incluira todo el proceso de implementacion del mismo, de una
duracion de 12 meses. Asimismo, la evaluacién del proyecto se referira a todas las comunidades
e instituciones implicadas directamente en la iniciativa. En cuanto a los componentes sectoriales,
la evaluacién analizara, agricultura y desarrollo agrario, y en cuanto a transversales en los que se
inscribe el proyecto tales como, el fortalecimiento de la sociedad civil y organizaciones e
instituciones de la igualdad de las mujeres, que se pueden identificar claramente en la descripcion
de la logica del proyecto del punto 2.

La evaluacién se enfocara sobre todo en los resultados del proyecto y rescatara aquellos hitos del
proceso de ejecucion que favorecieron (o no favorecieron) el fortalecimiento del sistema productivo
agropecuario, sostenible y equitativo, en las comunidades campesinas de la microcuenca Uchama
en el municipio de Mizque, Cochabamba.

Consideradas la mision y los ejes de trabajo principales de CEDESCO y MUSOL, es de particular
interés para las organizaciones gestoras del proyecto y de la evaluacion rescatar lecciones
aprendidas, buenas practicas y recomendaciones referentes a los procesos de fortalecimiento
institucional de entes publicos locales y de organizaciones sociales.

5. Preguntas y criterios de evaluacion.

A sequir, se detallan las preguntas a las que la evaluacion debera contestar claramente. Las
preguntas permiten descifrar de forma practica el significado de los criterios que la evaluacion
debera tener en cuenta en el analisis del proyecto. Para que la organizacion resulte mas clara, las
preguntas han sido reunidas por criterio; la definicion narrativa y la justificacién de los criterios
seleccionados se encuentran mas abajo.

Adicionalmente, se han detallado algunas preguntas orientativas ajenas a criterios especificos de
analisis del proyecto. Con ellas se pretende orientar al equipo evaluador en la formulacién de
recomendaciones y en la identificacion de buenas practicas/lecciones aprendidas; en particular,
se sugiere concentrar las indicaciones de la evaluacién en el componente de fortalecimiento
institucional y organizativo de los entes y organizaciones locales que han participado en la
ejecucién y financiacion del proyecto, responsabilizandose de la sostenibilidad de la iniciativa.

Pertinencia:

¢, Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria?
¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo

¢,Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?
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¢,Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del pais receptor o del area de
influencia (en particular las prioridades identificadas en los Planes de Desarrollo Territorial de la
zona)?

Eficiencia:
¢,Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?

¢,Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?
¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencidn?

Eficacia:

¢.Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencion?

¢,Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?

¢ Los indicadores previstos por el Marco Légico son adecuados?

¢.Se han cumplido todos los indicadores previstos por el marco l6gico y su monitoreo y medicién
ha tenido problemas?

¢.Se han logrado otros efectos no previstos?

Impacto:

¢ Ha contribuido la intervencién a alcanzar el objetivo global propuesto?

¢.Se ha logrado un impacto positivo sobre las personas beneficiarias directas consideradas, en
particular en componentes directamente relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
¢.Se ha logrado un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de base de las
personas beneficiarias?

¢,Se han producido impactos positivos no previstos sobre las personas beneficiarias?

¢,Se han producido impactos negativos no previstos sobre las personas beneficiarias?

Viabilidad:

¢,Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda externa?

¢, Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los servicios establecidos
por el proyecto?

¢.Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

¢, Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

¢,Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

¢.Se ha velado por la proteccién del medio ambiente?

Apropiacion:

¢ En qué medida participan las instituciones locales en la aplicacion y gestion de la intervencion y
en el mantenimiento de los servicios principales garantizados por el proyecto?

¢En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para que las
institucionales locales (publicas y de las personas beneficiarias) continien administrando
adecuadamente la infraestructura y tecnologia instalada por el proyecto?

¢ En qué medida participan las instituciones locales en el seguimiento de la intervencion?

¢ En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?

Participacion:
¢ Qué actores han participado en cada fase de la intervencién?, ;en qué medida?
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¢ Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?

¢La intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas
beneficiarias y las organizaciones locales?

¢,Se ha logrado este empoderamiento?

Cobertura:

iLas actuaciones desarrolladas en la intervencion han alcanzado a todos los colectivos
destinatarios?

¢.Se han establecido mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el acceso a los
servicios de la intervencion?

¢.Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de la
intervencion?

Otros:

¢ Del proceso de implementacion del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas y/o
sistematizar buenas practicas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento institucional de
entes y organizaciones locales?

Si la respuesta es positiva:

¢Cuales son tales lecciones aprendidas y/o buenas préacticas? ;Se trata de elementos
potencialmente replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?

¢ Cuales son las recomendaciones principales para mejorar iniciativas futuras promovidas por las
instituciones y organizaciones promotoras y gestoras de la evaluacion?

Tal y como expresa de forma clara el objetivo de la evaluacion (analizar el proyecto segun los 5
criterios de evaluacion propuestos por el CAD - pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad
-, ademas de los criterios adicionales de apropiacion, participacion y cobertura), se han definido 8
criterios para enfocar la evaluacion. Ademas de los 5 criterios recomendados por el CAD, cuyo
analisis se considera como imprescindible, se han incluido 3 criterios mas, por las caracteristicas
sectoriales y metodoldgicas del proyecto: Cobertura, Apropiacidn y Participacion.

El equipo evaluador podra proponer criterios de analisis adicionales en la fase de presentacion de
la propuesta técnica de evaluacion y/o directamente en el informe de evaluacion, justificando
adecuadamente la modificacion.

El equipo evaluador podré proponer, motivando adecuadamente, la omisién de ciertos criterios
previstos en los presentes TdR exclusivamente en la fase de presentacion de la propuesta técnica
de evaluacion.

A continuacién, presentamos una definicion de los criterios seleccionados:

Pertinencia

La evaluacién de la pertinencia consiste en valorar la adecuacion de los resultados y los objetivos
de la intervencion al contexto en el que se realiza. Con su analisis se estudia la calidad del
diagnostico que sustenta la intervencion, juzgando su correspondencia con las necesidades
observadas en la poblacién beneficiaria.

Eficiencia

El analisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperacion al desarrollo hace referencia
al estudio y valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados.
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Eficacia

La evaluacion de la eficacia de la ayuda al desarrollo trata de medir y valorar el grado de
consecucion de los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en
funcion de su orientacion a resultados.

Impacto

La evaluacion del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervencion, positivos
0 negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El analisis de los
impactos se centra en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion.

Viabilidad

El enjuiciamiento de la viabilidad se centra en la valoracion de la continuidad en el tiempo de los
efectos positivos generados con la intervencion una vez retirada la ayuda. En el &mbito de la
cooperacion este concepto esta muy ligado a la potenciacién de los factores clave de desarrollo,
a la apropiacion del proceso por parte de los receptores de la ayuda y se puede decir que esta
directamente relacionada con evaluaciones favorables de los anteriores criterios.

Apropiacion

Valora hasta qué punto las instituciones de los paises socios ejercen un liderazgo efectivo sobre
sus politicas y estrategias de desarrollo, lo que implica la coordinacién de las actuaciones de los
donantes.

Participacion

El anélisis de la participacion se centra en la determinacion de los agentes que han sido implicados
en las diferentes etapas de la planificacién y la evaluacién, valorando su incidencia en la toma de
decisiones.

Cobertura

La evaluacion de la cobertura se centra en el analisis de los colectivos beneficiarios y en la
valoracion de su adecuacion a las/os destinatarias/os, indagando en los factores causales de los
posibles sesgos hacia determinados colectivos o en las barreras de acceso.

6. Metodologia de evaluacion y plan de trabajo.

El equipo evaluador plasmara en su propuesta las metodologias y técnicas que considerara mas
adecuadas. Sin embargo, se considera imprescindible:

- prever metodologias participativas que permitan rescatar la opinién de los/as
titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades del proyecto, en particular
de las organizaciones fortalecidas en el &mbito del mismo;

- Identificar técnicas y medidas practicas que garanticen la adecuada participacion
de las mujeres en el proceso de evaluacion.

El trabajo de evaluacion se dividira en tres fases:

Trabajo previo:
Presentacion de la propuesta técnica y negociacion con las entidades promotoras y gestoras de
la version final, que regira el trabajo de evaluacion.

Trabajo de gabinete:

Servira para recopilar y analizar los documentos e informacion disponibles (V. punto 7.); entrevistar
los actores clave de las entidades gestoras; organizar la logistica y agenda detallada del trabajo
de campo; elaborar las herramientas del trabajo de campo.
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Trabajo de campo:

Servira para validar y retroalimentar la informacion y datos sistematizados a partir de la
documentaciéon analizada en gabinete; entrevistar (u otra técnica elegida por el equipo evaluador)
las personas beneficiarias y otros actores clave del proyecto; verificar in situ las infraestructuras y
los servicios instalados por el proyecto.

Trabajo de elaboracion:

El equipo evaluador elaborara los productos de la evaluacion, sistematizando y analizando toda la
informacidn primaria y secundaria recopilada. El equipo se adecuara al calendario descrito mas
abajo y presentaré la evaluacion en las formas previstas en el punto 8.

En cuanto a la necesidad de establecer un proceso de rendicién de cuentas, se establecera una
fase de acceso y difusion de los resultados y los productos generados por la evaluacion con el
objetivo de fomentar la participacion y el acceso de los colectivos protagonistas a los resultados
de la evaluacidn (como elemento de fortalecimiento de capacidades y promocion del
empoderamiento, especialmente de las mujeres). Con este objetivo, el equipo evaluador junto con
el equipo de CEDESCO y MUSOL establecera un conjunto de acciones con el proposito de
promover el acceso y la difusion de los resultados de la evaluacién.

El plan de trabajo prevé los siguientes hitos:

N° [ descripcion Fecha |Responsable

1 | Presentacion de la propuesta técnica de evaluacion Equipo(s)
conforme a los presentes TdR. Evaluador(es)

2 | Aprobacion propuesta técnica. CEDESCO y MUSOL

3 | Presentacion del borrador del informe de evaluacion Equipo Evaluador
(incluye todos los productos de la evaluacién).

4 | Envio de las observaciones al borrador del informe CEDESCO y MUSOL
de evaluacion.

5 | Presentacion del informe final de evaluacién. Equipo(s) Evaluador(es)

7. Documentos y fuentes de informacion.

El equipo evaluador tendra acceso a los documentos y fuentes de informacion que se consideran
imprescindible para el analisis y evaluacion del proyecto, segun el listado que se detalla mas abajo,
sin perjuicio de las fuentes y documentos que el equipo evaluador proponga durante el trabajo de
evaluacién o en fase de propuesta técnica.

Documento/fuente Principales contenidos Localizacion
secundaria o fuente primaria
Documento de formulacién del | Informacion  completa sobre las|Sede de MUSOL,

proyecto. actividades previstas y el marco 16gico | sede de CEDESCO.
del proyecto. Presupuesto previsto.

Infformes  trimestrales  del | Informacién sobre los avances del|Sede de MUSOL,
proyecto. proyecto. sede de CEDESCO.

Borrador del Informe final del | Informacién sobre los avances del|Sede de MUSOL,
proyecto. proyecto. sede de CEDESCO,
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Normas de seguimiento y|Normasy procedimientos previstos para | Agencia Extremefia

justificacion de proyectos y|la ejecucion y administracién del |de Cooperacion

convenios de ONGD’s. proyecto. Internacional para el
Desarrollo.

El equipo evaluador proporcionara, junto con el informe final, toda la informacion que ha utilizado
para su analisis e interpretacion, y que recopil6 a través de fuentes primarias (transcripciones de
entrevistas, volcado de cuestionarios, relatoria de grupos de discusién, etc.).

8. Estructuray presentacion del informe de evaluacion.

Para responder a las diferentes necesidades de informacion y divulgacion de las organizaciones
promotoras y gestoras de la evaluacion, los productos de la evaluacion serén:

- Resumen ejecutivo (max. 1 pagina): contiene una sintesis del contexto y un
resume de los hallazgos de la evaluacion, asi como de las recomendaciones del
equipo evaluador.

- Informe de evaluaciéon (max. 50 paginas): se propone a seguir un indice
orientativo del informe:

1. Introduccion

- Antecedentes y Obijetivo de la evaluacion.
- Preguntas principales y criterios de valor: definicion.

2. Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial referencia a las
expectativas de cumplimiento en el momento en el que se realiza la evaluacion; resumen
de los antecedentes, la organizacion y gestion, actores implicados y contexto en el que se
desarrolla la intervencion.

3. Metodologia empleada en la evaluacion

- Metodologia y técnicas aplicadas.
- Condicionantes y limites del estudio realizado.

4. Analisis de la informacién recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas
previamente. Interpretacion de las evidencias en relacion con las preguntas de evaluacion
enunciadas.

5. Conclusiones de la evaluacién en relacion con los criterios de evaluacion establecidos.

6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen
buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar futuras intervenciones.

7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacién clasificadas segun el criterio elegido por
el equipo evaluador (Ej.: a corto/largo plazo, segun criterios de evaluacion, segun
dimensién o componente de la intervencion, seguin zona de intervencion...). En todo caso
siempre que sea posible, mencionar el actor (o actores) a quien va dirigida de manera
particular la recomendacion.

8. Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se considera
pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en el cuerpo del
informe. Cabe mencionar que los equipos evaluadores tendran la responsabilidad de
poner de manifiesto cuestiones no mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera
necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencién. Aunque el borrador
de informe pueda ser consensuado en el comité de seguimiento con el resto de actores,
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el equipo evaluador debera dejar constancia de su valoracidn, aunque la ONGD u otros
actores discrepen.
9. Plan de acceso y difusion de los resultados y los productos generados por la evaluacion
con el objetivo de fomentar la participacion y el acceso de los colectivos protagonistas a
los resultados de la evaluacion (como elemento de fortalecimiento de capacidades y
promocion del empoderamiento, especialmente de las mujeres).
10. Anexos en los que se incluirén:
- Los Términos de referencia.
- El plan de trabajo, la composicion y la descripcion de la mision.
- Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar de
informacion:
- Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.
- Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista,
transcripciones y notas.
- Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.
- Talleres participativos: relatoria y productos.
- Etc.
- Ficha-resumen de la evaluacién (segun el modelo CAD, en anexo).

*Se haréa uso del lenguaje inclusivo en la redaccion del texto.

9. Equipo evaluador

El equipo evaluador podra ser constituido por una o dos personas. Sus integrantes deberan tener
(y comprobar en fase de propuesta técnica) experiencia en evaluacion de al menos 5 proyectos
de tamafio y tipologia pertinente con la accion objeto de la presente evaluacidn. Deberan ademas
manejar técnicas de investigacion social, conocer el contexto boliviano y, de preferencia, las
normas y procedimientos para la ejecucién de proyectos de ONGD financiados por la Agencia
Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Debera tener excelentes capacidades
de sintesis y redaccion en castellano.

Ademas, deberé tener conocimientos en Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) y
Enfoque de Género y experiencia en evaluaciones en estos ambitos.

Especificamente, el equipo evaluador debera estar integrado, al menos, por un/a consultor/a que
reunira el siguiente perfil profesional:

A) Experiencia en proyectos de Cooperacion al Desarrollo

El/la evaluador/a ha de contar con un minimo de 5 afios de experiencia de trabajo en proyectos
de cooperacion al desarrollo en cualquiera de sus diferentes dambitos (cooperacién al desarrollo,
codesarrollo, sensibilizacién y educacion para el desarrollo, ayuda humanitaria, etc.). En el caso
de equipos de evaluacion, este requisito es imprescindible Unicamente para el responsable que
dirige la evaluacion.

B) Independencia del evaluador frente al objeto de evaluacion

El equipo evaluador propuesto para realizar la evaluacion externa ha de tener total independencia
con respecto al proyecto a evaluar.
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En tal sentido, sera indispensable que no exista relacion laboral con la entidad contratante, o con
la Agencia Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, durante el periodo
comprendido desde el inicio del proyecto hasta la fecha de finalizacién, a fin de garantizar la
objetividad del proceso de evaluacion.

C) Calidad de la propuesta presentada por el equipo evaluador

Se ha de valorar en qué medida la propuesta metodoldgica presentada por el equipo evaluador
responde a las condiciones establecidas en los Términos de Referencia.

Es importante valorar la metodologia que se plantea utilizar, las herramientas propuestas para la
recogida de informacion, el tiempo que se dedicara al trabajo de campo y el presupuesto, entre
otros.

Como requisitos secundarios, la entidad valorara que el/la evaluador/a propuesto (o el conjunto

del equipo) cuente con:

e Experiencia especifica en el sector de intervencion del proyecto a evaluar.

e Formacion especializada en Cooperacion al Desarrollo (Master o Especialista).

e Formacion en Evaluacion de proyectos de cooperacion.

¢ Integrantes que conforman el equipo de evaluacion, la experiencia y las responsabilidades
que cada uno asumira en el proceso de evaluacion.

En el proceso de adjudicacion de la presente evaluacién, se priorizaran profesionales y/o
empresas locales, es decir procedentes del pais de ejecucidn del proyecto.

10. Premisas de la evaluacion, autoriay publicacion
El equipo de evaluacion se adecuara a las siguientes premisas:

- Anonimato y confidencialidad. - La evaluacion debe respetar el derecho de las personas
a proporcionar informacion asegurando su anonimato y confidencialidad.

- Responsabilidad. - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinion que pudiera surgir entre
los miembros del equipo o entre éstos y los responsables de la intervencidn, en relacion
con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier
afirmacion debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

- Integridad.- Los evaluadores tendrén la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para
obtener un analisis mas completo de la intervencion.

- Independencia. - El equipo evaluador deberd garantizar su independencia de la
intervencidn evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que
la compone.

- Convalidacién de la informacién. - Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacidn recopilada para la elaboracién de los informes, y en Ultima
instancia sera responsable de la informacién presentada en el Informe de evaluacion.

Se aclara que todo derecho de autor recae en las entidades contratantes de la evaluacion,
CEDESCO, MUSOL y Agencia Extremefia de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

19



La divulgacion de la informacion recopilada y del Informe final es prerrogativa de CEDESCO, de
MUSOL y de la Agencia Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

11. Plazos para la realizacion de la evaluacion vy
presupuesto estimado

Tal y como indicado en el apartado 6, los plazos para la presentacion de los productos (todos los
productos previstos en el punto 8) son:

N° [ descripcion Fecha |Responsable

1 | Presentacién de la propuesta técnica de evaluacion Equipo(s) Evaluador(es)
conforme a los presentes TdR.

2 | Aprobacion propuesta técnica. CEDESCO y MUSOL

3 | Presentacion del borrador del informe de evaluacion Equipo Evaluador
(incluye todos los productos de la evaluacién).

4 | Envio de las observaciones al borrador del informe CEDESCO y MUSOL
de evaluacion.

5 | Presentacion del informe final de evaluacion. Equipo(s) Evaluador(es)

Sin embargo, tales plazos podran ser revisados con el equipo evaluador seleccionado y seran
marcados en el contrato de la evaluacion.

En el caso de retraso no justificado en la entrega de los productos, se aplicaran las siguientes
sanciones:

Atraso de 1 a 15 dias: recorte del 5 % sobre el precio contratado para el servicio.
Atraso de 16 a 30 dias: recorte del 15 % sobre el precio contratado para el servicio.
Atraso de 30 a 60 dias: recorte del 50 % sobre el precio contratado para el servicio.
Atraso mayor de 60 dias: rescision del contrato.

12. Presentacién de la oferta técnica y criterios de
valoracion

La oferta técnica debera ser enviada a MUSOL en los plazos previstos en el apartado anterior.
La propuesta constara al menos de tres partes:
= Propuesta metodoldgica.
= Perfil del equipo evaluador (incluye CV de(l) el/la/los/las evaluadores/as).
= Propuesta econdmica.
Los criterios de valoracion de las propuestas son los siguientes:
Propuesta metodoldgica:
= Adecuacion de la metodologia a los grupos, instituciones y organizaciones involucradas;
= Adecuacion de la metodologia y técnicas a los plazos previstos por los TdR;

= La metodologia propuesta permite la participacion de los titulares de derechos,
obligaciones y responsabilidades en la evaluacion;
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= Se consideran medidas concretas para facilitar la participacion de las mujeres en la

evaluacion.
Perfil del equipo evaluador:
= Formacion
= EXxperiencia
= Pertinencia del perfil
Propuesta economica
= Adecuacion al perfil del equipo
= Adecuacion al trabajo de campo y oficina detallado en la propuesta técnica
= Adecuacion al presupuesto estimado
Cada criterio sera evaluado segun un puntaje de 1 a 5 (5 corresponde a la valoracién mejor).

13. Anexos

= Descripcion completa del proyecto.
= Formato ficha CAD.

= |nformes semestrales (incluyen matrices de planificacion del seguimiento).
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ANEXO Il

PLAN DE TRABAJO, COMPOSICION Y
DESCRIPCION DE LA MISION



2.1 Plan detrabajo

El trabajo se ha realizado en cuatro fases que se detallan a continuacion:

1)

2)

Estudio de gabinete. Esta fase de trabajo de gabinete ha abarcado una identificacion y estudio
de la documentacion e informacion disponible y relevante sobre el proyecto y el contexto.

Trabajo de campo: Recopilacién de informacién cualitativa procedente de consultas
participativas a los principales actores del proyecto, mediante entrevistas semi estructuradas,
grupos focales y la técnica del “Antes” y “Después’. Ademas, se realizd observacion en terreno
que permitié confirmar evidencias del alcance de los resultados logrados con la aplicacién de
los aprendizajes obtenidos en las capacitaciones y otras acciones del proyecto.

Procesamiento y analisis de la informacion recolectada para la elaboracion del Informe final
de la evaluacion.

Propuesta de socializacion de resultados-Plan de comunicacion y difusion de la evaluacion y
sus resultados.

Tabla 1. Cronograma de la evaluacion.

En. Feb. 2021 Marzo 2021
231 4(5]6|7]8]9]( 10

ACTIVIDADES

Fase |: Estudio de gabinete (1 semana)

Analisis de informacion existente del proyecto.

Ajuste y aprobacién al disefio metodoldgico.

Disefio de herramientas de evaluacion.

Elaboracién de plan de trabajo de campo

Fase Il: Trabajo de campo-Recoleccion de la informaciéon (2 semanas)

Coordinacion del trabajo de campo.

Inspeccidn y Andlisis de las actividades del proyecto.

Aplicacion de instrumentos para la recoleccion de la informacion en
campo.

Sesion de devolucién de primeros hallazgos.

Fase lll: Procesamiento y andlisis de la informacion recolectada para
la elaboracién de informe final (6 semanas)

Procesado y andlisis de los datos recopilados.

Determinacion de conclusiones, recomendaciones y lecciones
aprendidas.

Redaccion y presentacion del borrador del informe final para su
retroalimentacion.

Revision conjunta del borrador e incorporaciéon de aportaciones y
elaboracion del informe final

Presentacion del informe final.

Fase IV: Propuesta de socializacion de resultados (1 semana)

Elaboracién del Plan de devolucién, comunicacién y difusién de resultados

2.2 Descripciony composicion de la mision.

Las consultoras externas de ICG Internacional han trabajado estrechamente con el equipo técnico
asignado por CEDESCO para la coordinacion de la evaluacion con quienes se constituyeron como
Comité de Seguimiento del proceso evaluativo.

Durante la fase del trabajo de gabinete, se ha llevado a cabo el estudio y analisis de la
documentacion e informacion disponible del proyecto y se han definido las variables de
investigacion e informantes claves, para luego pasar a la preparacion de los instrumentos de
recogida de informacion y para el seguimiento y evaluacion de las acciones.



Equipo Consultor:
o Jeanett Velasquez Corrales (ICG Internacional de Cooperacion y Gestion S.L.)
o Atala Corredor (ICG Internacional de Cooperacion y Gestion S.L.)

Equipo de CEDESCO participante en la evaluacion:

Coordinacion

o Juan Pablo Quintero, Director
o Rubén Ledezma, Administrador
o Merardo Pozo, Coordinador de proyectos agropecuarios

Personal técnico
o Rosario Peralta
o Bernardo Torrico
o Diego Mufioz

Limbert Mejia
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ANEXO Il

METODOLOGIA PROPUESTA, TECNICAS Y FUENTES
UTILIZADAS PARA RECOPILAR INFORMACION.



3.1

Listado de fuentes secundarias utilizadas en la revision

documental.

3.2

Documento de formulacion del proyecto.

Informes de modificaciones realizadas

Informe de monitoreo del proyecto.

Informe final del proyecto.

Normas de seguimiento y justificacion de proyectos y convenios de ONGD'’s.
Informes de agrimensura.

Informes de jornadas educativas.

Agenda patriética 2025 del estado plurinacional de Bolivia.

Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) Para Vivir Bien 2016-2020 de Mizque

Técnicas de recogida de datos.

El trabajo de campo se ha llevado a cabo mediante la visita a las seis comunidades en las que se
implementé el proyecto, para la realizacion de entrevistas semiestructuradas y grupos focales
(recoleccion de informacion cualitativa).

o Entrevistas semiestructuradas de caracter profesional orientadas a obtener informacion
sobre un tema o temas determinados. Las y los informantes claves fueron seleccionados en
funcion del nivel de implicacién y de participacion en las distintas actividades. Se entrevisté a
un total de 8 personas (ver tabla 2).

e Grupos focales. Se han realizado seis (6) grupos focales en igual nimero de comunidades,
con 64 participantes (47 h/17 m).

Todas las entrevistas y grupos focales han sido facilitados por la evaluadora, quien ha contado
con la asistencia en la traduccion del quechua al castellano por parte del coordinador de proyectos
agropecuarios y dos integrantes del equipo técnico de CEDESCO.

Tabla 2. Técnicas de recogida de datos.

Técnicas de recogida Actores clave
de datos
- Entrevistas Semi- Funcionarios del Gobierno Auténomo Municipal de Mizque -
estructuradas: 9 Autoridad Administrativa
personas. Equipo técnico de CEDESCO

Dirigentes (2) de los sindicatos agrarios de Mizque.

- Grupos focales: 6 (64 Dirigentes y poblacion afiliada a los sindicatos agrarios de 6
participantes) comunidades: 64 participantes (47 h/17 m).

Una técnica cualitativa de expresion corporal, la fotografia del “Antes” y “Después” de
implementado el proyecto.

1 Mas del 90% de la poblacion participante se expres6 en quechua.



La baja representatividad de las mujeres en los grupos focales, se explica por la division del trabajo
por razones de género, lo que incide en que la asistencia de hombres a las reuniones que se
convocan, alcance aproximadamente un 70%.

Tabla 3. Agenda del trabajo de campo, acciones y actores participantes.

Fecha Actividad Participantes/Comunidades
Grupos focales - Thago K’'asa.

25 de enero - Uchama Centro.
Entrevista semiestructurada  Dirigente de sindicato agrario en Uchama.
Grupos focales - Uchama Alta.

26 de enero - Lampazo.

Entrevista semiestructurada - Autoridades municipales.

Entrevista semiestructurada  Equipo técnico de CEDESCO.

Grupos focales - Aguada.
27 de enero - Duraznillo.

Entrevista semiestructurada  Dirigente de sindicato agrario en Pajcha Pata.

3.3 Guiones.

3.3.1  Guion de entrevistas

ENTREVISTA CON DIRIGENTES DE SINDICATOS AGRARIOS
1. Cuéntenos un poco acerca de las prioridades y necesidades en las familias de las
comunidades de esta subcentral al inicio del proyecto.

2. Qué opina acerca de la relacion entre las acciones del proyecto y las prioridades de la
poblacion?

3. Durante estos dos afios, ¢han cambiado las prioridades de la poblacién?

4. En qué medida han participado ustedes como dirigentes en el proceso del proyecto, en la
gestidn de la intervencion y en el mantenimiento de los servicios principales garantizados por
el proyecto?

5. ¢En qué medida han participado las familias afiliadas en todo el proceso del proyecto?
6. ¢Cuales considera que son los principales resultados alcanzados con este proyecto?

7. ¢ Qué capacidades se han desarrollado en las familias, que pueden contribuir a que contintien
administrando adecuadamente los microsistemas de riego instalados?
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13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.

ENTREVISTA COLECTIVA CON INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO DE CEDESCO.

¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria?

¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo ¢ Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

¢,Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del Plan de Desarrollo
Territorial de Mizque?

¢,.Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda externa?

¢ Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los servicios
establecidos por el proyecto?

¢ De qué manera se ha influido sobre la capacidad institucional?
¢,Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?
¢,Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

¢.Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?

. ¢, Qué actores han participado en cada fase de la intervencion?, ;en qué medida?
1.
12.

¢ Han sido eficaces los canales de participacién establecidos?

¢La intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas
beneficiarias y las organizaciones locales?, ; Se ha logrado este empoderamiento?

¢.Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencion?
¢,Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?
¢ Los indicadores previstos por el Marco Légico son adecuados?

¢.Se han cumplido todos los indicadores previstos por el marco I6gico y su monitoreo y
medicion ha tenido problemas?

¢.Se han logrado otros efectos no previstos?
¢Las acciones para avanzar hacia la equidad de género fueron eficaces?
¢ En los procesos de decision participan hombres y mujeres por igual?

¢En qué medida el proyecto considerd las necesidades, potenciales e intereses de las
mujeres?

¢ Como se ha trabajado la perspectiva de género y que resultados se han obtenido? ;Y los
jovenes?

¢Las actuaciones desarrolladas en la intervencion han alcanzado a todos los colectivos
destinatarios?



23.

24.

25.

26.
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¢,Se han establecido mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el acceso a los
servicios de la intervencion?

¢ Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de la
intervencion?

¢ Del proceso de implementacion del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas y/o
sistematizar buenas préacticas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento institucional
de entes y organizaciones locales?

¢ Cuales son tales lecciones aprendidas y/o buenas practicas? ;Se trata de elementos
potencialmente replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?

ENTREVISTA CON ALCALDE Y DOS FUNCIONARIOS
DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE MIZQUE.

¢ Qué opinan acerca de la correspondencia de la intervencion con las prioridades y
necesidades de la poblacion beneficiaria?

¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo ¢ Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

¢, Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del Plan de Desarrollo
Territorial de Mizque?

Cuéntennos un poco acerca de su participacion en el proyecto. ;En qué medida han
participado como Gobierno Autonomo Municipal al inicio, durante y en el seguimiento de la
intervencion?

¢ En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?
¢,Se han producido impactos negativos no previstos sobre las personas beneficiarias?
¢, Cual es su valoracion acerca de los impactos del proyecto?

¢En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para que, como
Gobierno Auténomo Municipal, continien administrando adecuadamente la infraestructura y
tecnologia instalada?

¢ Del proceso de implementacion del proyecto, qué lecciones aprendidas se pueden rescatar?
Y ¢ qué elementos se pueden replicar y/o utilizar en otras iniciativas pertinentes?



3.3.2  GUION PARA GRUPOS FOCALES.

Participantes: | Familias afiliadas a los sindicatos agrarios de cada una de las 6 comunidades

de cobertura del proyecto “Manejo Integral de la Microcuenca Uchama en el
Municipio de Mizque, Cochabamba. Bolivia

Momentos metodoldgicos del grupo focal

A.

Presentacion e Introduccion del grupo de discusion

Saludo inicial de presentacion de la consultora y del objetivo de su visita a la comunidad.

Motivacion a participar en el grupo focal haciendo énfasis en la importancia de que se expresen
libremente.

B.

Preguntas generadoras

El principal objetivo de este proyecto es fortalecer la produccion agropecuaria sostenible y
equitativa de las comunidades indigenas, basada en el manejo integral sostenible de la
microcuenca Uchama, en este municipio de Mizque.

1
2.
3.
4
5

o

10.

1.

12.
13.

14.

15.

Conversemos acerca de lo que opinan sobre el cumplimiento del objetivo del proyecto.
Segun su opinidn ¢qué impactos positivos se han producido por el proyecto?

¢ En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?

¢ Quiénes mas han participado y cémo han participado?

¢ Qué capacidades han desarrollado las personas beneficiarias para continuar administrando
adecuadamente los servicios principales garantizados por el proyecto?

¢ Qué han aprendido sobre la gestion integral del agua con enfoque de manejo de cuencas?
¢ Como han protegido las fuentes de agua (vertientes)?,  Qué resultados han obtenido?

Cuéntenme acerca de los sistemas de micro riego familiar (y riego comunal en el caso de
Duraznillo) ¢ Qué implementos poseen?, ¢ aplican el riego por aspersion?

¢ Qué conocen del enfoque agroecoldgico en la produccion familiar?, ; Qué aprendieron y qué
pusieron en practica?, ;Qué resultados han obtenido con este enfoque agroecoldgico?

¢ Qué préacticas de manejo integral de cuencas conocen?, ;En qué obras fisicas para la
proteccion de suelos han participado?

¢ Han aplicado practicas agrondémicas para la mejora de suelo?, ; Qué practicas han aplicado?
¢ Qué resultados han observado?

¢ Qué practicas de forestacion han realizado?, ¢ qué resultados han obtenido?

Cuéntenme su valoracion acerca de la formacion de formulacion de propuesta de politica
publica ¢qué aprendieron?, s para qué les sirvié?

¢ Como participaron las mujeres en el proceso de formulacion de la propuesta publica?, ;qué
prioridades identificaron?

¢.Se han producido impactos negativos sobre las personas beneficiarias?, ¢,Cuales han sido
estos impactos negativos?



3.4 Listado de informantes.

Sexo
Nombre completo H M Cargo
Entrevista con Alcalde y funcionarios del Gobierno Auténomo Municipal de Mizque
Melecio Garcia Montaiio X Alcalde Municipal
Wilder Andia X Dir. Desarrollo Agropecuario y Riego
Maximo Espinoza X Secretario de desarrollo productivo,

medio ambiente y economia rural
Entrevista con dirigentes sindicales

Felipe Gabello X Dirigente en Uchama Centro
Emeterio Meneses Garvizu X Dirigente en Aguada

Entrevista colectiva con equipo técnico de CEDESCO
Ing. Merardo Pozo X Coord. de proyectos agropecuarios
Lic. Rosario Peralta X Técnica de género.
Ing. Bernardo Torrico X
Ing. Diego Muioz X

Grupo focal en comunidad Thago K’asa
Herculiano Cabello Camacho X Milicias

Alejandro Claros Gonzalez Milicias

Nicolas Munoz Zurita Relaciones
Octavio Ricaldez
Natalio Gabello

Josefina Ramirez X
Justina Ricaldez
Juliana Rodriguez Valdivia X
Marcelo Muioz X

Grupo focal en comunidad Uchama Centro

X
X
X
X

Secretario Deportes

>

Mario Muiioz
Felipe Gabello
Patricio Zapata

X X X X

Tedfilo Mufioz Secretario Actas
Reymunda Rioja X

Gregorio Mufoz X

Marcelino Munoz X

Nicomedes Vallejos X

Santos Vallejos X

Grupo focal en comunidad Uchama Alta

Liberata Camacho Lépez X

Leona Claros Muiioz X

Felicia Camacho Lopez X

Pedro Cano X



Sexo

Nombre completo

Vicente Cano Fernandez
Manuel Acuiia Rocha
Julio Cano Fernandez
Sabino Acuia Camacho
Anecito Gabello
Marcelino Balderrama
Benigno Acuiia

Franklin Delgadillo
Tomas Camacho

M Cargo

X X X X X X X X X I

Grupo focal en comunidad Lampazo
Juan Cano Claros Dirigente
Daniel Cano Maldonado
Eusebio Cano Maldonado
Eugenio Maldonado Balderrama
Sixto Cano Maldonado
Crisosto Maldonado Balderrama
Alejandra Rodriguez Crespo X
Senovia Delgadillo Balderrama X

Angel Maldonado Rodriguez X
Grupo focal en comunidad Aguada

Lucia Pardo Vallejos X
Gregorio Vargas S.
Felipe Alvarez X

Gabino Alvarez Galvez X

Constancia Almendarez O. X

Alejandrina Vargas Alvarez X

Eduardo Garvizu Meneses X

Joaquin Gabello Escobar X Secretario Relaciones
Anacleta Garvizu Alvarez X

Viviano Garvizu Claros X

Ismael Gabello Garvizu X

Wilder Alvarez Gabello X

Eusebia Gabello x  Secretaria Deportes
Emeterio Meneces Garvizu X Dirigente

Carlos Montaiio Alvarez X

Grupo focal en comunidad Duraznillo

Epifania Alvarez Aimendarez X
Roberta Gabello X
Miguilina Galvez Obando X
Paulino Galvez Montaiio
Abelino Jaldin Alvarez
Genaro Coca Guillén
Emeterio Meneces Garvizu
Claudio Galvez Obando
Felix Sejas Galvez

X
X
X
X
X
X

Secretario Hacienda

>

Dirigente
Secretario de Justicia

X X X X X X



ANEXO IV

INFORMACION CUALITATIVA UTILIZADA PARA EL
ANALISIS.



ENTREVISTAS CON DIRIGENTES DE SINDICATOS

Dirigente de la comunidad Uchama Centro. Dirigente de la comunidad Aguada.

1. Prioridades y necesidades en las familias de las comunidades de esta subcentral

A las familias les cuesta mucho conseguir alimentos; hace falta el dinero para ir a comprar. Hace falta el | En estas comunidades no fluye la parte econémica, no circula el dinero, entonces
riego para producir los alimentos y se necesita el acceso al agua principalmente en época de estiaje, | los jovenes migran hacia las ciudades o van a los lugares donde tienen agua y si
cuando no hay lluvia. Esta necesidad, esta idea nace mas fuertemente desde hace aproximadamente = tenemos acceso al agua comenzamos a generar recursos.

cuatro a cinco afios atras, cuando hemos sentido mas fuertemente el cambio climéatico y hemos visto la

necesidad de cuidar estas vertientes. Quiero indicar de que no todos estamos en beneficio, no se ha

podido llegar a todos, hay gente que tal vez tiene agiita pero no todos tienen la infraestructura, yo como

autoridad diria que esto no se detenga aqui, deberiamos continuar y que llegue a todos.

2. Correspondencia de la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria

Con este proyecto se ha venido en parte a dar satisfaccion a las necesidades de una parte de las familias | El agua es una gran prioridad. En la nueva fase del proyecto mas familias van a
afiliadas, pero aln hay gente que no ha sido beneficiada y nos proponemos que las acciones continten | tener acceso al agua y eso permitira producir sus alimentos como hemos visto que
para beneficiar a mas familias que lo necesitan. ya algunas familias lo estan haciendo.

3. ;Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicién de la intervencion?

Las prioridades son las mismas. Deberiamos seguir avanzando para beneficiar al resto de familias. | El agua es la vida. Quisiéramos ampliar para que todos tengamos agua... eso

Seguramente si esto (el proyecto) lo hubiéramos comenzado hace muchos afios, ofra seria la situacion | estamos pidiendo, seguir trabajando.

en nuestra comunidad. Ya no tendriamos esas necesidades.

4. ;En qué medida han participado ustedes como dirigentes en el proceso del proyecto, en la gestion de la intervencion y en el mantenimiento de los servicios principales
garantizados por el proyecto?

Desde el inicio hemos participado. Nosotros hemos hecho una solicitud del proyecto a la institucién (a | Hemos participado como subcentral con las comunidades, haciendo la solicitud a

CEDESCO). Hemos participado en la elaboracion del proyecto y con la participacion de todas las | CEDESCO. Estamos viendo los resultados y continuamos gestionando para que

comunidades de la subcentral, porque tenemos fechas para nuestras reuniones ordinarias. En ocasiones | |as acciones continten, que mas familias puedan ser beneficiadas.
era necesario sostener reuniones extraordinarias para tomar algunas decisiones.

5. ¢En qué medida han participado las familias afiliadas en todo el proceso del proyecto?

En conjunto con las familias hemos participado en todas las acciones del proyecto. Las familias estan | Las familias tienen muchos aprendizajes; siempre hay un buen grupo que va
muy motivadas. adelante poniendo en préactica todo lo que vamos aprendiendo.

6. ¢Cuales considera que son los principales resultados alcanzados con este proyecto?

Ahora las familias tienen verduras en el huerto y mediante esto le damos de comer a nuestra familia. | En Aguada no hay riego ni huertos pero hemos ido avanzando en esos trabajos de
Como tenemos terrenos con bastantes pendientes ahora que hemos hecho los muritos de piedra, los | los muros para agarrar la humedad del suelo.
nutrientes ya no se van abajo sino que se quedan ahi y ahi podemos sembrar verduritas.

7. ¢Qué capacidades se han desarrollado en las familias, que pueden contribuir a que continien administrando adecuadamente los microsistemas de riego instalados?

Las familias aprendieron a cuidar el agua y a manejar los sistemas de riego. Se han comprometido a | Tenemos un sistema de riego comunal en Duraznillo. Estamos capacitados,
continuarlos cuidando porque se han beneficiado con el agua. no quisiera que nos dejen ahi si no que de | sabemos como continuar cuidandolo y estamos pensando construir otros.
apoco lleguemos a todas las familias que estan dentro de la comunidad.



GRUPOS DE DISCUSION EN LAS COMUNIDADES DE LA SUBCENTRAL UCHAMA

Comunidad: Thago K’asa

Se ha fortalecido nuestra produccion. Varias familias
estan produciendo en sus huertos.

Esta es una zona muy seca, teniamos que ir a recoger
agua para tomar con unos cantaritos, teniamos que
caminar lejos y cargar agua para la casa; pero ahora
tenemos agua inclusive para tomar aqui en la casa
misma y tenemos agua en las huertas (mujer)

En una primera instancia asistimos a las reuniones...
hemos pasado talleres sobre conservacion de suelos
y mediciones del nivel A por ejemplo... luego hemos
hecho las mediciones tanto para huerto y para
reservorio y dentro de esto vino la pandemia. Luego
retomamos los talleres.

Algunas de las mujeres hemos participado en los
talleres, hemos hablado del medio ambiente, de cdmo
hacer almacigueras, como producir hortalizas, pero
después de eso hemos ido al terreno, a la practica, a
hacer las plantaciones de hortalizas... luego cada
quien ha ido sembrando en sus huertitas.

En mi familia hemos sembrado lechuga, repollos,
cebollas, y justo ha llegado la cuarentena y toda mi
familia ha llegado también aqui por la cuarentena y
nos hemos alimentado de nuestro huerto... eso era
nuestra alimentacion para toda nuestra familia.
Necesitamos mas talleres de capacitacion.

Comunidad: Uchama Centro Comunidad: Uchama Alta
Opinion sobre el cumplimiento del objetivo del proyecto

Ayudé a mejorar la comunidad, Ahora tenemos verduras en el huerto y
principalmente trayendo agua, de alli = mediante esto le damos de comer a nuestra
se desprende todo lo demas: la familia. También ahora tenemos riego, el
produccion, la alimentacion, nuestra = agua cuando mas se necesita es en época
felicidad. de estiaje.

Impactos positivos que se han producido por el proyecto

Traiamos agua desde muy lejos,
algunas veces mas de dos kilometros,
pero ahora tenemos agua, cuidamos
nuestras vertientes. Antes solo
comiamos verduras traidas del
mercado y cuando no nos alcanzaba
la plata comiamos sin verdura. Ahora
comemos de nuestros huertitos.

Participacion de las personas beneficiarias en todo el proceso

En esta comunidad las familias son muy
dispersas y cuesta mucho conseguir
alimentos para ir a comprar; ahora el tener
acceso cerca a la casa ayuda mucho a la
alimentacion de la familia. Cuando empieza
la sequia es cuando mas necesitamos.

Las diez personas participantes en el
grupo han participado en cursos y

Seis de las 14 personas que estamos aqui
han participado en cursos y talleres, 7 han

talleres. Lo que hemos ido participado en las practicas de conservacion
aprendiendo lo hemos ido poniendo | de suelos.
en préactica.

¢Como han participado las mujeres?

Yo soy mujer sola, sin embargo, he
participado en todo el proceso igual
que los hombres. En mi huerto familiar
he hecho producir todo, pero algunas
veces he contratado mano de obra
para hacer cumplir mi huerto.

A los cursos también van otras
sefioras, pero en el manejo del
sistema de riego, somos dos mujeres
que lo manejamos y las dos somos
solas. Estamos produciendo como los
varones, igualito.

Dofia Leo indica que ella acompafiaba a su
esposo en el trabajo que él hacia.

Comunidad: Lampazo

Nos han hecho aparecer agua, ya eso nos da un
poco mas de ilusion.

Creo que tenemos mas fe, el amor a los hijos, el
amor a la vida. Tal vez no estuviéramos asi si no
nos hubiéramos encontrado con CEDESCO. Nos
han ido haciendo pensar y algunas cosas hemos
visto como el agiita para la cebollita, la fruta, los
repollos, las verduras.

Algunas personas de la comunidad han participado
en intercambios de experiencias, otras hemos
participado en los talleres. Vamos poniendo en
practica lo que hemos aprendido.

Hemos participado en los talleres que nos han
invitado.



Comunidad: Thago K'asa

Comunidad: Uchama Centro

Comunidad: Uchama Alta

Comunidad: Lampazo

¢Qué capacidades han desarrollado las personas beneficiarias para continuar administrando adecuadamente los servicios principales garantizados por el proyecto?

Hemos aprendido a hacer alméacigos, como sembrar,
como manejar el huerto, cdmo manejar el agua, todo
el riego. Hemos hablado también sobre el tema de la
organizaciéon, que tanto hombres como mujeres
tenemos esas atribuciones de participar en la
organizacion. Hemos aprendido a manejar nuestra
cuenca, antes no sabiamos que se deberia manejar
pero ahora poco a poco hemos ido entendiendo de
como deberiamos de manejar nuestra cuenca.

De aqui en adelante vamos a mejorar
nuestro huerto segun lo aprendido.En
los cursos hemos aprendido cémo
cuidar las plantas, cdmo manejar el
agua de riego adecuadamente, cémo
manejar el huerto en general, como es
el riego por aspersion. Preparamos
abono organico segun con lo que nos
han ensefado.

Nosotros sembramos con abono organico,
yo hago el preparado, saco de la parte baja
de los &rboles, hago un almacenamiento, un
tratamiento y cuando termina el proceso de
tratamiento siembro con eso, sanamente y
no le entran facilmente las enfermedades.

En los intercambios de experiencias hemos visto
todo lo que se puede producir: duraznos, papayas,
chirimoyas; hacen terrazas. Entonces eso lo
hemos comenzado a hacer aqui.

¢Qué han aprendido sobre la gestion integral del agua con enfoque de manejo de cuencas?

Hemos visto videos de diferentes lugares de como
ellos podian conservar el agua y traerse el agua para
mantener los huertos...antes de los huertos nos
ibamos a comprar verduras y ni siquiera traiamos
porque alguna vez nos lo habiamos gastado en
chicha...ahora hemos aprendido a cuidar tanto el
agua porque hemos visto que sirve para los huertos.

Antes habian siempre vertientes, pero
no le dabamos un uso adecuado.
Ahora vemos la necesidad de que
debe guardarse esa aglita, sale
poquito pero la protegemos para que
haga mas aglita.

Hemos aprendido que cuidando las
vertientes podemos tener beneficios; por
ejemplo estas huertas son una realidad
porque ahora tenemos acceso al agua.

Hemos aprendido a pensar en el futuro. El principio
esta en que el agua es la vida, entonces tiene que
haber agua. Antes tal vez soliamos estar
aletargados pero los talleres con CEDESCO han
empezado a hurgar las cabezas y hemos empezado
a pensar mejor. Ahora no pensamos solo en
nosotros, pensamos en que si cuidamos el agua, los
hijos de nuestros hijos tendran agua.

¢Como han protegido las fuentes de agua (vertientes)?, ; Qué resultados han obtenido?

Hemos plantado arboles que ayudan a traer el agua.
En la proteccion de las fuentes de agua hemos
participado dos sefioras y tres sefiores. Cuidamos el
agua protegiendo las vertientes.

Nos han indicado las plantas que
atraen al agua y que debemos plantar:
el aliso, el chilichi. Una vez
identificada la vertiente hemos hecho
un reservorio y traemos una
manguera para regar los huertos.

Hemos hecho encerramientos en las
vertientes y traemos el agua para los
huertos. El producto es mucho mas sano, de
mucha calidad, més dulce y mas rico.
Vemos lo que se puede producir con agua.

Estamos contentos porque estamos recuperando el
agua. Eso nos hace muy felices, estamos muy
contentos con eso porque estamos produciendo y
vamos a producir mejor.

Cuéntenme acerca de los sistemas de micro riego familiar (y riego comunal en el caso de Duraznillo) ; Qué implementos poseen?, ; aplican el riego por aspersion?

Aprovechamos el agua eficientemente por eso
implementamos el sistema de riego tecnificado por
aspersion que ahorra bastante agua. Nos entregaron
todo el sistema completo. Yo por ejemplo voy a seguir
cultivando las hortalizas, ya no puedo dejar eso, voy a
seguir cultivando la arveja, los repollos... aunque no
me den semilla yo voy a comprarme mis plantas, mis
semillas y voy a seguir plantando... ya no puedo dejar
porque eso es para la familia.

Hicimos el atajadito; el reservorio de
agua ha contribuido bastante en el
riego. Ya no compramos lo que
sembramos en los huertitos y de esta
manera apoyamos a la familia. Hemos
aprendido cdmo manejar una plantita.
Hemos hecho producir papas, frutas,
duraznos, solo que de tamafio no han
crecido mucho.

Identificamos la vertiente y cavamos un
reservorio ahi mismo. De esa manera
hacemos un cavado para traer las canaletas
que hace llegar a la camara, posteriormente
al hidrante y posteriormente a los huertos.
Algunas plantitas han entrado en
produccién, como los duraznos, pero
estamos en competencia con los pajaros
que se los comen.

Antes habia afios que no producen los sembradios
por las sequias, entonces sufren todas las familias.
Ahora con el riego en los huertitos ponemos todo:
cebollitas, verduritas, ya estamos favoreciendo a la
familia.

¢Qué conocen del enfoque agroecoldgico en la produccion familiar?, ; Qué aprendieron y qué pusieron en practica?, ; Qué resultados han obtenido con este enfoque agroecolégico?



Comunidad: Thago K'asa

Hemos visto videos, documentales, cémo producir
verduras y hortalizas. Ponemos en préactica el enfoque
agroecoldgico, todo lo que es abono organico, todo lo
que es manejo ecoldgico de plagas.

Hombre: “He visto la diferencia, antes la papa era mas
dura. Con la produccion con abono organico que es
en este caso de oveja, la cosecha ha sido mucho
mejor y muy arenosa, muy gustosa la papa. Tengo
otras hortalizas: lechuga, repollo, ajo, zanahoria que
no he fumigado y es mucho mejor para el consumo
sanamente, lo unico que he fumigado porque ha
aparecido bastante gusano es el repollo”. (en este
huerto hay 14 variedades de cultivos y casi el
cincuenta por ciento de la variedad que tienen, es
adicional a lo que entregd el proyecto)

Mujer: He sembrado tomates y lo que no he fumigado
es bastante agradable y dulce, no es como lo
fumigado que huele a quimico.

Comunidad: Uchama Centro

Dentro de este huerto tenemos
repollos, lechuga, papas, plantas
frutales. Antes solo comiamos
comprando del mercado, no
sembrabamos cebolla ni nada y ahora
hasta semillas ya producimos.

Mujer: He aplicado un fungicida
agroecoldgico que nos ensefiaron en
el taller y he aprendido a incorporar
los abonos organicos para una mejor
produccion en la huerta.

Comunidad: Uchama Alta

Mujer: Sembramos todo tipo de verduras
mas que todo cebollas, nos alimentamos
bien y la ventaja es que hemos aprendido a
partir de que existen los huertos familiares,
a alimentar mejor a la familia.

Antes gastdbamos en verduras, ahora ya no
hacemos ese gasto... solo gastamos o
compramos lo que son los abarrotes, fideos,
arroz. VVamos a seguir produciendo verduras
porque ademas producimos sanamente,
productos agroecoldgicos.

Estamos creando almacigos para tener en
este tiempo de estiaje.

Los duraznos se han cargado.

Comunidad: Lampazo
Las mujeres hemos participado plantando, también
hemos aprendido como preparar el abono organico.
Ya lo estamos poniendo en préactica.

¢Qué practicas de manejo integral de cuencas conocen?, ¢ En qué obras fisicas para la proteccion de suelos han participado?

He ido entendiendo recién esa palabra de cuenca, con
los videos de apoyo hemos ido entendiendo y sé que
hay muchas tareas por hacer.

Nos han ensefiado a cuidar nuestra cuenca haciendo
muros de contencion, también haciendo terrazas,
zanjas de infiltracion, la plantacién de pasto falaris,
para que cuando venga una fuerte lluvia no se lleve la
parte de los nutrientes.

Hemos aprendido y aplicado estos
muritos de contencion con el sentido
de que el suelo retenga los nutrientes.

Como nosofros tenemos terrenos con
bastantes pendientes ahora que hemos
hecho los muritos de piedra los nutrientes ya
no van abajo si no se quedan ahi y ahi
podemos sembrarnos verduritas o las
necesidades que tenemos.

Estamos empezando a almacenar agua y ya
tenemos nuestras plantaciones.

¢Han aplicado précticas agronémicas para la mejora de suelo?, ; Qué practicas han aplicado? ; Qué resultados han observado?

Hay que forestar mas vertientes para que salga mas
agua y también hay que cuidar los suelos, hemos visto
resultados de la produccion, aqui estamos nosotros
listos para seguir.

En una primera instancia hicimos el
nivelado, hicimos terrazas de tierra, zanjas
de infiltracion.

Plantamos arboles para mejorar las
vertientes, también nos ensefiaron y
aprendimos c¢émo plantar los frutales,
cuanto debemos cavar, cuédnto abono
organico debemos poner y de esa manera
nuestras plantas ya estan grandes. Algunas
estan en etapa de produccion.

Hemos aprendido a como cuidar y manejar el agua,
ano cortar los arboles cerca o ahi sobre la vertiente,
mas bien plantar arboles para que puedan hacer
aparecer mas agua.

Siete de ocho participantes han participado en
talleres. Han aprendido a cuidar el medio ambiente,
qué hacer con los botes plasticos, ahorrar el agua y
proteger los suelos. Hemos aprendido cémo cuidar
los suelos, hicimos zanjas y plantamos pasto para
que no se vaya el terreno. Hemos hecho terrazas
tanto de piedra como de tierra para que la lluvia no
se lleve los nutrientes. Hemos aprendido a
seleccionar y manejar la basura.



Comunidad: Thago K'asa

Comunidad: Uchama Centro

¢Qué practicas de forestacion han realizado?, ;qué resultados han obtenido?

Hemos cavado y plantado arbolitos, hemos mezclado
con abono de oveja. El abono de monte mantiene
bastante la humedad en esas plantitas.

Comunidad: Uchama Alta

Hemos plantado cedro, alisos, pinos. Los
nativos los hemos plantado cerca de la
vertiente y los pinos cerca del camino. El
pino en un futuro se puede vender y puede
ser un ingreso para nuestros hijos.

Comunidad: Lampazo

Aprendimos a plantar arbolitos sobre las vertientes
para que no se seque el agua. Un aspecto
importante que hemos aprendido es que debemos
plantar con plantas nativas del lugar de manera que
esas plantas protejan el agua y llamen la humedad.

Cuéntenme su valoracion acerca de la formacién de formulacién de propuesta de politica publica ¢ qué aprendieron?, ; para qué les sirvi6?

Hemos presentado propuestas al gobierno municipal,
tiene que haber seguimiento para que esto siga
creciendo y alcance a todas las familias. Tiene que
haber una forma de que también ellos tengan agua y
€so es la mision que hemos encomendado a esa
comision que se ha formado en la central regional, la
Comision de seguimiento de politicas publicas.

Hemos pasado cursos sobre las
politicas publicas en donde hemos
hecho llegar nuestras propuestas
desde las comunidades. Entre las
propuestas esta: problemas de agua,
problemas de conservacion de suelos,
problemas de produccion.

Aqui nos convocamos también con la
participacién de Aguada y Duraznillo. De
cada subcentral tenian que estar como tres
personas. Se hicieron dos intentos de
convocatoria y finalmente preparamos
nuestra propuesta.

¢ Como participaron las mujeres en el proceso de formulacion de la propuesta publica?, ¢ qué prioridades identificaron?

Las propuestas que tuvieron las mujeres fue mas que
todo propuestas sobre el agua porque incluso hemos
tenido conflictos, hemos sufrido violencia por el tema
del agua y hemos sufrido conflictos familiares,
vecinales. En ese sentido han ido nuestras
propuestas politicas publicas. Mucha gente ha tenido
que migrar a Chapare porque sin agua la gente no
puede vivir.

Cuando uno tiene agua se van donde hay agua,
donde hay més tranquilidad, entonces aqui estamos
junto a las aguas y con todo este sistema.

Otro tema es el cuidado de vertientes para enfrentar
el cambio climatico.

Tienes que pensar que hay un Dios, él te va
a dar ideas, puede dar ideas también a la
alcaldia, a las instituciones. Tener presente
a Dios nos ayuda a ver las cosas. Hemos
entregado nuestros planes porque hay
familias que no tienen fuente de agua. Ya
hemos presentado propuestas a la alcaldia,
nos estamos moviendo y siempre vamos a
estar agradecidos. Tenemos prioridades
ahorita para continuar, primero es el agua
queremos alcanzar a todos los que faltan,
también vamos a seguir aumentando
plantas y que tengamos asistencia técnica.
Mejorando nuestra produccién, mejoran
nuestros ingresos.

¢Se han producido impactos negativos sobre las personas beneficiarias?, ; Cuales han sido estos impactos negativos?

No.

Ninguno.

No. todo ha sido positivo.

Uno de los temas es el cuidado del medio ambiente
y qué hacer con la basura. Eso es importante para
no contaminar las aguas.

Lo que vamos buscando es mejorar. Aqui muchos
de los hijos se han ido sobre todo al trépico donde
venden la coca, ¢ qué van a hacer nuestros hijos alla
si se cierra la coca? Nosotros tenemos que preparar
aqui el hogar, tienen que venir aqui, por €so nos
movemos, por nuestros hijos.

Ninguno.



GRUPOS DE DISCUSION EN LAS COMUNIDADES DE LA SUBCENTRAL PAJCHA PATA

Comunidad: Duraznillo

Comunidad: Aguada

Opinion sobre el cumplimiento del objetivo del proyecto.

El proyecto contrbuyé al desarrollo en nuestra comunidad. ya que antes nosotros no teniamos
nada de agua ni nada, es verdad, un poquito se ha retrasado el proyecto por todo lo que ha
pasado con la pandemia, tal vez no lo hemos aprovechado muy bien el 2020 como debiamos
aprovechar.

Hemos aprendido tantas cosas que nos van a ayudar mas adelante, quiza en una segunda
fase.

Impactos positivos que se han producido por el proyecto.

Han cambiado nuestras ideas segun las capacitaciones que nos dieron, Antes no sabiamos
aprovechar el agua y ahora si, también nos han traido plantitas, esas plantas hay que cuidarlas
como nuestros hijos. Ya hemos probado frutos y ademas esa papita que comieron hoy también
es fruto de la agiiita que ahora tenemos. Esa papa que hemos visto, la papa grande, ya es fruto
de la intervencién. Hemos regado y ha producido antes solamente con lluvia produciamos y
cundo produciamos con lluvia a veces la enfermedad también viene y se lo lleva, entonces no
hay una produccién garantizada en ese sentido, ahora si estamos viendo los frutos y nos
sentimos contentos con eso.

En la comunidad Aguada no se instal6 sistema de riego ni huertos. Si hemos pasado cursos y
hemos aprendido varias cosas.

Fuimos a un taller a Uchama Alta. Hemos hecho una dinamica para presentarnos. Después
hemos visto videos, nos han explicado bastante sobre el tema de cambio climatico, hemos
hablado sobre conservacion del medio ambiente... esa noche nos hemos quedado y hemos
visto videos educativos. Al dia siguiente hemos empezado a trabajar en grupos y hemos
elaborado las propuestas para proteger las vertientes, para cuidar el agua, para proteger los
arboles.

Participacion de las personas beneficiarias.

La dinamica de presentacion al inicio del taller tenia una finalidad un mensaje. Vamos a trabajar
ordenadamente, organizativamente, con unidad vamos a marchar adelante. Asi lo hemos
hecho.

Hemos participado en los talleres y hemos puesto en préactica la proteccion de suelos. También
desde nosotros han salido nuestras propuestas para politicas publicas.

¢Como han participado las mujeres?

Hemos participado en cursos y talleres.

Mujer: Apoyamos al trabajo empezando desde la casa, llevamos comida, desde temprano nos
levantamos, cocinamos... cuando los varones estan trabajando, juntamos a los animales y
vamos con los animales ahi donde estan trabajando. Ademéas de que estamos cuidando los
animales, estamos botando la tierra donde estan cavando. Es fuerte nuestro trabajo y toda la
familia participamos no solamente las mujeres sino también los hijos.

Otra mujer: Hemos pasado por varios cursos, talleres dice. Hemos aprendido a cuidar la tierra,
hacer reforestacién y cuidar el agua.

¢Qué capacidades han desarrollado las personas beneficiarias para continuar administrando adecuadamente los servicios principales garantizados por el proyecto?

Tenemos todo el sistema de riego comunal instalado, ya tenemos riego en nuestras parcelas y
ya podemos regar con nuestra agua este 2021. Antes era un lugar secano, solo se producia en
temporal, ahora ya podemos darle de comer mejor a nuestras familias.

Hay muchas ganas de trabajo. Solo hemos logrado poner en practica el cuido del medio
ambiente, como cuidar los suelos haciendo zanjas y la plantacion de pinos.

¢Qué han aprendido sobre la gestion integral del agua con enfoque de manejo de cuencas?

Hemos visto videos de cdmo cuidar el agua, de cdmo manejar el agua. Nuestros padres y
abuelos no han sido tan capacitados, ahora hemos despertado un poquito mas y tenemos el
interés de cuidar nuestras plantas.

Estamos en busqueda del desarrollo de la comunidad y para eso necesitamos involucrar a
todos pero queremos que nuestros hijos aprendan a manejar la organizacién, aprendan a
manejar todo este sistema dice, por eso estamos involucrandolos.

¢Como han protegido las fuentes de agua (vertientes)?, ¢ Qué resultados han obtenido?



Comunidad: Duraznillo
Hemos visto en videos la afectacion del cambio climéatico. Cuando hay sequia no hay pasto, no
hay agua y los animales también mueren. Y el cambio climatico es porque no estamos cuidando
el medio ambiente.

Comunidad: Aguada

Cuéntenme acerca del sistema de riego comunal (en el caso de Duraznillo) ; Qué implementos poseen?, ;aplican el riego por aspersion?

Hasta este afio vamos a aplicar el riego. Nos hemos detenido por la pandemia.

No aplica.

¢Qué conocen del enfoque agroecolégico en la produccién familiar?, ; Qué aprendieron y qué pusieron en practica?, ; Qué resultados han obtenido con este enfoque agroecoldgico?

Mujer: Nos han dado semillas de hortalizas. Hemos almacigado zanahoria, lechuga, remolacha,
repollo, hemos hecho producir, pero tenemos que controlar a las liebres que se comen el
repollo. Hemos comido bastante lechuga, comen bien los nifios (y nifias), pero mas les gusta
la betarraga. Cuando viene el equipo técnico les hago ensalada y les invito. Todos comemos
las verduras y frutales.

Hombre: Estos terrenos eran temporales, solo con la lluvia producian. Ahora con el riego
estamos contentos, satisfechos.

Mujer: Hemos plantado frutales. Le digo a mi familia que tienen que cuidar los duraznos, las
manzanas. Hemos visto resultados.

Después de plantas nos hicieron llegar alambre y nos han traido para ese huerto semillas de
verduras, aquellas personas que han puesto bastante interés nos dicen que ya no compran del
mercado sino que ya comen de ese huerto.

Hemos visto varios ejemplos de huertos familiares. Nos han abierto los ojos con el proyecto,
Ahora nosotros estamos haciendo trabajos también, a veces no podemos ni dormir dia y noche
porque estamos pensando que tenemos que ir a trabajar y que cuando terminemos ya vamos
a tener agua, estamos muy ilusionados de que vamos a poder poner en practica lo que hemos
visto en otras experiencias.

¢Qué practicas de manejo integral de cuencas conocen?, ¢ En qué obras fisicas para la proteccion de suelos han participado?

En los intercambios de experiencia hemos visto las maravillas que se pueden hacer para cuidar
el agua y para proteger los suelos.

Hemos hecho bordes con tierra y ahi encima hemos plantado pasto falar; hemos hecho también
la zanja de infiltracién para que agarre humedad, todo eso para que el suelo no se pierda.

Hemos aprendido a proteger las tierras, hemos hecho muros, algunos han hecho zanjas, hemos
trabajado, también hemos plantado arbolitos...las plantitas van creciendo, eso nos ha animado
mucho.

Hemos aprendido que hay obras de conservacién de suelos, muros con piedras y con plantas
nativas. Hemos visto otras experiencias que nos han servido de ejemplo para que apliquemos
en nuestras comunidades. Los muros son para agarrar la humedad del suelo. Ya hemos ido
haciéndolos.

Mi nifio ha instalado un botecito de agua con una botella de cabeza y de ahi poquito a poco la
hace gotear y ahi lava las manos. En las escuelas les estan ensefiando cémo optimizar el uso
del agua. Aprendemos a no desperdiciar el agua, mas bien hay que ahorrar el agua, optimizar
el agua.

¢Han aplicado précticas agronémicas para la mejora de suelo?, ; Qué practicas han aplicado? ¢ Qué resultados han observado?

Hemos aprendido a plantar los arbolitos frutales, ahora sabemos que hay que remover bien la
tierra y hay que incorporar abono orgénico. Hemos hecho practicas con el nivel A, yo
personalmente no tengo terrenos con bastante pendiente y por eso solo he hecho la practica,
y aquellos compafieros que tienen esos terrenitos con pendientes si lo han puesto en practica
y creemos que es de mucha importancia para que no se pierdan los nutrientes que tienen los
suelos.

Nos han ensefiado como proteger, como reforestar, cdmo no quemar nuestras plantas. A partir
de esta ensefianza también ensefiamos a nuestros hijos: les decimos prohibido llevar fésforos,
prohibido quemar el monte, prohibido quemar &rboles. CEDESCO nos ha abierto los ojos.



Comunidad: Duraznillo

Comunidad: Aguada

¢Qué practicas de forestacion han realizado?, ;qué resultados han obtenido?

Ocho de las personas que estamos aqui hemos participado en acciones de forestacion. Yo por
ejemplo agarré cien plantines de pino, hemos plantado en lugares donde no habia forestacion
para que la lluvia no se lleve el suelo, para cuidar nuestras tierras y vertientes. También uno de
los objetivos en plantar este pino ha sido pensando en nuestra descendencia que se podra
beneficiar. Pero les estamos orientando que ellos-as tienen que cuidar, si cortan plantaran otra
vez, lo que dejemos nosotros ellos tienen que continuar. También he llamado a mi hija que esta
alla al frente, porque ella tiene que conocer como funciona esto, por qué estamos haciendo
estas cosas. Esa es la manera de orientar, de ensefiar a los hijos e hijas, todo lo que estamos
construyendo no pueden destruirlo.

Nos han ensefiado cémo cuidar las vertientes, cdmo debemos plantar plantas para llamar la
humedad, para llamar las lluvias.

¢Como participaron las mujeres en el proceso de formulacion de la propuesta publica?, ¢ qué prioridades identificaron?

Hemos participado en los talleres pero poco.

Las mujeres hemos priorizado la reforestacién. Donde no hay mucho arboles, hay que
poner arboles y se debe hacer cuidado de la tierra a través de conservacion de suelos.

¢ Se han producido impactos negativos sobre las personas beneficiarias?, ; Cuales han sido estos impactos negativos?

No.

NingUn impacto negativo.

Otros comentarios

Se nos han secado algunas plantas y se comprometieron a reponemos aquellas
plantas que se secaron, hasta ahora todavia no nos han hecho llegar esas plantas que
se han secado, pero esperemos que pronto las hagan llegar.

Muijer: Estoy haciendo lo posible para hacer cosas que son trabajo de hombres, pero
me estoy haciendo ayudar con mis hermanos y con mi papé. Este es un proyecto muy
bonito que nos va a beneficiar porque si no plantamos mas arboles no va a haber lluvia
ni agua.

En las unidades educativas les han ensefiado a los nifios y nifias que se debe cuidar
muy bien el medio ambiente. Aprenden que no debemos quemar los bosques porque
el agua se va a secar, no debemos cortar los &rboles porque no va a haber lluvia.

La poblacién joven migra al Chapare, Santa Cruz y hacia la ciudad; cuando vuelven
vienen con sus autitos, con sus motitos como para decir mira lo que he ido a ganar y
usted sigue en lo mismo; porque aqui no hay dinero, no fluye, no circula dinero y no
hay agua en los terrenos ni para tomar. A veces no tenemos agua, vamos al rio como
a un kilémetro, a lomo llevamos el agua y la poblacion joven ya no quiere eso, no les
gusta y por eso migran.

Sin embargo hay esperanza, algunos jévenes comienzan a participar y han aprendido
a cuidar el agua.



ENTREVISTA CON EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

Correspondencia de la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria

En las visitas ha sido coincidente la percepcion de que el proyecto ha respondido a una de las necesidades mayores
y expectativas como es el tema del agua, nos da cierta razén cuando a la hora de elaborar el proyecto se perfild
de esa manera en torno a ese eje. La fortaleza del municipio es el agua con riego.

¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicién de la intervencién? En
caso afirmativo ¢ Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

Las prioridades continuan siendo las mismas. Hay muchas familias y comunidades que contintian sin acceso al
agua y a aspectos productivos como los huertos familiares. Durante la ejecucion no ha habido desviaciones que
impliquen contradiccion con el tema inicial. No ha habido cambios significativos.

Correspondencia de la intervencion con las prioridades de desarrollo del Plan de Desarrollo Territorial de
Mizque

Ha sido de gran ayuda y es un elemento a considerar ventajoso, el haber colaborado en el PTDI en el 2016. Eso
le ha permitido a CEDESCO conocer el territorio y hacer el analisis de como estaban funcionando estos sistemas.
En esa ocasion se identifico como tema prioritario el agua. Una de las amenazas que se reconoce para el territorio
es la sequia, relacionada directamente con el acceso al agua. Este analisis posibilitd prestarle mas atencién a la
tematica e ir configurando las prioridades con el gobierno municipal. Se ha ido reflexionando en conjunto acerca
del estado de situacion, recogido las propuestas; esto ha sido sintetizado en el proyecto, se ha respondido y sigue
vigente el tema del agua. Es pertinente la linea como se ha trazado para la ejecucion del proyecto.

Cuando colaboramos con el trabajo técnico para la elaboracion del PTDI, se conformd un equipo interinstitucional
con la alcaldia en relacion directa con las organizaciones sociales en el territorio. Fue la oportunidad de conocer,
escuchar y de primera mano tratar de entender su estado de situacién y las perspectivas que se plantean.

Como CEDESCO hemos apoyado antes, en 2013, en la elaboracion de cartas organicas en las que sali6 el tema
del cuidado de las cuencas, del agua y se ha sumado lo del PTDI. Se sigue avanzando con coherencia en el
proceso de desarrollo municipal.

¢ Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda externa?

En el tema del agua, el riego, si bien Mizque tiene 3 pisos ecolégicos, en los valles tienen el manejo del agua
bastante avanzado desde hace afios en sistemas bajo riego. Hay un modelo tradicional de hacer sistema de riego,
hay pardmetros nacionales que orientan los sistemas. Ese cumplimiento de esos parametros restringe el acceso a
los sistemas de riego a algunas zonas que no califican para esos parametros: superficie regable, caudales minimos
y estas comunidades quedan marginadas. No califican para el sistema formal. Con esta intervencion se ha
implementado un modelo que la gente estd haciendo funcionar. El resto de la poblacién ve que funciona y que
pueden acceder con una minima cantidad de agua, que puede ser viable. Este tipo de proyectos permite llegar a
zonas donde no hay agua y le da viabilidad a la propuesta. La estrategia de MIC para adaptacién a cambios
ambientales puede sostenerse por las mismas familias. Si la institucion se va, hay probabilidades de que se dé
continuidad, con pequefia cantidad de agua la familia esta manejando las hortalizas.

¢ Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los servicios establecidos por el
proyecto?

Va a ser sostenible, no es superficial, esta metida la familia, hoy hemos visto que no estan cultivando solo lo que
la institucion les ha proporcionado: han agregado flores, ajis, otras verduras. Hemos orientado si que prioricen
incorporar otras verduras. Va a ser sostenible, no implica mucho gasto. Podran subsanarlo y habra continuidad.

¢De qué manera se ha influido sobre la capacidad institucional?

La gente tiene presente el cuido de la vertiente, la sensibilidad, se escucha lo mismo en el alcalde, eso le da
proyeccion a futuro. Es cierto que esté probablemente en la cabeza del actual alcalde, falta que institucionalmente
el gobierno municipal vea que no solo es usar el agua sino como reproducir el agua. Estamos en ese proceso, que
sea parte de su visidn y se retome en las inversiones. Lo clasico es la infraestructura desde el estado, aunque ya
se va incorporando la proteccion de cuenca, lo que brilla es la obra.

Nosotros les damos el conocimiento de como con poco se puede hacer mas, cumple con las condiciones de calidad
del proyecto... los materiales, la durabilidad y aparte la infraestructura que hace funcional el sistema Esta
intervencion se ha convertido en un modelo. Decia el alcalde que otro distrito quiere ese tipo de proyecto para otras
zonas.

¢ Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

Para CEDESCO ha sido un reto grande. El contexto cambiante puso en evidencia el tema del cambio climatico y
permitié ver los efectos socioecondmicos y ambientales en los territorios. La reflexion nos llevé a plantear una
estrategia de trabajo y un modelo de gestién de los recursos naturales en el territorio, lo que es una experiencia



importante. Hemos ido aprendiendo en este tiempo de implementaciéon del proyecto, cules son los colectivos mas
vulnerables y eso le permite a CEDESCO seguir planteandose estrategias adecuadas al contexto.

¢Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

Un aspecto que hacen notar las pocas mujeres es “eso es para la comida de la familia”, la mujer es la que esta
administrando, es la que esta a cargo de la familia. La familia se esta incorporando, pensando en su seguridad
alimentaria. La sefiora decia: mi hijo ha plantado esas flores; hay libertad para que el hijo toque, en la parcela
grande no se puede tomar posesion y en estas iniciativas si plantan su orégano, su aji, sus flores. Esto me hace
pensar que no lo dejaran morir.

¢ Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?

Hoy dia hablaban de que estan aprendiendo a no cortar los arboles, han visto cémo proteger las vertientes y como
plantar mas sobre todo las plantas nativas. Ellos piensan en un futuro para sus hijos. Les mostramos videos de los
incendios forestales y su afectacion, pero también del potencial de alto valor, han aprendido que no solo tener el
bosque como manchas que atraen el agua, como esponja para captar vertientes. Han aprendido a identificar las
especies: aliso, cedro y que no pueden plantar especies exoticas como pino en las divisorias de agua, para poder
captar la mayor cantidad de agua.

¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencion?, ;en qué medida?

El proyecto indicaba talleres de formacién con hombres y mujeres con respecto a la problematica ambiental. La
finalidad de estos talleres era sensibilizar a la poblacién de que reflexionaran con respecto a la problematica del
agua. Se han llevado a cabo estos cursos, han enviado a los lideres, en su mayoria mas varones. Se hicieron
cursos adicionales solo con mujeres y se logro con ello sobrepasar la meta de participacion de las mujeres. Se les
ha presentado distintas experiencias y a partir de lo que hemos hablado, han empezado a reflexionar y accionar.
Los dirigentes le han ido dando seguimiento al proceso y en conjunto con la alcaldia han participado en todo el
proceso.

¢Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?

Los dirigentes han empezado a empoderarse de que deben accionar ante este problema. Con la reflexion que han
empezado a hacer, se han empoderado y vemos resultados. Estan cuidando y optimizando el agua, estan
produciendo con poca agua. Lo estan llevando a la practica; estan animando a las demas familias en la comunidad
para incorporar nuevas practicas productivas y de proteccién de suelos.

El gobierno municipal ha cumplido con sus compromisos segun el convenio y en el seguimiento que ha dado por
medio de los técnicos se han ido apropiando y fortaleciendo el enfoque MIC también en zonas donde hay poco
caudal de agua en las vertientes.

¢La intervencién incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas beneficiarias
y las organizaciones locales?, ¢ Se ha logrado este empoderamiento?

Los cursos centralizados han servido para que la poblacién participante se prepare para que elaboren propuestas
de como hacer ante su realidad. Se convocé y se elaboraron las propuestas politicas enfatizando en la problematica
del agua de la cuenca y la proteccion de recursos hidricos para mitigar y enfrentar el cambio climatico. Han
visibilizado incluso los problemas por poca agua. Habia gente que teniendo agua no comparte, habia conflictos en
la distribucién. Han elaborado propuestas por sindicato en las 6 comunidades y se levantaron estas propuestas,
se ha hecho un informe y luego se ha hecho conocer a las autoridades regionales. Una vez socializado hemos
traido para presentar a la alcaldia las propuestas y para que no queden alli sin retomar, se ha elegido una comisién
de seguimiento (de cada sindicato una persona) para que se inserte al PTDI y a partir de alli se hagan proyectos
con respecto al cuidado y proteccion de vertientes, recuperacion de suelos. Han participado tanto hombres como
mujeres, en pensar qué hacer con la problematica del agua.

¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencion?

Consideramos que este proyecto ha resultado ser exitoso. Hemos logrado alcanzar los resultados previstos. Las
metas previstas en los indicadores se han alcanzado. Si bien es cierto hubo un cierto desfase por la crisis
sociopolitica del pais y la pandemia, que impacté de manera directa en el cronograma del trabajo, a pesar de eso
se ha retomado y logrado cumplir con las metas previstas.

¢ Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?

Con la intervencién, mediante la estrategia de los huertos agroecolégicos se ha logrado fortalecer la produccién
agropecuaria; los estan administrando por si mismos lo que le da un caracter de sostenibilidad. Han aprendido y
estan aplicando practicas de manejo de la cuenca, tal como lo hemos visto hoy en la visita evaluativa.

¢Los indicadores previstos por el Marco Légico son adecuados?

Consideramos adecuados los indicadores. Nos han sido practicos para dar seguimiento al avance de la
intervencion.



¢ Se han cumplido todos los indicadores previstos por el marco légico y su monitoreo y medicién ha tenido
problemas?

Se alcanzaron todas las metas de construccion, las construcciones se hicieron y hemos verificado su
funcionamiento en la practica. Se alcanzaron las 48 familias previstas y en las visitas hemos visto las 48 huertas y
las obras de conservacion de suelos. En el tema de cerramiento de vertientes la cantidad se ha cumplido. Hemos
realizado el monitoreo y medicién sin problema alguno.

¢ Se han logrado otros efectos no previstos?

Un efecto muy importante no previsto es que, en el periodo inicial de la cuarentena por la pandemia, las familias
retornaron a sus comunidades y se han servido del huerto. Ha contribuido a la seguridad alimentaria.

Otro efecto no previsto es la cofinanciacién por parte de algunas familias. Alguien de la comunidad de Lampazo se
acerc6 y manifestd que se propone invertir para hacer otro reservorio. Eso hace pensar que ellos han visto la
viabilidad técnica que funciona y estan dispuestos a invertir. Hay casos concretos en esta segunda fase que esta
iniciando. Los comunitarios han aumentado tuberia (excedia la capacidad de inversion por familia), han conseguido
dinero, lo han comprado y han cofinanciado. Son efectos positivos no esperados, que muestran que la propuesta
técnica ha sido asimilada y puede seguir avanzando. Hay muestras de que habra continuidad. También, otro de
los comunitarios mostré otro reservorio que estan haciendo con un tractor. Lo pago; esta dispuesto a hacerlo. Se
ha proliferado, se ve que no estan esperando. Ellos han visto que con poca agua se puede regar, optimizando el
agua. Ellos pensaban que se necesitaba mucha agua. Y ahora han cambiado su criterio.

¢Las acciones para avanzar hacia la equidad de género fueron eficaces?

El proyecto decia que los hombres y mujeres participen de los talleres de capacitacion y la elaboracién de las
politicas publicas y los huertos mas especificos para las mujeres. Mas que todo en el tema de huertos familiares
se evidencia la participacion de las mujeres. Lo que produce, la verdura, sirve para la familia. Se ha avanzado en
talleres sobre autoestima, importancia de la organizacion de las mujeres.

¢En los procesos de decision participan hombres y mujeres por igual?

En el proceso de elaboraciéon de la propuesta de politicas publicas participaron hombres y mujeres por igual.

¢En qué medida el proyecto consider6 las necesidades, potenciales e intereses de las mujeres?

Desde la etapa de disefio el proyecto considerd los potenciales de las mujeres y se trazé metas de participacion
de las mujeres en los talleres de capacitacién y en la instalacion de huertos agroecoldgicos. Sus intereses y
necesidades se retomaron en las propuestas de politica publica que han sido elaboradas con su participacion.

¢ Como se ha trabajado la perspectiva de género y que resultados se han obtenido? ;Y los jovenes?

La perspectiva de género se ha trabajado mediante la incorporacion de mujeres a las acciones de intervencion
previstas por el proyecto. Se ha logrado un sobrecumplimiento de la meta de mujeres.

Los jovenes emigran de manera temporal por razones laborales. Muy poco han participado, aunque ya se comienza
a ver su interés en sumarse a las acciones del proyecto, principalmente en algunas comunidades.

¢Las actuaciones desarrolladas en la intervencion han alcanzado a todos los colectivos destinatarios ?

Se alcanzé a todos los colectivos previstos desde la etapa de disefio del proyecto.

¢ Se han establecido mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el acceso a los servicios de la
intervencién?

El principal mecanismo para facilitar el acceso de las mujeres, ha sido la realizacién de talleres especificos con
mujeres. Esto posibilitd alcanzar un mayor porcentaje de mujeres, porque los talleres se adecuaron a los tiempos
y dinamicas de las mujeres. Ademas, se abordaron algunas tematicas dedicadas exclusivamente a mujeres.

¢ Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de la intervencién?
No hubo cambios.

¢Del proceso de implementacion del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas y/o sistematizar
buenas practicas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento institucional de entes y
organizaciones locales?

Desde la concepcion del proyecto, hacemos el mismo ejercicio. Para este proyecto hicimos una modificacion de la
metodologia a diferencia de otros proyectos, ajustamos la metodologia de los procesos de capacitacién y asistencia
técnica. En el tema de capacitacion, lo clasico es los talleres en aula de la manera clasica, exponer, hablar. Aqui
hemos cambiado, muy poco hemos llegado al aula, fue en campo, el taller se hace en el terreno. Haciendo,
interactuando, con muchos énfasis en mostrar los resultados de esa practica misma. Es una relacion mucho mas
directa de relacién con la naturaleza, con su entorno, alli el equipo técnico ayudoé facilitando, incorporando
conceptos en relacion con la realidad. Surgié de la evaluacidn de otro proyecto. Se notaron algunas debilidades y
este fue el primer ensayo del modo de hacer capacitacion.



Aprendimos que cuando ensefias con ejemplos de su entorno, con cosas que conocen, captan mucho mejor. Por
ejemplo, cuando decimos vamos a poner plantas, con plantas que ya conocen, captan mas rapido. La mayoria de
los comunitarios han aprendido, lo han captado y puesto en préctica, seguro que lo pondran en practica.

En asistencia técnica otra variante que hemos incorporado son las practicas culturales, los saberes culturales, lo
que habiamos aprendido y reaprendido con el programa de cultura “Programa Nacional Biocultura”. En Potosi,
indagamos algunas practicas culturales en la microcuenca uchama tales como el ayni (practica de colaboracion:
hoy por mi, mafiana por ti) la reciprocidad en grupos de 6 y hasta 8 personas. La gente se sentia con mas animo,
se agrupan por afinidad, trabajan muy emotivamente. Uno al verlos decian, solo no haria yo ni un metro. Lo llevaron
como si nada y muestran las obras, son obras grandes que se construyeron de esta manera.

La asistencia técnica revalorizé esas practicas colaborativas y ha apoyado estas practicas. Hemos pasado de una
asistencia técnica clasica a agarrar pequefios grupos en torno a esta practica colaborativa y revalorizar, dar el sitial
que corresponde y mostrar las ventajas que tiene. Ha ayudado a abarcar y difundir con mayor solvencia la
propuesta del proyecto. En territorios como éste que tienen un pasado, podemos aprovechar y visibilizar esos
valores culturales que ayudan mucho.

Otro elemento que surge para nuestro aprendizaje y ya con esta visita evaluativa, es el tema de la espiritualidad.

¢Cudles son tales lecciones aprendidas y/o buenas practicas? ¢Se trata de elementos potencialmente
replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?

Tal como fue mencionado anteriormente, la interaccion entre las comunidades y el equipo técnico, es lo que ha
permitido desarrollar las capacidades técnicas para dar respuestas. Existe conocimiento en la poblacion de las
comunidades. La leccion aprendida es que de ellos aprendes.

El proceso aporta satisfaccion personal, te das cuenta que has trabajado y no ha sido en vano, eso incentiva a
mejorar tu trabajo, a seguir aportando. Cuando las mujeres participan, te satisface y da ganas de seguir
apoyandoles.

Cuando he escuchado sus percepciones de manera méas global con esta visita evaluativa, me siento méas desafiado,
es un reto mayor. Es como si te aumentaran una responsabilidad mas. Eso de sentirse desafiado, retado, es como
una inyeccion de energia, como un nutriente que te permite seguir adelante. Tenemos respuestas y justificaciones
de que vali6 la pena hacer algo mas de lo que normalmente harias. Es una presién permanente entregar resultados
y cuando hacemos algun tiempo de presion, no siempre te sientes bien... llegar a este momento es ver que valio
la pena tomar decisiones, hacer ajustes...

Al escuchar en las respuestas, hoy mismo al alcalde, siento que ha valido la pena, aumenta el reto y eso nos
mantiene vivos. En la institucion hacemos estas reflexiones, no es facil abandonar practicas que nos hacen sentir
comodos y pasar a hacer otras cosas que al inicio no siempre sabes si te van a salir bien y no quedarnos siempre
en lo que sabemos. Hay preguntas que nos hemos hecho como equipo técnico y con la participacion de algunos
miembros del directorio de CEDESCO, que nos obligan a pensar y disefiar estrategias, ; Qué es eso de adaptarse
al cambio climatico?, ;,como responder a estas problematicas de escasez de agua?

Hemos aprendido a fortalecer un mecanismo permanente de escucha, de reflexién critica, de dejarnos cuestionar
y tratar de aportar soluciones creativas a los cuestionamientos y demandas que surgen de las comunidades.



ENTREVISTA CON ALCALDE Y FUNCIONARIOS
DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE MIZQUE

¢Qué opinan acerca de la correspondencia de la intervencion con las prioridades y necesidades de la
poblacion beneficiaria?

Siempre hemos estado coordinando desde el inicio con CEDESCO. La identificacion y preparacién del proyecto se
ha hecho de manera coordinada con las comunidades, CEDESCO, MUSOL y el Gobierno Auténomo Municipal de
Mizque. Como gobierno municipal siempre buscamos el financiamiento de nuestros proyectos con todas las
instituciones tanto a la gobernacion, al gobierno central, al ministerio y también a otras fundaciones o asociaciones
que apoyan y trabajan con las organizaciones sociales. Hemos pedido apoyo a CEDESCO de acuerdo a las
necesidades que salen de las comunidades principalmente y coordinamos través del gobierno municipal con
CEDESCO. El convenio se firma tripartito entre CEDESCO, gobierno municipal y las comunidades.

¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicion de la intervencion? En
caso afirmativo ¢ Se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

No han cambiado las prioridades. Este proyecto ha dado beneficio a las familias de esas comunidades donde se
ha ejecutado principalmente con el objetivo de recuperar los recursos naturales, tanto aguas, vertientes, la
forestacion, el manejo integral de cuencas; pero no solamente eso, también la reactivacién econémica de las
comunidades, de las familias.

¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del Plan de Desarrollo Territorial de
Mizque?

Tenemos el PTDI y el Plan Director de Cuenca del rio Mizque, que ha sido elaborado por el ministerio de medio
ambiente y agua. De acuerdo a ese plan esta disefiado nuestro plan de desarrollo PTDI y también nuestro plan
estratégico institucional y ahi adentro esta el manejo integral de cuencas. Por eso hacemos un estudio en todas
las micro cuencas ¢ dénde hay vertientes?, jcuantas vertientes?, ¢ hay erosién o no hay erosion? Todo esta ahi,
entonces de acuerdo a eso nosotros aceptamos coordinarnos cuando hay correspondencia con nuestro Plan
Director y PTDI. Un tema muy importante es la reforestacion para recuperar principalmente la erosién que se ha
hecho.

Cuéntennos un poco acerca de su participacion en el proyecto. {En qué medida han participado como
Gobierno Auténomo Municipal al inicio, durante y en el seguimiento de la intervencién?

CEDESCO contrata las empresas y coordinan mas con la comunidad, pero nosotros también cumplimos con
nuestra parte de acuerdo al convenio. Siempre asignamos a un técnico como fiscalizacién, ellos constantemente
también estan haciendo seguimiento y siempre nos reunimos de manera coordinada las tres partes: CEDESCO,
gobierno municipal y la comunidad. Si hay algunas deficiencias o hay un problema que aparece, de manera
conjunta solucionamos también.

¢En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?

Los comunitarios también han trabajado, su contraparte no es en economia sino en la mano de obra. Ellos son los
que ponen su parte de trabajo y solamente nosotros apoyamos con el material y ellos cumplen con su parte de
apoyar el convenio.

¢ Se han producido impactos negativos no previstos sobre las personas beneficiarias?

Todo lo contrario. Se ha llegado con este proyecto a las comunidades que mas necesitan para poder beneficiarles
a las familias, para poder mejorar su economia y asi mismo poder reactivar la produccién agricola; porque siempre
con el recurso hidrico mejoramos la produccion y también para poder abastecer a los mercados tanto al mercado
municipal, el mercado departamental y nacional. Si hay una buena produccién también los productos son baratos.

¢ Cudl es su valoracién acerca de los impactos del proyecto?

Ahora hay zanahorias, habas, riego, donde no habia nada de eso. Cuando en una comunidad ven esos huertos
comunales, la otra comunidad dice “yo también quiero eso”, aparecen mas comunidades buscando ese gran
beneficio para ellos mismos porque en vez de ir a comprar verduras a Tintin, a Mizque ya tienen lo que producen
los huertos familiares y la fruticultura como manzanas y duraznos. Algunos duraznos ya estan produciendo y las
manzanas ya van a producir también. Al principio no ha sido tan facil que la comunidad se apropie de eso pero
ahora ya estan conscientes... ellos van a continuar cuidando y trabajando; estan entusiasmados para poder
ampliar su sistema de riego.



¢(En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para que, como GAMM,
continden administrando adecuadamente la infraestructura y tecnologia instalada?

En esas comunidades habia demanda al gobierno municipal para riego pero nosotros no podiamos elaborar
proyectos para todas las comunidades o para toda la sub central... no podiamos hacerlo, pero con este proyecto
hemos llegado con riego. Esas vertientes que hoy estan utilizando existian desde antes e incluso tenian mas agua
pero eso se estaba yendo al rio porque no habia esa iniciativa, era muy poquito y tampoco puede abastecer a toda
la comunidad. Para nosotros es un apoyo, llegamos a las comunidades alejadas donde no existia el riego y hoy
tienen riego. Las comunidades ahora tienen su riego de aspersion, con las nuevas tecnologias ya estan regando,
entonces eso es un orgullo y eso por eso a las instituciones también claro nosotros también nos sentimos que méas
orgullosos porque hemos llegado con un proyecto familiar a las comunidades que nunca se ha pensado tal vez, y
por eso nosotros agradecemos a CEDESCO por su apoyo incondicional porque ellos son los que han hecho una
cadena para conseguir ese financiamiento externo y nosotros si o si tenemos que poner nuestra contraparte y con
€s0 creemos que nosotros también somos parte de ese proyecto y la comunidad también pone su parte, su trabajo.
Es para todos, los tres ponemos nuestra parte y de esa forma los comunitarios también se sienten felices porque
ya tienen para comer las verduras; productos inmediatos, frescos y también para sus hijos. Vamos a continuar
motivando a que sea bien aprovechado todo este esfuerzo.

Del proceso de implementacion del proyecto, ¢ qué lecciones aprendidas se pueden rescatar? Y ¢ qué
elementos se pueden replicar y/o utilizar en otras iniciativas pertinentes?

Esta experiencia nos hace ver que se puede producir donde antes no se producia nada y €so nos hace pensar que
lo podemos hacer en otras comunidades. Tenemos vertientes que antes nadie las cuidaba, nadie las utilizaba...
pero hoy con este proyecto estamos recuperando esas vertientes, estan cuidandolas, estan reforestando esos
sectores. Eso es una leccion para nosotros y que otros también pueden hacer eso. En otras zonas con estas
caracteristicas que no llenan los requisitos para hacer obras grandes, queremos trabajar de esta forma. Hay
comunidades que ya estan mirando y es que nadie incentivaba eso antes, por eso es que tal vez no habia, el que
queria y tenia vertiente trabajaba él solito nomas, no compartia con nadie, pero cuando ha envejecido o se ibaala
ciudad ahi se perdia. Ahora con esto la gente quiere mas bien volver a trabajar a su comunidad porque hay agilita,
porque hay esta clase de proyectos. De verdad nos hace pensar mucho mas que antes, como les digo, antes nadie
nos ofrecia eso, nadie nos decia que se puede producir en las alturas, yo también soy de las alturas y todos
pensabamos que solamente zanahorias es la verdura que producian aqui en los valles. Pero ahora vemos que
donde hay agua se produce hasta en las alturas. También es necesario recuperar nuestras vertientes, vemos que
hay reforestaciones, hay plantas que hacen aparecer agua...estan cercando donde hay vertiente y ahi ponen un
chilischi, un sauce y puede aparecer mas agua. Antes como nadie se preocupaba de eso, se han estado secando
las vertientes.

Esa idea de construir atajaditos pequefios para captar ese pequefio caudal que tienen las vertientes y a partir de
€so0 implementar riegos tecnificados mediante goteo o por aspersién donde ya economizamos el recurso hidrico,
riegan mas cantidad de terrenos y eso también nos hace pensar que si habia sido importante un atajado como un
tanque de almacenamiento porque mas antes regaban y esa aguita se iba por su curso aguas abajo; ese atajado
ha servido bastante para acumular y ampliar nuestras parcelas de riego. Hay pequefios atajados en las
comunidades que nunca habian atajados, habia terrenos fértiles que estaban ahi que no estaban arando nunca
los agricultores, solamente se migraban a los municipios vecinos o a otros departamentos, pero con lo que se ha
construido: los atajados, el mejoramiento del sistema de riego, adquiriendo esa aguiita, los terrenos que no araban
y la produccién de hortalizas con corto ciclo de produccidn, todo eso se estd aprovechando. Con eso estariamos
apuntando a la seguridad alimentaria para que no le falte a la comunidad y a toda la poblacion.



ANEXO V

FICHA-RESUMEN DE LA EVALUACION
(SEGUN EL MODELO CAD).



FICHA DE EVALUACION CAD

Titulo Lugar

Evaluacion Final Proyecto “MANEJO INTEGRAL DE LA MICROCUENCA
UCHAMA EN EL MUNICIPIO DE MIZQUE, COCHABAMBA. BOLIVIA.”

Cochabamba, Bolivia.

311 Agricultura

Sector CAD Sector CSE | 31120 Desarrollo Agrario
Tipo de evaluacién El Coste total del proyecto ha sido de 306.558,87 €
. La distribucién por financiador es:
Final AEXCID 239.988,64 €
Fecha del Proyecto Coste (€) Municipalidad de Mizque: ~ 30.252,15€
Poblacion destinataria 36.318,08 €
Enero 2019 — Octubre
2020
Fecha de evaluacion Agente , . y
ICG Internacional Cooperacion y Gestién
Enero — Marzo 2021 evaluador

Agente

Ejecutor CE

Personas beneficiarias directas: 341
hombres y 336 mujeres, en total 677
personas.

DESCO Beneficiarios

Antecedentes y
objetivo general
del proyecto

MUSOL y CEDESCO trabajan en el departamento de Cochabamba desde hace mas de 15 afios. El
proyecto objeto de evaluacion, se enmarca en el programa de apoyo a la produccién agropecuaria que
se ha ejecutado por MUSOL y CEDESCO desde 2010. A partir de 2013 la experiencia del proyecto
‘Mejora del sistema organizativo-productivo agropecuario con cobertura de riego, en la Sub-Central
Rumi Corral de la Cordillera Tunari, Tiquipaya” (“proyecto 09-PR1-065") financiado por AECID, fue
replicada en cuatro proyectos de fortalecimiento de la produccién agropecuaria en la cordillera Tunari,
los que han contado con el financiamiento de la fundacion bancaria La Caixa y La Junta de Castilla y
Ledn. En el periodo 2016-2017 se ejecutd el proyecto “Mejora de la organizacion y produccion
agropecuaria en la Subcentral Chapisirca de la Cordillera Tunari, Municipio de Tiquipaya (Cochabamba,
Bolivia)”, (con n° de expediente: 15PC005), financiado por la Junta de Extremadura. Las evaluaciones
externas finales que se han realizado a los proyectos ejecutados, fueron tomadas en cuenta para el
disefio del proyecto.

Se ha definido, como Objetivo General del proyecto, Contribuir al desarrollo rural mejorando las
condiciones socioeconémicas Y la resiliencia ante el cambio climatico de las comunidades indigenas de
la microcuenca Uchama, municipio de Mizque, Cochabamba.

De conformidad con los términos de referencia, esta evaluacion tiene por objetivo analizar el proyecto

ogjg?iflgojeyla sgg@p los 5 criterjos de evalyagién prlolpuestos por el CAD ’(pertinefn'cia, gficacia, ’eﬂciefncia, impagto y
evaluacién V|ab|[|dad), ademas de los criterios adicionales de apropiacion, partlc[r?amon (con énfasis en la equidad
de género) y cobertura, propuestos por los promotores de la evaluacion.
El trabajo de evaluacion se ha secuenciado en cuatro fases: estudio de gabinete, trabajo de campo,
procesamiento e interpretacion de la informacion para la elaboracion del informe y plan de comunicacion
y difusién de la evaluacion y sus resultados.
El andlisis documental de las fuentes primarias de informacion relacionadas directamente con el
Convenio y su ejecucion, ha sido complementado con informacidn cualitativa procedente de consultas
participativas a los principales actores del proyecto.
Metodologia | Se han realizado: (a) entrevistas semi estructuradas a 10 personas entre titulares de obligaciones,
seguida equipo técnico de CEDESCO vy dos lideres representantes de los titulares de derecho. (b) seis grupos

focales, un grupo por cada una de las comunidades de cobertura del proyecto, con 64 titulares de
derecho (47 h/17 m). (c) una técnica cualitativa de expresion corporal, la fotografia del “Antes” y
‘Después” de implementado el proyecto. (d) observacion en el terreno, de las obras de conservacion
de suelos, sistemas de riego y huertos familiares. El anélisis de toda esta informacién ha permitido
conocer el alcance de los resultados logrados con la aplicacién de los aprendizajes obtenidos en las
capacitaciones y otras acciones del proyecto.




Conclusiones y recomendaciones segun criterios de evaluacion del proyecto

Pertinencia

En cuanto a las conclusiones

La intervencion se corresponde con las prioridades y necesidades de la poblacién titular de
derecho. El apoyo de CEDESCO en la elaboracion de la Carta Organica Municipal de Mizque
(2013) y en la elaboracion del Plan Territorial de Desarrollo Integral de Mizque (2016) posibilitd
el conocimiento previo del contexto. Gracias a este conocimiento del contexto, se ha alcanzado
la adecuacién de los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto en el que se
realiza.

Las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria, no han cambiado desde la
definicién de la intervencion.

La intervencion se corresponde con las prioridades de desarrollo del estado plurinacional de
Bolivia y con las prioridades identificadas en el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI)
Para Vivir Bien 2016-2020 de Mizque

En cuanto a las recomendaciones

Durante el proceso de disefio de proximas intervenciones en este mismo territorio, se aconseja
realizar una linea de base para la actualizacion de la informacién del contexto y de la poblacion
titular de derecho: su caracterizacion socioecondmica incluyendo composicién familiar por
grupos etarios, ingresos familiares, tasa de migracion, etc.

Eficiencia

En cuanto a las conclusiones

La ejecucion del proyecto ha enfrentado dos situaciones del contexto que llevaron a la
paralizacion temporal de las acciones del proyecto en dos ocasiones. No obstante, no se
afecto el logro de los objetivos y resultados del proyecto. Los presupuestos establecidos
inicialmente en el documento se reformularon previa autorizacién, esto no implicd un aumento
del coste total del proyecto, ni un cambio en el porcentaje de aporte de la AEXCID.

La transformacién de los recursos en los resultados ha sido eficiente. Dos aspectos
importantes que han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencién son la
colaboracion institucional y los mecanismos de gestién articulados entre el GAMM, las
autoridades comunales y CEDESCO.

En cuanto a las recomendaciones

Continuar fortaleciendo los canales de comunicacién y articulacion entre el GAMM, las
autoridades comunales y CEDESCO.

Eficacia

En cuanto a las conclusiones

Todos los indicadores previstos por el marco légico han alcanzado un promedio de 100% o
mas de cumplimiento y su monitoreo y medicién no ha presentado dificultades.

La eficacia del Resultado 1 ha sido alta. Se ha mejorado el acceso y la gestion integral del
agua para riego en las comunidades de la microcuenca Uchama. Las acciones han superado
los indicadores previstos. La poblacidn participante en el proyecto, ha interiorizado el enfoque
del MIC, han participado en la proteccién de vertientes y en la construccion de las obras de
microriego familiar y comunal. Dos de las actividades realizadas que se desagregan por sexo,
se realizaron con un porcentaje de mujeres mayor a la meta establecida. Se realizaron talleres
de capacitacion sobre gestion integral de los recursos hidricos y MIC. Se realizaron jornadas
educativas en 5 Unidades Educativas con 207 estudiantes y 24 docentes. Se instalaron cercos
perimetrales en 16 vertientes con la participacion de 21 familias y se instalaron 16 sistemas de
microriego familiar en las cuatro comunidades de la subcentral Uchama y un microriego
comunal en Duraznillo, de la subcentral Pajchapata. Se realizaron jornadas de aprendizaje
complementadas con visitas a los predios familiares donde se brindo la asistencia técnica en
la practica de montaje, desmontaje, uso y manejo de las lineas méviles de aspersion, manejo
de llaves y operacion del sistema de riego en general. La poblacién beneficiada con los
sistemas de riego cuenta con las capacidades basicas para una adecuada operacidn y manejo
de los sistemas de riego familiares y comunal que se instalaron en cinco de las seis
comunidades priorizadas por el proyecto.




Eficacia
(continuacion)

En cuanto al Resultado 2, se han mejorado los métodos y técnicas de produccién con enfoque
agroecolégico en la micro cuenca Uchama. El proceso formativo con productores/as de las
seis comunidades priorizadas por el proyecto se desarrolld de manera exitosa; la poblacién
participante, aplica e implementa el enfoque agroecoldgico en los huertos familiares con
produccion diversificada bajo riego. No obstante, la evaluadora identifica el riesgo de que, si
se descontinua el seguimiento de los huertos familiares agroecoldgicos, dejen de
implementarse y manejarse por mujeres y terminen bajo el control de los hombres. Se
implementaron 5 parcelas demostrativas de produccion agroecolégica bajo riego, entendidas
como Sistemas de Produccion Agroecoldgica (SPA) que sigui6 un enfoque de sistemas. Con
el acompafiamiento técnico correspondiente, se establecieron obras de conservacién de
suelos como la construccion de zanjas de infiltracion, terrazas de formacién lenta con muros
de piedra y uso de pasto falaris en cada una de las comunidades de la microcuenca. Ademas,
se socializaron practicas de manejo ecoldgico de plagas y diversificacion de cultivos con
énfasis en el cultivo de leguminosas como; haba, arveja y tarwi que contribuyen a la
regeneracion de la fertilidad del suelo y son ricos en proteinas, para ser incorporados a la dieta
diaria de las familias de las comunidades de la microcuenca.

En cuanto al Resultado 3, se ha mejorado la gestidn comunitaria integral sostenible de la
microcuenca Uchama para la adaptacidn al cambio climatico. La poblacién participante en el
proyecto, se ha apropiado del conocimiento de las practicas de manejo integral de cuencas y
ha aplicado su conocimiento en la construccién de obras fisicas de proteccién de suelos y
practicas agrondmicas para la mejora de los suelos. Ademéas, han participado en la
reforestacion en areas comunales y forestacién lineal en predios familiares. Cada dirigente se
ha comprometido a impulsar la mejora de préacticas de conservacion y produccién bajo un
enfoque agroecolégico. Un aspecto importante de destacar es que se promovié la
recuperacion de practicas locales colaborativas como el “Ayni”, costumbre ancestral que
consiste en efectuar un trabajo para una persona por parte de un grupo (4 a 5 miembros) y la
devolucion también en trabajo para cada una de las personas participantes del grupo.

En cuanto al Resultado 4, la poblacion participante en el ciclo de formacién para la generacion
de propuestas y herramientas de gestién ambiental con enfoque de cuencas, se ha apropiado
del proceso y ha logrado elaborar una propuesta de politica publica para la mejora de la gestion
integral de los recursos hidricos. Se realizaron eventos de socializacién de la propuesta de
politica publica entre las organizaciones comunitarias. No obstante, se constata la debilidad
de la participacion de las mujeres en el proceso de mejoramiento de las politicas publicas,
pues no se logro alcanzar el porcentaje de participacion esperado.

En cuanto a las recomendaciones

Continuar fortaleciendo una asistencia técnica innovadora como la que se identificd en esta
intervencion, la cual resulté ser una buena practica y fortalecer una estrategia metodologica
en los procesos formativos, que integre los saberes culturales y la espiritualidad presentes en
las comunidades de cobertura de la intervencion.

En todos los proyectos, acompafiar los procesos de empoderamiento personal y organizativo
de las mujeres con acciones de sensibilizacién a los hombres, para que apoyen mas
decididamente a las mujeres en sus procesos. En proyectos como el evaluado, dar
seguimiento a los huertos agroecoldgicos para asegurar que continian siendo manejados y
controlados por las mujeres.

Impacto

En cuanto a las conclusiones

Los efectos generados por la intervencion en las comunidades priorizadas de la microcuenca
Uchama del municipio de Mizque, han impactado de manera positiva en las personas
beneficiarias directas. La resiliencia de la poblacién titular de derecho beneficiada con las
acciones del proyecto, se ha fortalecido con una mayor preparacién ante la amenaza por
sequias, la reduccion de su vulnerabilidad econémica por ingresos escasos Y la reduccion de
su vulnerabilidad alimentaria por el aumento de la diversidad de frutas y hortalizas que
incorporan actualmente a su dieta alimenticia. Un efecto positivo no previsto por el proyecto,
es la contribucion a la seguridad alimentaria en el contexto de inseguridad alimentaria como
consecuencia de la crisis mundial generada por la pandemia del covid 19.

En cuanto a las recomendaciones

Valorar la viabilidad de ir identificando nuevas contribuciones al proceso de desarrollo rural en
las comunidades de la microcuenca Uchama en una estrategia a largo plazo




Viabilidad

En cuanto a las conclusiones

Con la intervencion se aborda de forma duradera las causas de la vulnerabilidad estructural
de la poblacién; la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la
intervencion, se sostiene en tres pilares: (1) el impacto social alcanzado en la poblacion titular
de derecho, les aporta motivaciones para sostener de manera duradera los beneficios ya
logrados con el proyecto; (2) el impacto ambiental, el que ya se vislumbra con la contribucién
al incremento de la cobertura vegetal y las obras de conservacién de suelos y (3) el impacto
economico familiar con el ahorro de costos por compra de frutas y hortalizas y con el
incremento de ingresos por produccidn agricola.

En cuanto a las recomendaciones

En futuros proyectos en los que no sea posible disponer de una linea de base especifica para
el proyecto, se recomienda que al inicio de la ejecucion del proyecto se obtenga informacion
al menos acerca de los indicadores béasicos que de acuerdo al marco légico, se proponen un
incremento. De este modo, al finalizar el proyecto, se podra evidenciar cuantitativamente el
aporte a la reduccién de la vulnerabilidad estructural de la poblacion.

Apropiacion

En cuanto a las conclusiones

Las jornadas de interaprendizaje, los eventos de socializacion de los avances del proyecto y
las sesiones de planificaciéon y toma conjunta de decisiones, han contribuido a crear las
capacidades institucionales necesarias para que las instituciones locales (GAMM 'y
subcentrales sindicales) en conjunto con las personas beneficiarias, continten administrando
adecuadamente la infraestructura y tecnologia instalada por el proyecto.

La apropiacién del enfoque del proyecto y de los servicios que ha brindado, sienta fuertes
bases de sostenibilidad social principalmente del proceso de participacion.

En cuanto a las recomendaciones

Explorar la posibilidad de intensificar a mediano plazo, quiza en alianza con universidades, los
procesos de formacion en MIC y produccion agroecoldgica, como una alternativa de
tecnificacion para la poblacién joven y su integracion en el proceso de desarrollo territorial.

Participacion

En cuanto a las conclusiones

En todas las fases de la intervencién han participado todos los actores implicados. La
participacién ha sido un eje transversal hasta la fecha de finalizacion del proyecto, que ha
evidenciado su eficacia en el nivel de apropiacion del enfoque MIC y especificamente de los
servicios brindados por el proyecto, por parte de la poblacion titular de derecho. La intervencidn
se ha caracterizado por jornadas de interaprendizaje y de “Aprender haciendo” que han sido
orientadas al empoderamiento de las personas beneficiarias y las organizaciones locales. Las
jornadas de interaprendizaje han sido altamente efectivas para la sensibilidad de la poblacién
titular de derecho en la temética del proyecto y para mostrar que es posible realizar obras que
contribuyan al desarrollo rural en sus comunidades.

En cuanto a las recomendaciones

Considerar la inclusién en todos los proyectos, de una partida presupuestaria especifica para
el fortalecimiento del enfoque de género y la contribucién a cambios en la condicion y la
posicion de las mujeres. De este modo se fortalecera la participacion de las mujeres.

Cobertura

En cuanto a las conclusiones

Con laintervencién se logro alcanzar a la poblacion prevista en la etapa de disefio del proyecto.
La evaluadora no identifico barreras de acceso de algun colectivo a los servicios del proyecto.
En cuanto a las recomendaciones

Es recomendable, ademas de levantar informaciéon desagregada por sexos, desagregar la
informacién por grupos de edades para visibilizar el grado de participacion de la poblacion
joven y obtener registro de expectativas, intereses y problematicas que afectan
diferencialmente a las mujeres y los hombres de acuerdo a sus grupos etarios.




Género

En cuanto a las conclusiones

La intervencion tiene un fuerte enfoque de género que se constatd durante el proceso
evaluativo por la participacidn activa de las mujeres que asistieron a los grupos focales. No
obstante, el avance hacia la equidad de género continla mostrando desafios; hace falta
fortalecer el enfoque de Género en el Desarrollo

En cuanto a las recomendaciones

Hacer incidencia para la integracion del enfoque de género en titulares de Obligaciones y
Responsabilidades con el fin de contribuir a un mayor compromiso por parte de estos titulares
para apoyar los procesos organizativos de las mujeres y una mayor valorizacion y visibilizacion
de la aportacion de las mujeres al desarrollo comunitario y municipal.




ANEXO VI

FOTOGRAFIAS DEL “ANTES” Y EL “DESPUES”



“ANTES Y DESPUES” - COMUNIDAD THAGO K’ASA

La desolacion en la comunidad antes del proyecto. La esperanza, la mirada al futuro.

“ANTES Y DESPUES” - COMUNIDAD UCHAMA ALTA

Antes: tristeza, sin horizonte claro, sin “verse”. Ahora: se reconocen entre si, se cohesionan.

“ANTES Y DESPUES” - COMUNIDAD LAMPAZO

La falta de motivacidn y de perspectivas. Las mujeres atras. Con regocijo. Las mujeres se integran al grupo.



COMUNIDAD AGUADA

“ANTES Y DESPUES” -

Como efecto del proyecto: la esperanza renace, la poblacion joven regresa y se integra a las acciones
comunitarias. La comunidad se cohesiona (asi lo expresaron al prepararse para la fotografia)

“ANTES Y DESPUES” - COMUNIDAD DURAZNILLO

PROYECT
“CONSTRUCCION SISTEMA DE
RIEGO COMUNIDAD DURAZNILLOS™
FINANCIADD POR:
JUNTA® DE EXTREMADURA
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G.A.M. DE MIZOUE
MUSOL- ESPANA
COMUNIDAD. DURAZNILLOS
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SR. MELECIO GARCIA MUNTAND
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ING. GROWER R. ALANUEA i1
SUPERVISOR DE OBRAS
ING. LIMBER MEJIA TRUJILLO
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COMUNIDAD DE DURAZNILLOS
PDTE. OE RIEGOS DURAZNILLOS:
SR. AVELIND JALDIN
& CEDESCO
PRl EMPRESA CONTRATISTA:
CONSTRUCTORA GUIDD FERNANDEZ
GESTION 2020

Antes: sin metas, sin motivacion, sin perspectlvas Conla construcmon de la obra, apropiacion del sistema

de riego comunal.



