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MUSOL MISIÓN, VISIÓN, VALORES

MISIÓN, VISIÓN, VALORES

MISIÓN
La misión de MUSOL es impulsar el desarrollo sostenible y promover los derechos humanos, fortalecien-
do las capacidades de los titulares de derechos - sin dejar nadie atrás-, de los titulares de responsabili-
dades y de obligaciones, singularmente de los entes públicos territoriales y de la sociedad civil, en África, 
América Latina, en España y en el resto de Europa. Todo ello, en el marco de los procesos de gobernanza 
local vigentes en los territorios, en los que actuaremos promoviendo la democracia y la participación 
igualitaria, el empoderamiento de las personas más vulnerables, la igualdad de género y la superación de 
cualquier forma de discriminación.

VISIÓN
Nuestra visión es ser una organización de referencia en el fortalecimiento de las capacidades de los titulares 
de derechos, de los titulares de responsabilidades y de obligaciones, singularmente de los entes públicos 
territoriales y de la sociedad civil, en África, América Latina, en España y en el resto de Europa, para promover 
los derechos humanos en un marco de desarrollo sostenible inclusivo.

VALORES 
Transparencia. 
Participación, Igualdad de Género y Democracia.
Empoderamiento, fortalecimiento y responsabilidad.
Apertura al trabajo con poblaciones migrantes.
Valorización del espacio público. 
Aprendizaje, excelencia e innovación. 
En nuestra página web musol.org se encuentra la descripción completa de nuestro marco estratégico.
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Es difícil en unas líneas resumir todo lo que ha ocu-
rrido en un año, en este caso en 2022, y relatar 
cómo, mediante nuestras actividades hemos sido 
capaces, o no, de adaptarnos a los cambios produci-
dos para mantener al menos la eficacia de nuestras 
acciones en los territorios en los que trabajamos.
Con el fin de la pandemia se anunciaba por los más 
optimistas que retomaríamos la normalidad con 
otras reglas mucho más respetuosas con las perso-
nas y el ambiente y nada de esto se ha producido. Al 
contrario, la denominada nueva normalidad ha traído 
un incremento desaforado del consumo que afecta 
gravemente a la sostenibilidad de nuestro planeta. 
La guerra en Ucrania, instalada en el corazón de Eu-
ropa generó una grave crisis energética y alimentaria 
no sólo de abastecimiento, sino que afectó al alza 
de los precios.
El cambio climático, siguiendo el guion que los ex-
pertos nos anuncian, también se agudizó durante 
2022, con graves consecuencias en muchos lugares 
de la tierra.
Todo ello ha generado un incremento de precios, que 
ha elevado la inflación a niveles no conocidos desde 
hace muchos años y la respuesta de los bancos cen-
trales ha sido el incremento de los tipos de interés.
Todo ello tiene un importante impacto en nuestras 
vidas, pero donde este impacto es más fuerte, es 
precisamente en los países en desarrollo, que ten-
drán que pagar precios más altos por los alimentos 
y los combustibles y los préstamos y que son en 
general los que sufren con más violencia los efectos 
del cambio climático. 
Todo ello pone de manifiesto que es necesario se-
guir cooperando, adaptándonos a todos estos cam-
bios, aportando desde la pluralidad de experiencias 
y capacidades de los municipalistas españoles ac-
ciones y estrategias a nuestras acciones que per-
mitan a los actores locales de los países en que 
trabajamos adaptarse a esos cambios. 
En esta línea venimos incorporando a nuestras ac-
ciones, como se describe en esta memoria, fortale-
cimiento de la gobernabilidad, apoyo a la seguridad 
alimentaria, mediante proyectos para la mejora de la 
cabaña ganadera, producción de miel, incorporación 
de prácticas agrícolas productivas a la vez que res-
petuosa con el medio ambiente, trabajo integral por 
cuencas hidrográficas y otras.

CARTA DE MUSOL

CARTA DE LA DIRECCIÓN  
DE LA FUNDACIÓN MUSOL

A través del Consejo General de Colegios de Secre-
tarios, Interventores y Tesoreros de la administra-
ción local española y también de algunos Colegios 
territoriales con los que mantenemos convenios de 
colaboración, hemos identificado expertos y exper-
tas que han efectuado aportes muy valiosos para la 
ejecución de nuestros proyectos.
Algunas otras instituciones como Gestión Integral 
de Residuos Sólidos S.A. (GIRSA) y la Confederación 
Hidrográfica del Júcar, han incorporado sus experien-
cias en la gobernanza de las cuencas de gran utili-
dad y a la que desde aquí agradecemos su aporte.
Internamente, la organización, tal y como se relata 
más adelante, ha iniciado un proceso de digitalización 
al final del cual sin duda seremos más eficientes. 
Aprovecho la ocasión que me ofrecen estas líneas 
para agradecer al personal su esfuerzo día a día y 
singularmente su entusiasmo y su aporte a las ac-
ciones que se realizan que son obra de todos.

Rafael García Matíes 
Presidente del Patronato y Director Ejecutivo
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CARTA DE MUSOL

NUESTRO TRABAJO: LA INVASIÓN RUSA  
EN UCRANIA Y LA DIGITALIZACIÓN 

DE LA FUNDACIÓN MUSOL

En el año 2022 la guerra ha vuelto a Europa con 
la invasión rusa en Ucrania. La Fundación MUSOL, 
interpelada por sus bases, al inicio de la invasión 
decidió intervenir por primera vez con algunos pro-
yectos de ayuda humanitaria dirigidos a las perso-
nas desplazadas internas en Ucrania. La decisión 
de empezar a trabajar en ayuda humanitaria en un 
contexto tan difícil como la invasión de Ucrania fue 
rápida pero extremadamente ponderada. La red de 
contactos tejida en distintos proyectos europeos, 
gracias a los cuales hemos conformado el equipo 
local con la ONG ucraniana Youth Space, facilitó 
enormemente el inicio de las operaciones. Además, 
patronas/os y colaboradores/as de MUSOL en los 
municipios españoles han permitido recaudar rápi-

damente los fondos necesarios para empezar las 
operaciones. El programa humanitario de MUSOL 
en Ucrania es totalmente municipalista: es con las 
municipalidades ucranianas que trabajamos para 
reforzar sus capacidades de respuesta ante la cri-
sis humanitaria de las personas desplazadas inter-
nas. Además, MUSOL es consciente del aporte que 
puede dar para reconstruir las capacidades de los 
entes locales ucranianos y garantizar los servicios 
básicos a la población, en cuanto la paz vuelva al 
país. MUSOL ha llegado a Ucrania con la idea de 
trabajar a medio – largo plazo ahora atendiendo las 
necesidades inmediatas y pronto contribuyendo a 
la reconstrucción de las capacidades de los entes 
locales ucranianos.
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En 2022, invitada por la Fundación Del Valle, MUSOL 
ha empezado a colaborar en la mejora de los servi-
cios municipales de empleo y juventud en el marco 
de los procesos de territorialización de la Agenda 
2030 de desarrollo sostenible en la región de Los 
Nonualcos. Un nuevo proceso de trabajo, muy cen-
trado en el refuerzo de los servicios municipales ci-
tados, que será debidamente analizado de cara al 
próximo plan estratégico para valorar la dimensión 
regional que el trabajo de MUSOL está empezando a 
tener en Centroamérica.
A final de 2022, MUSOL obtuvo una financiación del 
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 en 
el marco del Plan de Recuperación, Transformación 

y Resiliencia financiado por la Unión Europea– Next-
GenerationUE para avanzar en la digitalización de la 
organización. Es un proyecto ambicioso que descri-
bimos más detalladamente en el apartado MUSOL 
Excelente.
Si bien la invasión de Ucrania y sus consecuencias 
en seguridad alimentaria en muchos países donde 
operamos centran este texto, no queremos dejar de 
evidenciar el incremento de proyectos y fondos que 
la Fundación MUSOL ha registrado en 2022. Una 
enorme responsabilidad para patronato, dirección y 
equipo técnico, así como un resultado fruto de la 
dedicación y esfuerzo de todas las personas de MU-
SOL y de nuestras organizaciones socias.
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MUSOL EXCELENTE

En 2022 MUSOL ha completado la ejecución del 
contrato con el Gobierno Balear para la elabora-
ción de un informe jurídico sobre Economía Social 
y Solidaria que incluye el estudio comparativo de 
la legislación de 6 países mediterráneos (Portu-
gal, España, Grecia, Palestina, Jordania y Tunez). 
El estudio se enmarca en el proyecto MedTOWN, 
liderado por ACPP y cofinanciado por el programa 
ENI CBC MED.

A raíz de la experiencia y conocimientos desarrolla-
dos en dicha consultoría, en 2022 MUSOL empezó 
a colaborar con ASAMBLEA DE COOPERACIÓN POR 
LA PAZ-ACPP para realizar un estudio sobre la viabi-
lidad jurídica de la puesta en marcha de una mone-
da local en los municipios de España – a partir de 
experiencias anteriores -, en el marco del proyecto 
“Cambarica: Infraestructura local de pagos para la 
recuperación económica y la transición justa”.
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MUSOL DESARROLLO

LAS PRIORIDADES DE MUSOL PARA 2020-2023 EN BOLIVIA.

RESULTADO DE DESARROLLO EN BOLIVIA
ÁREAS DE CONCENTRACIÓN GEOGRÁFICA 

EN BOLIVIA

Fomentar la sostenibilidad y la adaptación al cambio 
climático de los medios de vida en las cuencas 

andinas para promover el ejercicio de los derechos 
humanos al desarrollo y a la alimentación.

Prioridad 1: Cuenca del Río Mizque: Mizque; TIOC-
Raqaypampa. Otros municipios de la Cuenca del Río 
Mizque.
Prioridad 2: Región metropolitana de Cochabamba, 
Tiquipaya: Cordillera del Tunari.

Promover el ejercicio del Derecho Humano al agua y al 
saneamiento, en un contexto de adaptación al cambio 
climático y gestión integral de los recursos hídricos.

Prioridad 1: Cuenca del Río Mizque: Mizque; TIOC- 
Raqaypampa.
Prioridad 2: Región Trópico: Villa Tunari y otros 
municipios del Trópico de Cochabamba. Región 
metropolitana de Cochabamba: Tiquipaya. 

Mejorar las políticas públicas locales de promoción de 
los derechos humanos de las mujeres, singularmente 

el derecho a una vida libre de violencia.

Prioridad 1: Cuenca del Río Mizque: Mizque; TIOC- 
Raqaypampa.
Prioridad 2: Nacional.

Fortalecimiento de la gobernanza territorial como 
herramienta de promoción del derecho humano a la 

participación democrática, en particular de los grupos 
más vulnerables.

Nacional. 

De hecho, el programa de MUSOL en Bolivia, se caracteriza por su intersectorialidad y por un enfoque integral 
en todos los territorios donde operamos. Resumidamente, los sectores que trabajamos en cada territorio son 
los que se indican en la siguiente matriz. Está claro que cada territorio de intervención cuenta con proyectos 
en al menos dos sectores, siendo el apoyo a la gobernanza local el sector común a todos los territorios.

Tiquipaya Villa Tunari
TIOC- 

Rajaypampa
Torotoro Mizque

Agua y saneamiento X X X X

Desarrollo agropecuario X X X

Gobernanza local. X X X X X

Cambio climático: D(irecto) o T(ransversal). D T D T D

Derechos de las mujeres: D(irecto) o T(ransversal). T T D D T

A continuación, presentamos nuestro trabajo en Bolivia por programa, aglutinando distintos proyectos y terri-
torios por sector de intervención.

Nuestros proyectos en Bolivia
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PROGRAMA DE PROMOCIÓN DEL DERECHO AL 
AGUA Y SANEAMIENTO EN UN CONTEXTO DE 
ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO Y GES-
TIÓN INTEGRAL DE LOS RECURSOS HÍDRICOS 
EN DIFERENTES COMUNIDADES DE LAS ÁREAS 
RURALES DEL MUNICIPIO DE VILLA TUNARI, 
DEL MUNICIPIO DE TIQUIPAYA Y DEL TERRITO-
RIO INDÍGENA ORIGINARIO CAMPESINO DE RA-
QAYPAMPA, COCHAMBA, BOLIVIA.

Socio Local: CEDESCO
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE CÓRDOBA
Cuantía total del proyecto: 54.688,88€
Subvención: 37.980,16€
Duración: Diciembre 2020 – Febrero 2022
 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA
Cuantía total del proyecto: 59.986,05€
Subvención: 47.899,02€
Duración: Septiembre 2021 – Septiembre 2022
 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA
Cuantía total del proyecto: 59.932€
Subvención: 47.938,82€
Duración: Febrero 2021 – Marzo 2022
 
Financiador(es): JUNTA DE CASTILLA Y LEÓN
Cuantía total del proyecto: 190.077€
Subvención: 138.256€
Duración: Mayo 2021 – Octubre 2022
 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE CÓRDOBA
Cuantía total del proyecto: 52.938,96€
Subvención: 37.950,61€
Duración: Noviembre 2021 – Noviembre 2022
 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA 
Cuantía total del proyecto: 63.386,97€
Subvención: 47.809,02€
Duración: Diciembre 2021– Diciembre 2022

MUSOL desarrollo

 
Financiador(es): JUNTA DE CASTILLA Y LEÓN
Cuantía total del proyecto: 199.966€
Subvención: 150.180€
Duración: Abril 2022 - Septiembre 2023
 
Financiador(es): JUNTA DE CASTILLA Y LEÓN
Cuantía total del proyecto: 212.852€
Subvención: 165.945€
Duración: Abril 2023 - Abril 2024
 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE CÓRDOBA
Cuantía total del proyecto: 46.429,93€
Subvención: 39.981,36€
Duración: Noviembre 2022 - Octubre 2023

Bolivia
AMÉRICA LATINA

12



 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA
Cuantía total del proyecto: 68.962,40€
Subvención: 47.997,58€
Duración: Enero 2023 - Enero 2024

La población indígena padece los índices más altos 
de enfermedades de transmisión hídrica del país 
a causa de las condiciones precarias de acceso al 
agua y al saneamiento básico. Esta problemática 
tiene su origen, principalmente, en una deficiente e 
inequitativa provisión de agua potable, junto con un 
uso y una gestión inadecuados del servicio de agua 
y saneamiento, agravado todo ello por los efectos 
del cambio climático (la reducción de las lluvias y 
la sequía, el aumento de las lluvias extremas, etc.). 
Por esta razón, nuestro programa tiene un plantea-
miento integral que aborda desde el apoyo para la 
construcción de infraestructuras (sistemas de agua 

Bolivia MUSOL DESARROLLO

potable y saneamiento), el fortalecimiento del siste-
ma de gestión y prestación de servicios de agua en 
el seno de la comunidad y del gobierno local, pasan-
do por la información y sensibilización de la pobla-
ción sobre educación sanitaria ambiental y en salud 
e higiene, hasta promover una relación igualitaria 
entre hombres y mujeres, ya que el fortalecimien-
to de la organización de las mujeres titulares del 
derecho en torno al agua y al saneamiento es una 
herramienta eficaz para el empoderamiento político 
de las mujeres y el fomento de políticas públicas de 
agua sensibles a género.
Igualmente, el programa incluye la capacitación de 
los titulares de derechos, de responsabilidades y de 
obligaciones sobre el cambio climático, manejo inte-
gral de cuencas y la gestión de los recursos hídricos 
y se trabaja con ellos para elaborar de forma partici-
pativa políticas locales acordes a los desafíos de la 
gestión integral de los recursos hídricos. 
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA GO-
BERNANZA TERRITORIAL COMO HERRAMIENTA 
DE PROMOCIÓN DEL DERECHO HUMANO A LA 
PARTICIPACIÓN DEMOCRÁTICA, DE ACUERDO 
AL PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN Y AUTO-
NOMÍA MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL Y ORIGI-
NARIA-INDÍGENA CAMPESINA.

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 109.395,41€
Subvención: 86.709,58€
Duración: Mayo 2021 – Julio 2022
 
Socio local: CEDESCO
Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
Cuantía del proyecto: 5.000,00€
Subvención: 5.000,00€
Duración: Mayo 2021 – Febrero 2022

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
Cuantía total del proyecto: 5.000,00€
Subvención: 5.000,00€
Duración: Mayo 2021-Abril 2022
 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía del proyecto : 161.098,68€
Subvención: 131.943,03€
Duración: Mayo 2022 - Julio 2023
 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía del proyecto : 163.728,00€
Subvención: 142.661€
Duración: Julio 2023- Junio 2024

En estrecha colaboración con el Instituto Boliviano 
de Estudios Municipales (IBEM) de CEDESCO, MU-
SOL promueve un programa que abarca una decena 
de municipios de Cochabamba y Potosí y que preten-
de fortalecer las capacidades de las organizaciones 
de la sociedad civil y de las municipalidades para 
alimentar un proceso participativo de co-diseño y de 
políticas y servicios públicos locales, priorizando los 
de mayor impacto en la vida de las personas, entre 
otros los servicios medioambientales, tal y como 
son el agua, el saneamiento y los residuos.
Entre los municipios abarcados por el programa es-
tán todos los territorios de intervención de MUSOL 
(Tiquipaya, Villa Tunari, Raqaypampa, Tororoto y Miz-
que), por lo que el presente programa complementa 
y refuerza las otras intervenciones sectoriales. 
El programa pretende fortalecer las capacidades del 
Instituto Boliviano de Estudios Municipales (IBEM) 
como garante de la sostenibilidad y apropiación lo-
cal del proceso y cuenta con el apoyo de entidades 
locales españolas para la formación del personal. 
Incluye cursos de formación, estancias formativas 
en España y procesos participativos para el diseño 
de políticas y servicios públicos locales. 

Bolivia
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PROGRAMA DE PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS 
HUMANOS DE LAS MUJERES, EN PARTICULAR 
DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLEN-
CIA, EN EL MUNICIPIO DE TOROTORO, MIZQUE 
Y EN EL TERRITORIO INDÍGENA ORIGINARIO 
CAMPESINO DE RAQAYPAMPA, EN EL MARCO 
DEL RÉGIMEN AUTONÓMICO MUNICIPAL E IN-
DÍGENA ORIGINARIO CAMPESINO DE BOLIVIA.

Socio Local: CEDESCO

Financiador(es): AGENCIA CATALANA DE COOPE-
RACIÓN AL DESARROLLO
Cuantía total del proyecto: 159.037,59€
Subvención: 137.562,86€
Duración: Junio 2021 – Agosto 2022

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE VALÈNCIA
Cuantía total del proyecto: 75.212,55€
Subvención: 59.788,68€
Duración: Enero 2021 – Enero 2022

Financiador(es): AGENCIA CATALANA DE COOPE-
RACIÓN AL DESARROLLO
Cuantía total del proyecto: 234.251,95€
Subvención: 207.482,26€
Duración: Marzo 2022 - Agosto 2023

Financiador(es): AGENCIA CATALANA DE COOPE-
RACIÓN AL DESARROLLO
Cuantía total del proyecto: 106.283€
Subvención: 99.981€
Duración: Marzo 2023 - Junio 2024

brindan un marco favorable para que los entes loca-
les promuevan los derechos de las mujeres. MUSOL 
y CEDESCO apoyaron a la Municipalidad de Torotoro 
en la elaboración participativa de la Carta Orgáni-
ca Municipal (COM) acorde a la Ley de Autonomías, 
proceso que permitió a Torotoro constituirse como 
municipio autónomo. 
Posteriormente, MUSOL y CEDESCO han apoyado a 
la Municipalidad en la elaboración participativa de la 
“Ley municipal de promoción, prevención y atención 
de los derechos de la mujer” y actualmente están 
trabajando en colaboración con la Municipalidad, las 
organizaciones de mujeres y los sindicatos agrarios 
del municipio en su implementación. Teniendo en 
cuenta la grave situación de la violencia de género 
en el municipio, se ha puesto especial énfasis en 
la promoción del derecho de las mujeres a una vida 
libre de violencia con la puesta en marcha de un sis-
tema integral de atención a los casos de violencia 
de género, articulado con todas las instancias del 
Estado implicadas, así como con las autoridades in-
dígenas y el sistema tradicional de justicia indígena.
El exitoso proceso promovido en Torotoro ha motiva-
do a MUSOL y CEDESCO a adaptar la metodología 
en otras zonas colindantes y ambas entidades es-
tán implementado el presente programa en el terri-
torio de Raqaypampa, que se constituyó en 2017 
como autonomía indígena originara y campesina e 
iniciando la intervención en el municipio de Mizque.

Bolivia MUSOL DESARROLLO

En Bolivia, la autonomía municipal y la autonomía 
indígena originaria y campesina establecida por la 
Constitución de 2010 y por la Ley de Autonomías 
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA SOS-
TENIBILIDAD Y LA ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLI-
MÁTICO DE LOS MEDIOS DE VIDA EN LAS CUEN-
CAS ANDINAS PARA PROMOVER EL EJERCICIO 
DE LOS DERECHOS HUMANOS AL DESARROLLO 
Y A LA ALIMENTACIÓN, EN LOS MUNICIPIOS DE 
TIQUIPAYA, MIZQUE Y EN EL TERRITORIO INDÍ-
GENA ORIGINARIO CAMPESINO DE RAQAYPAM-
PA (BOLIVIA).

Socio Local: CEDESCO

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA

Cuantía total del proyecto: 508.332,23 €

Subvención: 381.446,83 €

Duración: Julio 2019 – Junio 2021

Financiado(es): GENERALITAT VALENCIANA

Cuantía total del proyecto : 510.928,68€

Subvención: 398.232,94€

Duración: Octubre 2020 – Septiembre 2022

Financiado(es): GENERALITAT VALENCIANA 

Cuantía total del proyecto: 1.127.147,09€

Subvención: 898.245,77€

Duración: Mayo 2021 – Abril 2024

Financiado(es): AGENCIA EXTREMEÑA DE COOPE-

RACIÓN INTERNACIONAL AL DESARROLLO

Cuantía total del proyecto: 193.669,15€

Subvención: 179.925,63€

Duración: Diciembre 2020 – Diciembre 2021

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA

Cuantía total del proyecto: 529.479€

Subvención: 428.170€

Duración: Julio 2023- Junio 2025

Las cuencas andinas, incluyendo las que se encuen-
tran en zonas de transición al trópico, enfrentan gran-
des retos relacionados con el cambio climático y la 
actividad agropecuaria no sostenible, la falta de re-
gulación y de aplicación de la regulación existente, 
que ponen en riesgo los medios de vida de una parte 
importante de la población rural de Bolivia.
El programa contribuye el ejercicio del derecho huma-
no a la alimentación y al desarrollo sostenible por 
parte de las familias indígenas quechuas de comuni-
dades rurales de la zona andina y de transición Andi-

Bolivia

no – Yungas en la Cordillera Tunari del Municipio de 
Tiquipaya, así como en los municipios de Mizque y 
Raqaypampa. 
El programa promueve un proceso de desarrollo rural 
endógeno para la mejora de la seguridad alimentaria, 
fortaleciendo la producción agropecuaria, mediante la 
mejora del acceso al regadío, enmarcando en el ma-
nejo integral de cuencas toda intervención. Además, 
en todas las comunidades se mejoran los métodos 
y técnicas de producción agropecuaria, promoviendo 
de forma sostenible los cultivos existentes, así como 
fomentando la diversificación productiva agrícola y la 
ganadería, en particular las iniciativas productivas y 
económicas sostenibles de las mujeres. Finalmente, 
se fortalece la organización de los sindicatos agrarios 
de las comunidades, mejorando las capacidades de 
auto-promover el derecho a la alimentación y de inci-
dir en las instituciones titulares de obligaciones, en 
particular las municipalidades para el co-diseño de 
políticas locales consensuadas para la adaptación de 
la agricultura al cambio climático, el manejo integral 
de los recursos hídricos y para el manejo integrado de 
las cuencas y microcuencas de los municipios abar-
cados por el programa.
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RESULTADO DE DESARROLLO EN 
GUATEMALA

ÁREAS DE CONCENTRACIÓN GEOGRÁFICA 
EN GUATEMALA

Promover el derecho humano al agua y al 
saneamiento en todas sus dimensiones, 
velando por la sostenibilidad mediante 

el manejo integral de cuencas, la gestión 
integral de los recursos hídricos y la 

mejora de las políticas públicas locales y 
nacionales.

Departamentos de Quetzaltenango, San 
Marcos y Totonicapán, singularmente en las 

Cuencas de los Ríos Samalá y Naranjo.

Fomentar los Derechos Humanos al 
desarrollo y a la alimentación, con particular 
énfasis en el desarrollo agrícola sostenible y 

la mejora del empleo y autoempleo.

Departamentos de Quetzaltenango, San 
Marcos y Totonicapán, singularmente en las 

Cuencas de los Ríos Samalá y Naranjo.

Fortalecer las capacidades de los titulares 
de derechos y obligaciones a nivel local y 

desarrollar la gobernanza local para asegurar 
el ejercicio del Derecho Humano a la 

participación a nivel local y lograr ciudades 
y comunidades sostenibles, inclusivas y 

resilientes.

Departamentos de Quetzaltenango, San 
Marcos y Totonicapán, singularmente en las 

Cuencas de los Ríos Samalá y Naranjo.

Promoción y protección de los defensores y 
las defensoras de los Derechos Humanos.

Nivel nacional.

Nuestros proyectos en Guatemala

MUSOL DESARROLLO
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PROGRAMA DE PROMOCIÓN DEL DERECHO 
HUMANO AL AGUA Y AL SANEAMIENTO EN MU-
NICIPIOS DEL LOS DEPARTAMENTOS DE QUET-
ZALTENANGO Y TOTONICAPÁN.

Socio Local: Servicios Para el Desarrollo (SER)
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 507.611,00€
Subvención: 405,985,41€
Duración: Julio 2019 – Abril 2022

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 464.362,85€
Subvención: 112.958,19€
Duración: Octubre 2020 – Marzo 2023

Financiador(es): GOVERN BALEAR
Cuantía total del proyecto: 155.069,05€
Subvención: 112.958,19€
Duración: Noviembre 2020 – Julio 2022

Financiador(es): JUNTA DE CASTILLA – LA MANCHA
Cuantía total del proyecto: 116.235,50€
Subvención: 64.565€
Duración: Febrero 2023 - Enero 2024

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE TARRAGONA
Cuantía total del proyecto: 79.292,62€
Subvención: 31.333,43€
Duración: Diciembre 2022 - Noviembre 2023

Financiador(es): DIPUTACIÓN DE SEVILLA
Cuantía total del proyecto: 38.081,76€
Subvención: 29.996,76€
Duración: Diciembre 2022 - Noviembre 2023

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 503.841,09€
Subvención: 416.137,84€
Duración: Abril 2022 - Marzo 2024

AMÉRICA LATINA
Guatemala

MUSOL desarrollo

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 1.119.468€
Subvención: 898.633€
Duración: Junio 2023- Mayo 2026

En el departamento de Quetzaltenango, se encuen-
tran varios municipios con los índices de pobreza en 
general y de pobreza extrema más altos del país. Ca-
jolá e Huitán, por ejemplo, son dos de los 125 muni-
cipios con más pobreza extrema y más pobreza ge-
neral, de Guatemala, donde se registran altas tasas 
de mortalidad infantil, causada por enfermedades 
que tienen una relación directa con el acceso y uso 
del agua potable y las carencias en este servicio 
son una de las causas principales de los problemas 
de salud mencionados, además de ser uno de los 
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Guatemala MUSOL DESARROLLO

corporado nuevos elementos: el fortalecimiento de 
las organizaciones sociales y civiles, en particular 
de las organizaciones de mujeres, para la incidencia 
política en torno a un nuevo marco normativo para el 
agua y el saneamiento; y el fortalecimiento munici-
pal y comunitario para el manejo integral de la cuen-
ca del río Samalá, donde se encuentran la mayoría 
de municipios apoyados.
Desde 2020, este programa se ha extendido al de-
partamento de Totonicapán con el inicio del proyecto 
“Mejora del abastecimiento de agua y la gestión del 
agua y saneamiento en San Francisco El Alto, Totoni-
capán, Guatemala”.

obstáculos para la reducción de la pobreza. 
MUSOL y SER emprendieron en 2013 en estos mu-
nicipios, así como en La Esperanza y San Miguel 
Siguilá, un programa de mejora del derecho al agua 
que se basa en cuatro ejes: la mejora de la infraes-
tructura para el acceso agua, la organización de la 
comunidad para la gestión del sistema de agua, el 
fortalecimiento de la Municipalidad para que asuma 
progresivamente la gestión del servicio del agua y 
la sensibilización y educación para mejorar el uso 
de los recursos hídricos y los hábitos higiénicos 
relacionados con el agua. En los últimos años, la 
metodología de intervención De SER y MUSOL ha in-

19



Guatemala

PROGRAMA DE PROMOCIÓN DEL DERECHO A 
LA ACCESIBILIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE 
QUETZALTENANGO

 

Socio Local: MUNIKAT
Financiadores: AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
Cuantía total del proyecto: 22.836,49€
Subvención: 18.269,17€
Duración: Enero 2022 – Agosto 2022

Financiadores: AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
Cuantía total del proyecto: 25.058,80€
Subvención: 17.322,42€
Duración: Enero 2023 - Noviembre 2023

Desde 2016 a 2020 se trabajó junto con MUNIKAT 
en la ejecución del programa “Apoyo para el me-
joramiento de la accesibilidad en el municipio de 
Salcajá, Quetzaltenango”, con la financiación del 
Ayuntamiento de Quart de Poblet. Este programa, 
desarrollado en cuatro fases, ha permitido mejorar 
la accesibilidad de edificios y espacios públicos, 
así como sensibilizar y formar a la ciudadanía de 
Salcajá sobre el derecho humano a la accesibilidad 
de las personas con discapacidad. Gracias al pro-
grama, la municipalidad de Salcajá ha fortalecido 
sus competencias y cuenta con herramientas de 
gestión para continuar mejorando la accesibilidad 
y la atención a los colectivos con discapacidad en 
el municipio.
En el marco de este proyecto, considerando los 
avances logrados en términos de accesibilidad, se 
preparó la candidatura de Salcajá para la convoca-
toria de los Premios Reina Letizia sobre Accesibi-
lidad Universal para Municipios Latinoamericanos, 
premio que el municipio obtuvo en 2019.
Tras esta exitosa experiencia de cooperación, se 
presentó a la convocatoria de 2020 del ayunta-
miento de Valladolid el proyecto “Promoción del 
derecho humano a la accesibilidad de las personas 
con discapacidad en el municipio de Zunil, Quetzal-
tenango, Guatemala”, que se ha ejecutado durante 
el año 2021. Actualmente se encuentra en ejecu-
ción la tercerafase de este proyecto.

PROGRAMA DE PROMOCIÓN DEL DERECHO HU-
MANO AL AGUA Y AL SANEAMIENTO EN MUNI-
CIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS.

 
Socio local: MUNIKAT 
Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE TARRAGONA 
Cuantía total del proyecto: 76.769,62€ 
Subvención: 40.892,48€ 
Duración: Agosto 2021 – Agosto 2022 

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE TARRAGONA 
Cuantía total del proyecto: 80.291,4€ 
Subvención: 46.540,2€ 
Duración: Diciembre 2020 – Marzo 2022 

Financiador (es): DIPUTACIÓN DE VALLADOLID 
Cuantía total del proyecto : 87.526,40€ 
Subvención: 59.969,88€ 
Duración: Abril 2019 – Marzo 2021 

Financiador(es): GOBIERNO BALEAR 
Cuantía total del proyecto: 173.258,03€ 
Subvención: 119.391,57€ 
Duración: Diciembre 2021 – Junio2023 

Financiador(es): DIPUTACIÓN DE SEVILLA 
Cuantía total del proyecto: 49.068,51€
Subvención: 23.400€
Duración: Febrero 2022 – Enero 2023

Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALLADOLID 
Cuantía total del proyecto: 77.708,38€
Subvención: 55.000€ 
Duración: Enero 2023 - Diciembre 2024

Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALLADOLID 
Cuantía total del proyecto: 82.873,66€
Subvención: 55.000€
Duración: Enero 2021 - Junio 2023

Los municipios de Esquipulas Palo Gordo y San 
Antonio Sacatepéquez se encuentran en situación 
de vulnerabilidad con desnutrición crónica alta de 
acuerdo al Plan Hambre Cero del Gobierno de Guate-
mala. La violación de los derechos humanos al agua 
potable y al saneamiento contribuyen a dicha situa-
ción, causada por las deficiencias en la provisión, 
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Guatemala MUSOL DESARROLLO

uso y gestión de dichos servicios, agravadas por los 
efectos del cambio climático. 
Por ello, MUSOL y Muni-Kat empezaron en 2014 
un programa de mejora del acceso al agua potable 
y al saneamiento en ambos municipios, contando 
con la colaboración activa de las municipalidades, 
en particular de los departamentos de agua y sa-
neamiento. 
El objetivo del programa es beneficiar de forma 
directa a toda la población de ambos municipios 
que no cuenta con cobertura del servicio municipal 
o comunitario de agua potable y de saneamiento. 
Los resultados de nuestra acción se muestran en 

la instalación y puesta en funcionamiento de sis-
temas de agua domiciliares con equipos de clora-
ción en los tanques de almacenamiento, así como 
con la construcción de letrinas y otros dispositivos 
de saneamiento, junto con la mejora del uso y el 
manejo de los recursos hídricos, capacitando a 
los responsables municipales y comunitarios en 
la gestión participativa del servicio. Igualmente, 
se llevan a cabo acciones de sensibilización para 
transmitir más y mejores conocimientos sobre el 
correcto manejo y conservación de los sistemas 
de agua instalados, así como respecto a la pre-
servación del medio ambiente y la protección de 
las cuencas de agua. Por último, se incorpora un 
componente de fortalecimiento institucional cen-
trado en la elaboración y mejora de las políticas 
públicas municipales para la gestión integral de 
los recursos hídricos con enfoque de adaptación al 
cambio climático. En esta línea, desde 2020 se tra-
baja tanto en Esquipulas Palo Gordo como en San 
Antonio Sacatepéquez la mejora de la gestión con 
enfoque de Manejo Integral de Cuencas (MIC), en 
particular de la cuenca alta del río Naranjo, donde 
se ubican ambos municipios. 
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Guatemala

PROGRAMA DE MEJORA DE LA INFRAESTRUC-
TURA EDUCATIVA MUNICIPAL EN EL DEPARTA-
MENTO DE SAN MARCOS, GUATEMALA.

 
Socio Local: MUNIKAT
Financiador(es): FUNDACIÓN BANCAJA
Cuantía total del proyecto: 25.659,27€
Subvención: 7.000,00€
Duración: Julio 2021 – Marzo 2022

El Ministerio de Educación de Guatemala no cuenta 
con los suficientes recursos económicos como para 
dotar de infraestructura, mobiliario y material didác-
tico y audiovisual a las escuelas, sumando a ello las 
limitaciones económicas en que se encuentra las 
municipalidades de Esquipulas Palo Gordo y San An-
tonio Sacatepéquez para la inversión de todo tipo de 
proyectos de infraestructura básica para las comuni-
dades. Este programa pretende mejorar progresiva-
mente las infraestructuras educativas rurales de los 
municipios de Esquipulas Palo Gordo y San Antonio 
Sacatepéquez.

PROGRAMA DE PROMOCIÓN DEL DERECHO HU-
MANO A UNA ALIMENTACIÓN ADECUADA Y DEL 
DESARROLLO AGROPECUARIO SOSTENIBLE EN 
LOS DEPARTAMENTOS DE SAN MARCOS Y TO-
TONICAPÁN

 
Socio local: MUNIKAT
Financiador(es): COMUNIDAD DE MADRID
Cuantía total del proyecto: 68.156€
Subvención: 46.600€
Duración: Febrero 2021 – Mayo 2022

Financiador(es): COMUNIDAD DE MADRID
Cuantía total del proyecto: 84.671€
Subvención: 60.792€€
Duración: Marzo 2022- Agosto 2023

De manera complementaria al programa de promo-
ción de los derechos humanos al agua y al sanea-
miento en los municipios de San Antonio Sacate-
péquez y Esquipulas Palo Gordo, MUSOL y MUNI-
KAT han iniciado una nueva línea de acción para la 
promoción del desarrollo agrícola sostenible como 
estrategia garantizar la soberanía alimentaria de la 
población y reactivar sus medios de vida afectados 
por la pandemia de COVID-19.
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MUSOL DESARROLLO

LAS PRIORIDADES DE MUSOL PARA 2020-2023 EN SENEGAL

RESULTADO DE DESARROLLO EN SENEGAL
ÁREAS DE CONCENTRACIÓN 
GEOGRÁFICA EN SENEGAL

Promover el Derecho Humano al Agua y al Saneamiento en todas sus di-
mensiones, incluyendo su sostenibilidad y el control e incidencia ciudad-
ana en torno a las políticas públicas locales y nacionales, propiciando la 

participación de las mujeres en la gestión del agua.

Región de Dakar
Región de Saint Louis 

Región de Matam

Fomentar los Derechos Humanos al Desarrollo y a la Alimentación, con 
particular énfasis en el empoderamiento económico de las mujeres.

Región de Dakar
Región de la Casamance

Región de Saint Louis 
Región de Matam

Fortalecer las capacidades de los titulares de derechos y obligaciones a 
nivel local y desarrollar la gobernanza local para asegurar el ejercicio del 
Derecho Humano a la Participación a nivel local y lograr ciudades y comu-
nidades sostenibles, inclusivas y resilientes, fomentando en particular la 

participación de la mujer en la gobernanza local.

Región de Dakar
Región de la Casamance

Región de Saint Louis 
Región de Matam

Promoción de los Derechos Humanos relacionados con el Cambio Climático, 
fortaleciendo las capacidades de titulares de obligaciones, responsabili-
dades y derechos y sus organizaciones, especialmente en relación a los 

derechos derivados del Acuerdo de Paris sobre Cambio Climático.

Región de Dakar
Región de la Casamance

Región de Saint Louis 
Región de Matam 

En Senegal, los programas se caracterizan por su localización geográfica por su aproximación integral y su inter-
sectorialidad. Es decir, los programas – principalmente en la zona periurbana de Dakar y en los departamentos 
de Podor y Kanel en el norte del país – aglutinan intervenciones en distintos sectores, esencialmente el agua 
y el saneamiento, las actividades productivas basadas en la transformación agropecuaria y las actividades 
agrícolas. En la matriz se indican los sectores de las intervenciones en los distintos programas geográficos

Podor y  
Kanel

Zona periurbana  
Dakar

Ziguinchor y otros 
Casamance.

Agua y saneamiento X X

Producción, transformación y comercialización agrícola X X

Fortalecimiento de la gobernanza local X X X

DDHH de las mujeres: Directo o Transversal D T D

Cambio climático: : Directo o Transversal D D T

Nuestros proyectos en Senegal

23



PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO LOCAL 
SOSTENIBLE EN EL DEPARTAMENTO DE RUFIS-
QUE (REGIÓN DE DAKAR, SENEGAL) EN UN CON-
TEXTO DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 
Y ADHESIÓN AL PACTO GLOBAL DE LAS ALCAL-
DÍAS POR EL CLIMA Y LA ENERGÍA

 
Socio Local: ONG 3D
Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE BARCELONA 
Cuantía total del proyecto: 76.438,5€
Subvención: 59.965,24€
Duración: Diciembre 2020 – Septiembre 2022

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE BARCELONA 
Cuantía total del proyecto: 75.871,50€
Subvención: 59.997,79€
Duración: Diciembre 2021 - Marzo 2023

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE BARCELONA 
Cuantía total del proyecto: 74,966,44€
Subvención: 59.966,44€
Duración: Noviembre 2022 - Octubre 2023

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA 
Cuantía total del proyecto: 466.183,03€
Subvención: 327.872,76€
Duración: Mayo 2021 - Septiembre 2023

La población del departamento de Rufisque, se de-
dica principalmente a la agricultura y a la pesca. En 

ÁFRICA
Senegal

MUSOL desarrollo

general, los hombres se dedican a los cultivos y a 
la pesca artesanal mientras que las mujeres reali-
zan actividades de transformación agroalimentaria 
de los productos agrícolas y pesqueros en los do-
micilios, sin condiciones higiénicas ni técnicas ade-
cuadas y sin visibilidad ni reconocimiento de su rol.
La zona periurbana de Dakar en la que nos encon-
tramos, en rápido crecimiento por la migración in-
terna del campo a la ciudad, hace que haya una 
falta de servicios básicos de estas zonas de nueva 
y desordenada urbanización y los escasos ingresos 
de las familias contribuyen a que un alto porcentaje 
de las familias de la zona viva en situación de po-
breza y extrema pobreza. 
Por otro lado, se está trabajando con las comunas 
de Yéne, Bambilor, Sangalkam, Jaxaay y Rufisque 
Est en la mejora del derecho humano al agua y sa-
neamiento con un enfoque de adaptación al cam-
bio climático, a través de la construcción y rehabili-
tación de infraestructuras hidráulicas y sanitarias, 
la constitución y formación de comités de gestión 
del agua y del saneamiento, y la sensibilización y 
capacitación de titulares de derechos, responsabili-
dades y obligaciones para la mejora del uso de los 
recursos hídricos y la prevención de enfermedades. 
Asimismo, se trabaja para la mejora de las políticas 
locales de mitigación y adaptación al cambio cli-
mático, con especial atención a los recursos hídri-
cos, de acuerdo con los principios enunciados en 
el “Pacto Global de las Alcaldías para el Clima y la 
Energía”, desde una perspectiva de género. 
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PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO LOCAL 
SOSTENIBLE EN LOS DEPARTAMENTOS DE PO-
DOR Y KANEL, CON UN ENFOQUE DE RESILIEN-
CIA AL CAMBIO CLIMÁTICO.

 
Socio Local: ONG 3D 
Financiador(es): AGENCIA ANDALUZA DE CO-
OPERACIÓN PARA EL DESARROLLO (AACID)
Cuantía total del proyecto: 315.030,00 €
Subvención: 214.530 €
Duración: Agosto 2021 – Agosto 2023
Nota: Ejecutado en agrupación con ONGAWA.

Financiador(es): AGENCIA ESPAÑOLA DE CO-
OPERACIÓN INTERNACIONAL PARA EL DE-
SARROLLO (AECID)
Cuantía total del proyecto: 3.051.986 €
Subvención: 500.000 € 
Duración: Abril 2019 – Septiembre 2023
Nota: Convenio liderado por ONGAWA.

Financiador(es): AGENCIA ESPAÑOLA DE CO-
OPERACIÓN INTERNACIONAL PARA EL DE-
SARROLLO (AECID)
Cuantía total del proyecto: 410.173,00 €
Subvención: 384.562,00 €
Duración: Junio 2020 – Noviembre 2022
Nota: Ejecutado en colaboración con Enraíza 
Derechos.

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE MADRID
Cuantía total del proyecto: 481.161,35 €
Subvención: 105.005 €
Duración: Agosto 2021 – Julio 2023
Nota: Proyecto liderado por ONGAWA

 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 926.828,06 €
Subvención: 737.611,59 €
Duración: Septiembre 2020 – Agosto 2023

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 879.873,41 €
Subvención: 746.434,04 €
Duración: Mayo 2022 – Abril 2025

Financiador(es): AGENCIA EXTREMEÑA DE 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL PARA EL DE-
SARROLLO (AEXCID)
Cuantía total del proyecto: 184.175.41€
Subvención: 179.266,87 €
Duración: Septiembre 2021 – Marzo 2023

Financiador(es): JUNTA DE CASTILLA – LA 
MANCHA
Cuantía total del proyecto: 63.696,54 €
Subvención: 44.540,00 €
Duración: Marzo 2021 – Febrero 2022

Financiador(es): JUNTA DE CASTILLA – LA 
MANCHA
Cuantía total del proyecto: 63.696,54 €
Subvención: 44.540,00 €
Duración: Marzo 2022 - Mayo 2023

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE VALENCIA
Cuantía total del proyecto: 94.079,75 €
Subvención: 59.991,49 €
Duración: Marzo 2021 - Julio 2023

La población de los departamentos de Podor y Ka-
nel se dedican principalmente a la agricultura y el 
30-39% de la población se encuentra en situación 
de inseguridad alimentaria. Pese al gran potencial 
agrícola, el 75 % de los agricultores vive con menos 
de 2,5 € al día y la producción agrícola para auto-
consumo es insuficiente, determinando graves pro-
blemas de seguridad alimentaria. Esta situación de 
vulnerabilidad y de inseguridad alimentaria crónica 
está empeorando por los efectos del cambio climá-
tico, que la expone a frecuentes crisis alimentarias 
que disparan los índices de malnutrición.
El programa pretende mejorar la producción agríco-
la (cereales, forraje, hortalizas y aves) y su diversi-
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derada como el granero de Senegal. Las comunas de 
Nyassia y de Enampore, a apenas unos 20 kilómetros 
de la capital de la región, cuentan con umbral de po-
breza relativa de más de un tercio de la población en-
tre ambas comunas (alrededor de 11.000 personas) 
y casi dos terceras partes de pobreza absoluta.
El programa busca contribuir a mejorar las condicio-
nes socioeconómicas y políticas de las poblaciones 
de los municipios periurbanos de Nyassia y Enampo-
re que hoy se enfrentan al desafío de reconstruir sus 
bases de desarrollo local con las mujeres con un rol 
protagónico. A través del programa se promueve la 
transformación de la economía y de la sociedad local, 
a través de una acción concertada entre los diferen-
tes agentes socioeconómicos locales, públicos y de 
la sociedad civil organizada desde un EbDH, EG, de-
sarrollo sostenible e interculturalidad. La intervención 
se basa en cuatro ejes principales: impulso de la pro-
ducción hortícola, desarrollo de capacidades para la 
transformación y comercialización, dinamización del 
tejido organizativo y fortalecimiento de la gobernanza 
local buscando contribuir a la inserción de Nyassia y 
Enampore en la política descentralizada senegalesa.

Senegal

ficación, tanto en la zona más cercana al río (Wa-
llo) como en la zona más alejada (Jeri). Además, 
con grupos de mujeres productoras, se promueve 
la mejora del manejo post cosecha (conservación 
y transformación) de los productos agrícolas (ce-
reales, forraje y hortalizas) y su comercialización. 
Parte del programa se ejecuta en colaboración con 
Enraíza Derechos. Otra parte se ejecuta con ON-
GAWA, incorporando la componente de acceso al 
saneamiento y al agua para usos múltiples, tanto 
para consumo humano como para fines producti-
vos (ganadería y agricultura ). El programa trabaja 
el fortalecimiento de las organizaciones locales y 
de las comunas para mejorar las políticas de desa-
rrollo local, con énfasis en la adaptación al cambio 
climático y la equidad de género.

PROGRAMA DE EMPODERAMIENTO SOCIOECO-
NÓMICO Y POLÍTICO DE LAS MUJERES Y HOM-
BRES EN EL DISTRITO PERIURBANO DE NYAS-
SIA, REGIÓN DE ZINGUINCHOR, REPÚBLICA DE 
SENEGAL.

 
Socio Local: ONG 3D 
Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE MADRID 
Cuantía total del proyecto: 450.580,22€
Subvención: 343.926,88€
Duración: Febrero 2020 – Noviembre 2022

 
Financiador(es): AGENCIA ANDALUZA DE COOP-
ERACIÓN PARA EL DESARROLLO (AACID) 
Cuantía total del proyecto: 323.923,00€
Subvención: 299.645,00€
Duración: Abril 2020 – Enero 2023

Financiador(es): AGENCIA ANDALUZA DE COOP-
ERACIÓN PARA EL DESARROLLO (AACID) 
Cuantía total del proyecto: 315.913€
Subvención: 299.885€
Duración: Febrero 2022 – Enero 2024

La región de Casamanza ha sufrido un largo conflicto 
armado que ha provocado que la región se sumiera 
en la pobreza absoluta a pesar de haber sido consi-
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IMPULSO DE UNA JUVENTUD CON FUTURO EN 
TRES MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE LA 
PAZ, EL SALVADOR

 
Socio Local: CIDEP, FUSALMO y Fundación del 
Valle (líder de la agrupación)
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA 
Cuantía total del proyecto: 639.166 €
Subvención: 509.838 €/ Musol: 44.430 €
Duración: 24 meses (del 1 de julio de 2023 
al 30 de junio de 2025).

El presente proyecto pretende contribuir al desa-
rrollo de una sociedad inclusiva y sin violencia en 
El Salvador, centrándose en el ejercicio de los de-
rechos de la juventud, especialmente al derecho a 
participar en la toma de decisiones de los asuntos 
públicos, a una vida libre de violencia y el derecho al 
trabajo. Para eso el proyecto promoverá liderazgos 
y procesos organizativos en la juventud, el fortale-
cimiento de las autoridades locales, la creación de 
mecanismos de participación en los espacios de de-
cisión con enfoque de género, la convivencia pacífi-
ca y, mejorar las oportunidades de acceso al empleo 
para mujeres y hombres jóvenes.
De acuerdo al proceso de diagnóstico realizado para 
la identificación del proyecto, entre los problemas 
identificados destacan la poca y limitada participa-
ción de la juventud, especialmente mujeres, en los 
espacios de toma de decisión, además de no contar 
con estrategias y acciones que promuevan la parti-
cipación de los jóvenes y mujeres como ciudadanos 
con derechos políticos, económicos, sociales y cul-

AMÉRICA LATINA
El Salvador

MUSOL desarrollo

turales. Los derechos más vulnerados y que se han 
agravado durante la pandemia han sido: derecho al 
trabajo, derecho a una vida libre de violencia, dere-
cho a la participación en los espacios de delibera-
ción y decisión para poder promover políticas y pro-
gramas que fortalezcan sus derechos económicos, 
sociales, culturales, políticos y ambientales.
Para dar una respuesta a las necesidades se reali-
zan recomendaciones que se articulan en los Resul-
tados previstos por la intervención.
Resultado 1: Fortalecidas las Unidades de Juventud 
de la Asociación de Municipios de Los Nonualcos 
(ALN) y Los Municipios de San Pedro Masahuat, San 
Antonio Masahuat y El Rosario para promover accio-
nes de empleo, medio ambiente y cultura de paz en 
favor de la juventud, responde al primer problema. 
Para alcanzar este resultado, el proyecto prevé:
Capacitación, acompañamiento a las 3 Municipali-
dades de la ALN y a la propia ALN para que tengan 
mayor capacidad de planificación y gestión, definan 
criterios de actuación, protocolos y acciones en ma-
teria de empleo, medioambiente y cultura de paz 
que incidan directamente en la juventud.
Como parte de este resultado se creará la estruc-
tura Unidad Regional de Juventud de la ALN donde 
está elabore y firme un protocolo de entendimiento 
con las tres unidades municipales de juventud como 
un mecanismo de participación regional y local de 
jóvenes y la incorporación de su sentir y puedan ser 
parte del andamiaje municipal. Estas redes servirán 
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como referentes de juventud en diferentes redes in-
terinstitucionales donde puedan ser consultadas y 
participantes de las actividades que las institucio-
nes garantes de derechos y responsabilidades reali-
zan en sus territorios.
Resultado 2. Desarrolladas capacidades y liderazgos 
de la juventud organizada de la región, de San Pedro 
Masahuat, San Antonio Masahuat y El Rosario, con 
especial atención a las mujeres, para la participa-
ción en la defensa de sus derechos. La propuesta 
diferencia dos ámbitos de acción: la escuela y la 
comunidad, para atender a la juventud escolarizada 
y no escolarizada; e implementar acciones específi-
cas de identificación y denuncia de la violencia para 
promover una cultura de paz en la población de los 
municipios.
Resultado 3. Implementadas estrategias de inser-
ción laboral de la juventud en los municipios de San 
Pedro Masahuat, San Antonio Masahuat y El Rosario 
para promover el trabajo decente.
Desde el proyecto se implementará la Estrategia 
“Ruta de Empleabilidad”. La ruta contempla dife-
rentes acciones para cada grupo de titulares: A) Se 
reactivará la Oficina Regional de Empleo de la ALN 
– MTPS y se crearán las tres Oficinas de Empleo 

Municipales. B) Centros Educativos. En coordinación 
con el Ministerio de Educación, se formará, se trans-
feriría las
metodologías del programa Educación para el Tra-
bajo y acompañará a 12 docentes (4 mujeres) en 6 
centros de bachillerato para formar a la juventud del 
último año de Bachillerato y poder orientarnos sobre 
sus itinerarios de empleabilidad; en los Centros Edu-
cativos se harán campañas inclusivas para facilitar 
a la juventud información de las condiciones, rutas 
para encontrar empleo; C) Formación técnica para 
300 jóvenes donde se garantice la colocación de 
del 35% de jóvenes participantes (50% mujeres) en 
sectores que tienen demanda laboral en la región; 
D) Orientación laboral a 1200 jóvenes, los técnicos 
municipales de empleo realizarán campañas para la 
difusión de la ruta de la empleabilidad en las comu-
nidades urbanas y rurales E)) Trabajar en alianzas: 
Es necesario trabajar en alianzas porque una sola 
institución no puede dar cobertura a los diferentes 
itinerarios de empleabilidad que presentan los dife-
rentes perfiles. Se establecerán acuerdos con em-
presarios locales para promover la inserción laboral 
de la juventud, con enfoque de género y en ese mar-
co se realizarán eventos de promoción del empleo.
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Nuestros proyectos en Europa

MUSOL DESARROLLO

LOCAL FISCAL POLICIES FOR GREEN ENERGY 
MAINSTREAMING (LOCAL4GREEN PLUS)

 
Socio Local: Federación Valenciana de Muni-
cipios y Provincias, FVMP, de España (Socio 
coordinador). Fundación Municipalistas por 
la Solidaridad y el Fortalecimiento Institu-
cional, MUSOL, de España. I Borghi più belli 
d’Italia (Italia). Union of Cyprus Communi-
ties (Chipre). Association of Municipalities 
of Central Alentejo (Portugal). EGTC EFXINI 
POLI (Grecia).
Financiador(es): FEDER – Interreg Med 2014-20
Cuantía total del proyecto: 499,209.85
Subvención: 424,328.37 €
Duración: Marzo 2021-Junio 2022

 

LOCAL4GREEN PLUS apoya a las autoridades loca-
les en la definición e implementación de políticas 
fiscales locales, dirigidas a promover fuentes de 
energía renovables tanto en el sector público como 
en el privado y hogares, principalmente en el marco 
de los Planes de Acción de Energía Sostenible adop-
tados por las autoridades firmantes del Pacto de las 
Alcaldías para el clima y la energía.
Las políticas fiscales verdes tienen un papel clave en 
el incremento de las fuentes de energía renovables, 
siendo herramientas apropiadas para involucrar a 
los actores públicos y privados en su promoción.
El proyecto LOCAL4GREEN PLUS utiliza los modelos 
de políticas fiscales locales verdes elaborados en 
el proyecto LOCAL4GREEN, implementado entre no-
viembre 2016 y octubre 2019. Su gran impacto y su 
éxito motivaron el programa Interreg MED 2014-20 a 

conceder una financiación para adaptar los modelos 
de fiscalidad verde local e implementarlos en nue-
vos municipios. El proyecto LOCAL4GREEN PLUS fue 
presentado en 2020 y empezará en 2021 y MUSOL 
tiene un rol protagónico: por un lado, MUSOL forma-
rá y asesorará a todos los municipios españoles ad-
heridos a esta nueva fase para que adopten las po-
líticas fiscales mencionadas; por otro lado, MUSOL 
formará y asesorará a todos los socios del proyecto 
para que conozcan los modelos de fiscalidad verde 
ensayados en el LOCAL4GREEN y puedan replicarlos 
en nuevos municipios.

  
  

31



Europa

ENHANCING SUSTAINABLE TOURISM ATTRAC-
TION IN SMALL FASCINATING MED TOWNS - 
SUSTOWNS

 
Socio Local: Lazio Region Association of Cities 
and Municipalities - ANCI LAZIO (Italia, cabeza 
de consorcio). Fundación MUSOL (España). 
BSC, Business Support Centre, Kranj (Eslove-
nia). ANATOLIKI, S.A. (Grecia). Association of 
Albanian Municipalities (Albania). The most 
beautiful villages of Italy (Italia). Federación 
aragonesa de municipios comarcas y provin-
cias (España). OTRA (Croacia). University of 
Algarve (Portugal). Make it Better, Association 
for Innovation & Social Economy (Portugal).
Financiador(es): FEDER – Interreg Med 2014-20
Cuantía total del proyecto: 2,872,000.00 €
Subvención: 2,441,200 €
Duración: Noviembre 2019-Junio 2022

Los pequeños pueblos del Mediterráneo hacen de 
esta región europea un destino turístico aún más 
atractivo y representan una alternativa para el desa-
rrollo sostenible de zonas de interior e islas. Dichos 
pueblos atraen cada día a más visitantes y están 
expuestos a un declive provocado por el sobredi-
mensionamiento de los flujos turísticos, que impacta 
además en la calidad de vida de las personas re-
sidentes, así como por otros factores. El proyecto 
pretende ofrecer a los pequeños pueblos del Medi-

terráneo herramientas de planificación y gestión del 
turismo que eviten el declive de dichos destinos y 
promueva un turismo sostenible y de calidad. Capita-
lizando las herramientas existentes y aplicando a las 
políticas públicas las técnicas más innovadoras de 
la gestión de la calidad total, el proyecto promoverá 
procesos participativos de planificación y promoción 
de los pequeños pueblos bonitos del Mediterráneo, 
basados en la sostenibilidad y en la valorización del 
patrimonio cultural local. El proyecto se dirige a 165 
autoridades locales y autonómicas de Italia, España, 
Albania, Grecia, Eslovenia, Croacia y Portugal. En par-
ticular, la Fundación MUSOL trabajará en la isla de 
Mallorca con dos municipios pilotos: Montuïri y Ses 
Salines. En estos municipios pilotos, MUSOL ha lle-
vado a cabo un proceso participativo de elaboración 
de planes de acción local para enfrentar/prevenir el 
declive del turismo en los pequeños centros piloto, 
de acuerdo a una metodología común a todos los 
partners. De acuerdo con los planes de acción local 
elaborados, en cada municipio piloto se está dise-
ñando un paquete de turismo sostenible que será 
promovido con campañas de marketing nacionales 
e internacionales. Los resultados de los proyectos 
piloto serán evaluados y capitalizados en una versión 
actualizada del método basado en el TQM para la 
gestión y gobernanza del turismo sostenible. Poste-
riormente, los aprendizajes generados en los muni-
cipios piloto serán diseminados a nivel nacional e 
internacional en seminarios, cursos y prestando ase-
soramiento a nuevos municipios que quieran adherir-
se al proyecto. Además, en el paquete de trabajo 5, 
se pretende que los aprendizajes de los municipios 
piloto se sistematicen en un modelo de turismo sos-
tenible que se propondrá a las autoridades autonó-
micas conjuntamente con recomendaciones de me-
jora de las políticas públicas de turismo sostenible. 
El modelo y las recomendaciones serán objeto de 
difusión a nivel nacional e internacional.
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REMIND- REINFORCING CARERS CAPACITY TO 
DEAL WITH DEMENTIA

 
Socio Local: miB - Make it Better, Association 
for Innovation & Social Economy (Portugal). 
IDEC - Adult educational center (Grecia). 
Europole - Polo Europeo della Conoscenza, 
Organismo público sin fines de lucro, (Italia). 
IRSE - Foundation Institute for Social-Econo-
mic Balance (Polonia)
Financiador(es): Co-financiado por el Programa 
Erasmus + de la Unión Europea
Cuantía total del proyecto: 231.695,00 €
Subvención: 231.695,00 €
Duración: Noviembre 2021 - Noviembre 2023

La demencia describe un deterioro cognitivo que cau-
sa una disminución progresiva de la función cerebral 
que conduce a una disminución de las capacidades 
cognitivas y, eventualmente, físicas. La Organización 
Mundial de la Salud estima 48 millones de personas 
afectadas en todo el mundo, cifra que podría alcan-
zar los 76 millones en 2030 y casi triplicarse hasta 
los 135,5 millones en 2050. En España (como en 
la mayoría de los países socios) alrededor del 80% 
de la atención a personas con demencia es propor-
cionada por familiares, amigos y vecinos, siendo 
mujeres más del 70% de los cuidadores informales. 
Los cuidados intensivos están asociados con una 
reducción en la vinculación a la fuerza laboral para 
los cuidadores en edad de trabajar, tasas de pobre-
za más altas y una prevalencia 20% más alta de 
problemas de salud mental. La falta de conciencia y 
de comprensión de demencia es generalizada en la 
sociedad actual, lo que genera estigmatización y difi-
culta el diagnóstico y la atención. Si no se aborda, la 
demencia podría representar una barrera importante 
para el desarrollo social y económico.
El proyecto Erasmus + reMIND- Reinforcing Carers 
Capacity to Deal with Dementia, financiado por la 
Comisión Europea, busca mejorar la calidad de vida 
tanto de las personas con demencia como de las 
personas cuidadoras. A la vez, busca crear las con-
diciones necesarias para que la sociedad este mejor 
preparada para afrontar las circunstancias ocasiona-
das por la demencia. 

Para alcanzarlo, se realizará una campaña masiva de 
información y sensibilización (PR1) para concientizar 
especialmente a las comunidades, las instituciones, 
familias y sociedad en general sobre hechos y noti-
cias relacionadas con la demencia y sobre servicios 
de apoyo disponibles. Se elaborará un programa de 
desarrollo de capacidades (PR2) orientado a cuida-
dore/as formales, informales y profesionales. La 
ReMIND Community es el corazón del proyecto: se 
desarrollará un piloto innovador y replicable de eco-
sistema de cuidados basado en la comunidad (PR3), 
fortalecido por una red de instituciones públicas y 
privadas. Esta comunidad, una sinergia de institucio-
nes y servicios especializados en cuidados, brinda-
rá apoyo a personas con demencia y cuidadore/as. 
Una APP a destinación tanto de los cuidadore/as 
como de las personas con demencia será elaborada 
para concentrar la información citada anteriormente 
(mapeo de los actores claves, de los servicios dispo-
nibles, FAQs, información importante, estimulación 
cognitiva, etc) (PR4). Finalmente, se desarrollará 
una guía de diseminación (PR5) que recogerá todas 
las etapas y pautas para replicar el modelo. (PR5). 
El proyecto, llevado a cabo en España, Portugal, Italia, 
Grecia y Polonia, pretende beneficiar de forma directa 
a más de 1000 personas y de forma indirecta a 5000. 33



ACCESS – SOCIAL SPACE ORIENTED YOUTH 
WORK 4.0

 
Socio Local: BGZ, Sociedad de Berlín para la 
Cooperación Internacional (Alemania). BIS, 
Red para la Integración Operativa e Investi-
gación Social (Alemania). GDLB, Sociedad 
para el aprendizaje dual (Alemania). Süd-
wind, política de desarrollo global y justicia 
(Austria). VHS, Centro de Educación de Adul-
tos (Austria). FVMP, Fundación Valenciana de 
Municipios y Provincias (España).
Financiador(es): Co-financiado por el Programa 
Erasmus + de la Unión Europea
Cuantía total del proyecto: 310.261,00 €
Subvención: 310.261,00 €
Duración: Febrero 2022 - Octubre 2024

Las restricciones a raíz de la pandemia de Covid 
muestran que frecuentemente las situaciones de 
crisis social son seguidas por crisis individuales: 
la desorientación, la pérdida de confianza, el aisla-
miento y el miedo al futuro hacen que lo/as jóvenes 
en particular sean susceptibles a la frustración, el 
miedo, el odio y violencia, dañando la cohesión so-
cial. Para una democracia viva, necesitamos una 
juventud concienciada y comprometida, y por ello, 
dotada de las herramientas necesarias para ser 
protagonista en el ámbito social y político. Como 
señalan estudios actuales, lo/as jóvenes con me-

nos oportunidades están bastante interesados ​​en 
asuntos sociales y quieren involucrarse, pero a 
menudo no se sienten incluido/as por las ofertas 
“tradicionales”. 
Frente a esta situación, el objetivo principal del pro-
yecto Erasmus + ACCESS - Social Space Oriented 
Youth Work 4.0, financiado por la Comisión Euro-
pea, es promover la participación, el encuentro y 
el empoderamiento de jóvenes en situación de vul-
nerabilidad. Para ello, se elaborarán modelos de 
intervenciones para desarrollar ofertas educativas 
y participativas adecuadas a este público. A la vez, 
se pretende proporcionar a los actores del trabajo 
social con jóvenes más conocimientos y competen-
cias para abordar temáticas de sostenibilidad, in-
clusión y digitalización con dichos jóvenes. 
El resultado central del proyecto es la elaboración 
de un modelo transferible para el trabajo con jó-
venes vulnerables, proponiendo una nueva oferta 
educacional. Se elaborará un documento de estra-
tegia sobre la importancia del enfoque del espacio 
social a la hora de trabajar con jóvenes desfavore-
cidos y una guía de desarrollo de capacidades para 
instituciones del trabajo juvenil (PR1). A continua-
ción, se elaborarán y testarán 3 modelos de inter-
venciones con jóvenes, uno en cada país donde se 
ejecuta el proyecto. En el caso de España, el mo-
delo se basa en la elaboración de una metodología 
para abordar problemáticas ambientales o sociales 
del entorno vivencial de los jóvenes a través de la 
creación de un video juego. Los jóvenes recibirán 
una formación de programación de videojuegos y 
realizarán a continuación un proceso de aprendiza-
je a pares para sensibilizar a sus iguales y generar 
debate sobre las temáticas tratadas. Finalmente, 
se redactará un libro blanco con conclusiones y re-
comendaciones sobre el trabajo con jóvenes vulne-
rables a destinación de las instituciones públicas 
competentes (PR5).

Europa
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YOUR SPACE – ART AND CULTURE AS DOOR 
OPENER FOR ENHANCED SOCIAL INCLUSION OF 
DISADVANTAGED YOUNG PEOPLE

 
Socio Local: BGZ, Sociedad de Berlín para la 
Cooperación Internacional (Alemania) (líder 
del consorcio). Outreach gGmbH (Alemania)
Street Univercity Berlin e.V. (Alemania). Mlo-
dziezowy Osrodek Wychowawczy Nr 2 (Po-
lonia). FUNDACJA CENTRUM EDUKACJI OB-
YWATELSKIEJ (Polonia). Asociación Integra2 
Mundo, (España)
Financiador(es): Co-financiado por el Programa 
Erasmus + de la Unión Europea
Cuantía total del proyecto: 268.488,00 €
Subvención: 268.488,00 €
Duración: Junio 2022 – Mayo 2025

La pandemia de Corona ha cambiado la vida de per-
sonas de toda la UE y ha dañado gravemente los 
cimientos de las relaciones sociales: los contactos 
con la familia y los amigos, la escuela, el trabajo y 
el ocio. Especialmente para la juventud que toda-
vía está buscando su lugar en la sociedad, resulta 
difícil en estas situaciones de crisis encontrar su 
camino y contrarrestar las noticias falsas, el po-
pulismo, los movimientos antidemocráticos. En un 

entorno inseguro, la creatividad, el arte y la cultura 
son importantes como lugar de encuentro, donde 
la juventud puede probar cosas, experimentar la co-
munidad, ser valorados e implicarse. Sin embargo, 
también el sector cultural se ha visto especialmen-
te afectado por la pandemia y necesita apoyo para 
reconstruir su capacidad de recuperación y garanti-
zar la supervivencia económica de los artistas. 
Aquí es donde entra el proyecto “Your Space”. Los 
grupos destinatarios son, por un lado, la juventud - 
especialmente en situación vulnerable o de riesgo 
de exclusión social - y, por otro, trabajadores juve-
niles, educadores sociales, artistas y trabajadores 
culturales como mediadores, así como otros acto-
res en calidad de apoyos y, por último, los organis-
mos reguladores, las asociaciones y otros actores 
con influencia política que influyen en las condicio-
nes marco.
El objetivo principal del proyecto “Your Space” es 
reforzar la participación de la juventud en situación 
vulnerable a través de actividades artísticas; faci-
litar acceso abierto e inclusivo al arte y la cultura 
para reducir las desventajas de la juventud con me-
nos oportunidades; alcanzar más reconocimiento 
de la educación cultural para fortalecer la resilien-
cia y la cohesión social. Los objetivos correspon-
dientes son el desarrollo de las competencias de 
los trabajadores juveniles y de los artistas, el desa-
rrollo de la capacidad institucional, la creación de 
redes más estrechas entre los y las trabajadores/
as juveniles, educadores/as y el sector cultural (in-
cluyendo la incorporación de nuevos actores) y, por 
último, las mejoras a nivel institucional con la crea-
ción de condiciones favorables para la educación 
cultural de la juventud.
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UPCARE: UPSKILLING SOCIAL CARE PROFES-
SIONALS IN LOCAL AUTHORITIES TO PREVENT 
GENDER BASED VIOLENCE

 
Socio Local: ETHOS HUB P.C (Greece). Muni-
cipality of Acharnes (Greece). Horizon - Cen-
ter of Research, Technology and Innovation 
(Greece)
Financiador(es): Co-financiado por el Programa 
Erasmus + de la Unión Europea
Cuantía total del proyecto: 60.000 €
Subvención: 60.000 €
Duración: Diciembre 2022 – Diciembre 2024

El proyecto UpCare trabaja en una acción de inter-
vención primaria para prevenir los comportamien-
tos de violencia de género. Estos comportamientos 
suelen derivarse de estereotipos que se imponen a 
los seres humanos, a menudo desde la primera in-
fancia. Si no se interviene para romper este bucle, 
estos estereotipos se reproducen y se transmiten 
a las generaciones futuras. En el periodo de pan-

demia de COVID 19, las incidencias de la violencia 
de género han aumentado radicalmente debido a 
la cuarentena. Sin embargo, no se ha identificado 
ningún descenso en las cifras relevantes tras el 
fin de la cuarentena. La violencia de género es un 
fenómeno que podría haberse eliminado si las in-
tervenciones primarias se dirigieran directamente a 
niños y niñas, o a sus padres.
Los municipios, que son los actores más adecua-
dos para realizar intervenciones de amplio alcance 
debido a su proximidad con la ciudadanía, necesi-
tan apoyo para mejorar la capacitación de su per-
sonal y de los profesionales que trabajan con su 
personal en el ámbito de la igualdad de género.
El proyecto UpCARE tiene como objetivo probar y 
validar un modelo de formación para mejorar las 
cualificaciones de los profesionales que trabajan 
en el sector de la atención social con el fin de ase-
sorar a familias con niño/as en escuelas primarias 
y prevenir comportamientos infantiles que puedan 
derivar violencia de género en la edad adulta.
Se formarán a 20 profesionales de la atención so-
cial que trabajen en los municipios o cerca de ellos 
en la prestación de asesoramiento a los padres 
(100 dentro del proyecto) en temáticas relaciona-
das con la igualdad de género, derechos y preven-
ción de la violencia. Los y las profesionales forma-
do/as podrán a continuación asesorar a grupos de 
padres y madres de las escuelas primarias.
El proyecto, al ejecutarse en España y en Grecia, 
permitirá probar el modelo en dos países en para-
lelo y realizar un análisis comparativo de las acti-
tudes y estereotipos que existen en ambos países, 
así como de las posibles raíces de estos estereoti-
pos en el trasfondo cultural.

Europa
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PROGRAMA DE APOYO A LOS MUNICIPIOS 
UCRANIANOS PARA LA PROVISIÓN DE AYUDA 
HUMANITARIA A POBLACIÓN DESPLAZADA IN-
TERNA Y NO DESPLAZADA AFECTADA POR EL 
CONFLICTO

 
Socio Local: Youth Space
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE CÁCERES
Cuantía total del proyecto: 20.000,00 €
Subvención: 20.000,00 €
Duración: Marzo 2022 - Diciembre 2022

Financiador(es): FONS MALLORQUÍ DE COOPE-
RACIÓ
Cuantía total del proyecto: 15.000,00 €
Subvención: 15.000,00 €
Duración: Junio 2022 - Junio 2023

Financiador(es): FONS MENORQUÍ DE COOPE-
RACIÓ
Cuantía total del proyecto: 15.000,00 €
Subvención: 15.000,00 €
Duración: Junio 2022 - Junio 2023

Financiador(es): FONS MENORQUÍ DE COOPE-
RACIÓ
Cuantía total del proyecto: 1.000,00 €
Subvención: 1.000,00 €
Duración: Agosto 2022 – Septiembre 2022

Financiador(es): AYUNTAMIENTO DE VALLADO-
LID
Cuantía total del proyecto: 10.000,00 €
Subvención: 10.000,00 €
Duración: Agosto 2022 - Noviembre 2022

Pocas semanas después de la invasión rusa de 
Ucrania, interpelada por su base social, la Funda-
ción MUSOL en marzo lanzó una campaña para 
empezar una intervención humanitaria en Ucrania, 
con el objetivo de paliar los trágicos efectos de la 
guerra en la población civil. 
La respuesta municipal es una respuesta a las ne-

cesidades humanitarias que se viene repitiendo en 
todas las crisis mundiales y que pone en valor la 
descentralización y el poder municipal. Ucrania no 
es una excepción y son los entes locales ucrania-
nos los que silenciosamente y desde la proximidad 
vienen atendiendo las necesidades humanas esen-
ciales (alimentación, salud, seguridad…) y que 
MUSOL desde su vocación municipalista apoya a 
través de una serie de proyectos humanitarios. Los 
ayuntamientos ucranianos de la zona occidental 
del país, se hacen cargo de las personas desplaza-
das internas que se han refugiado en las regiones 
más alejadas de las zonas de guerra. En las zonas 
centrales y orientales del país, objeto de operacio-
nes bélicas, los ayuntamientos prestan apoyo a las 
personas que no han dejado sus hogares y perma-
necen en sus viviendas o en refugios. 
En julio, gracias a los fondos recaudados y una vez 
formalizadas las ayudas, MUSOL y Youth Space han 
empezado a distribuir ayuda humanitaria (alimen-
tos, artículos higiénicos y material médico) a los 
refugios gestionados por los ayuntamientos ucra-
nianos en estrecha colaboración con las autorida-
des locales. Hasta diciembre de 2022, de la ayuda 
se han beneficiado alrededor de 24 508 personas 
(14 741 mujeres y 9 767 hombres, en su mayoría 
mujeres, niños y personas mayores) en los munici-
pios de Velykyi Bychkiv, Batiovo, Kamianske, Syne-
vyr, Svaliava, Kostyrna, Irshava, Perechyn, Svaliava, 
Ust-Chorna, Kolochava, Úzhgorod, Yasinia, Teresva 
(la región de Zakarpattya), los municipios de Vyso-
chansk y Mala Danylivka (la región de Kharkiv), el 
municipio de Pavlivske (Zaporizhzhia), el municipio 
de Kryvyi Rih (la región de Dnipro) y el municipio de 
Mykolaivka (la región de Donetsk). 
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conozcan la Educación para el Desarrollo y la inte-
gren en sus centros. 
2) Elaborar y distribuir materiales pedagógicos y for-
mativos, 
3) Crear competencias conceptuales, procedimenta-
les y actitudinales en alumnado y profesorado de la 
educación permanente de personas adultas. 
Al final de cada proyecto enmarcado en el programa, 
alumnado y profesorado han participado en un con-
curso de iniciativas de Educación para el Desarrollo 
que ha sido premiado con materiales para llevar a 
cabo las propuestas presentadas.

MUSOL EDUCA

Durante 2022 hemos continuado, conforme al plan estratégico MUSOL EDUCA, con la ejecución de nuestros 
cuatro programas de ámbito estatal dirigidos a introducir los Objetivos de Desarrollo sostenible en espacios 
vinculados con las administraciones públicas: las bibliotecas públicas, los centros escolares, las escuelas 
de personas adultas y los centros de personas mayores. A estos cuatro programas sumamos uno nuevo, el 
programa E4J destinado a introducir la educación para la justicia y la cultura de la legalidad en los centros edu-
cativos, además, en la ciudad de Valencia hemos iniciado un proyecto para introducir los ODS y la educación 
para el desarrollo en espacios culturales y en Cataluña hemos comenzado a trabajar en museos rurales para 
promover lo derechos humanos y los ODS en estos espacios.

PROGRAMA DE INTEGRACIÓN DE LA EDUCA-
CIÓN PARA EL DESARROLLO EN LA EDUCACIÓN 
PARA PERSONAS ADULTAS DE LOS MUNICIPIOS 
ESPAÑOLES.

 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 140.527,14€
Subvención: 110.493,14€
Duración: Agosto 2020 – Agosto 2022
NOTA: Ejecutado en colaboración con Psicó-
logos y Psicólogas sin fronteras

MUSOL identificó que, de forma generalizada, la 
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) no están presentes en la Educación de 
Personas Adultas, por lo que al ser este ámbito de 
competencia municipal y estar integrado en el sec-
tor educativo tanto en el ámbito formal (escuelas de 
personas adultas con formación reglada) como en 
el informal, se ha considerado oportuno introducir-
los para aprovechar de las potencialidades de esta 
comunidad educativa, Fundación MUSOL puso en 
marcha a partir del 2014 este programa, que se ha 
desarrollado según tres ejes de acción:
1) Sensibilizar a los responsables políticos y técni-
cos de las escuelas de personas adultas, para que 
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MUSOL EDUCA

cos y técnicos de las bibliotecas, para que conozcan 
la Educación para el Desarrollo y la Agenda 2030 de 
desarrollo sostenible; refuerzo de las capacidades 
de los/las gestores/as de las bibliotecas y de los/
as promotores de actividades que se programan, en 
particular bibliotecarios/as, cuentacuentos y dina-
mizadores/as de clubes de lectura; y realización de 
un experiencia piloto en las bibliotecas adheridas al 
Programa, con actividades innovadoras vinculadas a 
la Agenda 2030 de desarrollo sostenible y dirigidas 
a personas adultas (clubes de lectura, libros huma-
nos, etc.), jóvenes (booktubers, etc.) e infancia (im-
presión 3D, cuentacuentos, etc.).

PROGRAMA DE EXTRAESCOLARES SOLIDARIAS: 
INTEGRACIÓN DE LA EDUCACIÓN PARA EL DE-
SARROLLO EN LAS ACTIVIDADES EXTRAESCO-
LARES.

 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 124.066,636 €
Subvención: 99.126,636 €
Duración: Mayo 2021 – Julio 2023

En los centros docentes de educación primaria e in-
fantil se realizan actividades educativas previstas por 
la programación docente, así como actividades ex-
traescolares o “Actividades Formativas Complemen-
tarias” (AFC). Si bien la participación en las extraes-
colares es voluntaria, las AFC se realizan en gran par-
te de los colegios y han asumido mayor importancia 
con la progresiva implantación de la jornada continua, 
siendo las principales materias impartidas: idiomas, 
tecnologías de la información y la comunicación, psi-
comotricidad, teatro, música. La Educación para el 
desarrollo no está, en general, integrada en las AFC y 
las extraescolares no están alineadas con la agenda 
2030 de desarrollo sostenible.
Se ha optado por abordar dichas problemáticas con 
una estrategia integral que fomente la sostenibilidad 
de la integración de la EPD en las AFC. La estrategia 
se articula en 3 ejes: (1) sensibilizar los actores impli-

PROGRAMA BIBLIOTECAS SOSTENIBLES: IN-
TRODUCCIÓN DE LA AGENDA 2030 Y LOS OB-
JETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN LAS 
BIBLIOTECAS PÚBLICAS

 
Financiador(es): AGENCIA ESPAÑOLA DE COO-
PERACIÓN INTERNACIONAL AL DESARROLLO 
(AECID)
Cuantía total del proyecto: 136.590,00 €
Subvención: 135.590,00 €
Duración: Febrero 2020 – Noviembre 2023

Financiador(es): AGENCIA EXTREMEÑA DE 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL AL DESA-
RROLLO (AEXCID)
Cuantía total del proyecto: 39.729,39 €
Subvención: 39.729,39 €
Duración: Diciembre 2020 - Febrero 2022
 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 120.905,78€
Subvención: 96.633,78€
Duración: Mayo 2021 - Agosto 2023

Financiador(es): AACID (En consorcio con Aso-
ciación marroquí)
Cuantía total del proyecto: 42.762 € MUSOL + 
36.692 Asociación MARROQUÍ
Subvención: 
Duración: Febrero 2022 - Noviembre 2023

 

El carácter peculiar de las bibliotecas públicas como 
espacios abiertos y centros básicos para el desarro-
llo social y cultural de los ciudadanos, sin distinción 
de edad, condición social o educativa, nos ofrece 
una importante oportunidad educativa. MUSOL de-
sarrolla este programa mediante tres ejes de inter-
vención: sensibilización de los responsables políti-
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cados en los colegios en la programación de las AFC 
sobre la importancia y la pertinencia de la EpD en las 
AFC; (2) procura incidir en los monitores de AFC, para 
que cuenten con las capacidades necesarias para in-
troducir la EpD en sus clases y en fin, (3) llevar a cabo 
una experiencia piloto de introducción de la EpD en 
actividades formativas complementarias, trabajando 
en particular los contenidos relacionados con la agen-
da 2030 de desarrollo sostenible.
Con la implantación, ya citada, de la jornada continua 
en muchos centros educativos, la experiencia piloto 
de introducción de la Agenda 2030 en las extraes-
colares ha cambiado de metodología. MUSOL prima 
actualmente la ejecución de actividades extraesco-
lares que incorporan los ODS durante todo el año, 
asegurando el acceso a dichas actividades a todo el 
alumnado.

INTEGRACIÓN DE LA AGENDA 2030 Y DE LOS OB-
JETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN LAS PO-
LÍTICAS MUNICIPALES EN VALÈNCIA / IX JORNA-
DAS DE MUNICIPALISTAS POR LA COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL: LA AGENDA 2030: LA IMPLE-
MENTACIÓN DE LOS ODS EN LOS ENTES LOCALES

 
Financiador (es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA
Cuantía total del proyecto: 10.000,00 €
Subvención: 7.999,30€
Duración: Febrero 2021 – Febrero 2022

 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA
Cuantía total del proyecto: 10.000 €
Subvención: 7.908,71 €
Duración: Noviembre 2021- Noviembre 2022

 
Financiador(es): DIPUTACIÓN DE VALENCIA 
Cuantía total del proyecto: 10.000 €
Subvención: 8.000 €
Duración: Febrero 2022 – Febrero 2023

Financiador(es): DIPUTACIÓN DE CÓRDOBA 
Cuantía total del proyecto: 1.477,38 €
Subvención: -
Duración: Enero 2021 – Junio 2022

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 31.023,39€
Subvención: 28.463,39 €
Duración: Junio 2022 – Junio 2023

La aprobación, en septiembre de 2015, por parte de 
la Asamblea General de las Naciones Unidas de la 
“Agenda 2030 para el desarrollo sostenible”, intro-
dujo elementos innovadores en la agenda internacio-
nal de desarrollo. La implementación de la agenda 
2030 requiere de su traducción en políticas públicas 
eficientes y eficaces de carácter nacional y territo-
rial. En este contexto los entes locales asumen un 
rol protagónico. La estrategia de intervención del 
proyecto ha permitido informar y formar a los ac-
tores clave del ayuntamiento de València sobre la 
Agenda 2030 de desarrollo sostenible. Además, ha 
permitido desarrollar herramientas metodológicas 
prácticas para incluir la Agenda 2030 de desarrollo 
sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
en las políticas municipales y para la rendición de 
cuentas, disponibles en nuestra página web. Final-
mente ha permitido realizar una experiencia piloto 
de planificación de la aplicación de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible en las políticas municipales 
en València, que ha llevado a la identificación del 
programa Bibliotecas y ODS y ha incluido una cam-
paña de información y sensibilización de la ciudada-
nía sobre los ODS y la Agenda 2030.

PROGRAMA DE ENVEJECIMIENTO ACTIVO PARA 
LA AGENDA 2030 Y LOS OBJETIVOS DE DESA-
RROLLO SOSTENIBLE.

 
Financiador (es): AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 
Cuantía total del proyecto: 42.857,15€
Subvención: 30.000€
Duración: Enero 2021 – Julio 2022

 
Financiador (es): GENERALITAT VALENCIANA 
Cuantía total del proyecto: 84.676,91€
Subvención: 65.058,36€
Duración: Mayo 2021 – Mayo 2023

Financiador (es): JUNTA DE CASTILLA - LA 
MANCHA
Cuantía total del proyecto: 14.996€ 
Subvención: 14.996 €
Duración: Julio 2021 – Julio 2022
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ELS MUSEUS DE TERRITORIS RURALS DE CATA-
LUNYA COM ALTAVEUS PER A LA TRANSFORMA-
CIÓ SOCIAL DE LA CIUTADANIA

 
Financiador(es): GENERALITAT CATALANA
Cuantía total del proyecto: 46.737,51 €
Subvención: 46.737,51 €
Duración: Febrero 2023 - Febrero 2024
Nota: Ejecutado en colaboración con Treball 
Solidari

La ONG Treball Solidari en agrupación con la Funda-
ción MUSOL ejecuta este proyecto con el apoyo fi-
nanciero de la Agencia Catalana de Cooperación al 
Desarrollo (ACCD) en el que se entienden los museos 
rurales de Cataluña como actores clave para promo-
ver el desarrollo local, la cohesión social y la parti-
cipación ciudadana desde una educación inclusiva y 
con perspectiva local. El proyecto quiere “Contribuir 
a la transformación social de mujeres y hombres 
usuarios y usuarias de museos de territorios rurales 
de Lleida, Tarragona, Barcelona y Girona sensibles al 
desarrollo sostenible con perspectiva de género” fa-
cilitando el proceso de introducción de los ODS de la 
Agenda 2030 y el EGiBdH en las ofertas educativas 
de 16 museos de territorios rurales y marginales de 
Cataluña y tiene 3 resultados, El primero se dirige 
a fortalecer las capacidades de trabajadores/as de 
los museos, el segundo a consolidar las capacidades 
de 4 museos de territorios rurales de Cataluña como 
actores educativos transformadores para difundir los 
ODS mediante un proceso participativo, con el perso-
nal técnico y el personal educativo interno y externo, 
para la diagnosis e idealización de propuestas peda-
gógicas con enfoque participativo, el tercero pretende 
fomentar diálogos y creación de red entre administra-
ciones públicas, museos y la ciudadanía en general 
del ámbito cultural para sensibilizar e incidir en las 
políticas culturales locales e internacionales en cues-
tión de ODS y EGiBDH mediante el Seminario “Mu-
seos con conciencia global”.

MUSOL EDUCA

Financiador (es): AEXCID
Cuantía total del proyecto: 39.980,87 €
Subvención: 39.980,87 €
Duración: Septiembre 2021 – Noviembre 2022

Financiador (es): AEXCID
Cuantía total del proyecto: 39.994,25 €
Subvención: 39.994,25 €
Duración: Octubre 2022 - Octubre 2023

Financiador (es): GENERALITAT VALENCIANA 
Cuantía total del proyecto: 87.863,46 €
Subvención: 80.743,46 €
Duración: Junio 2022 - Junio 2024

Financiador (es): JUNTA DE CASTILLA - LA 
MANCHA
Cuantía total del proyecto: 14.999€ 
Subvención: 14.999 €
Duración: Agosto 2022 - Noviembre 2023

La pandemia por COVID-19 puso de manifiesto la 
importancia de actuar en favor del desarrollo soste-
nible. Bajo la premisa de que la Agenda 2030 ha de 
llegar y beneficiar a todas las personas se resalta la 
necesidad de implicar al colectivo de personas ma-
yores en la planificación del desarrollo sostenible, 
garantizándoles un envejecimiento activo.
Para ello la metodología de intervención de este pro-
grama se basa en una estrategia integral, que respon-
de a los problemas identificados como obstáculos en 
la introducción de los ODS en los centros de mayores 
municipales, una estrategia que incluye la sensibiliza-
ción, el desarrollo de competencias, la movilización y 
la incidencia política. En este sentido, es una estra-
tegia “top-down” porque busca incidir a través de la 
sensibilización en los responsables políticos para que 
adopten iniciativas que fomenten la integración de los 
ODS en el sector “bottom-up” porque crea competen-
cias en personas usuarias y gestoras de los centros 
de mayores para poner en práctica los ODS en los mis-
mos, además fomenta una movilización de las mismas 
a favor de la integración de los ODS en diferentes as-
pectos de la vida política y social de sus comunidades 
y promueve procesos participativos de incidencia polí-
tica por parte de las personas mayores. 

42



MUSOL EDUCA

INTRODUCIR LA EDUCACIÓN PARA LA JUSTICIA 
(E4J) EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE PRI-
MARIA Y SECUNDARIA ESPAÑOLES, PARA EL 
LOGRO DEL “OBJETIVO DE DESARROLLO SOS-
TENIBLE 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES 
FUERTES” (ODS 16) Y EL EJERCICIO DE LOS DE-
RECHOS HUMANOS CIVILES Y POLÍTICOS EN EL 
ENTORNO LOCAL Y GLOBAL.

 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 100.586,47 €
Subvención: 93.686,47 €
Duración: Junio 2022 - Febrero 2024

Financiador(es): AECID
Cuantía total del proyecto: 100.826 €
Subvención: 99.826 €
Duración: Febrero 2022 - Febrero 2024

Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 109.781 €
Subvención: 98.781 €
Duración: Julio 2022 - Marzo 2025

La percepción de las/los jóvenes españoles/as en re-
lación a las instituciones públicas está marcada por la 
desafección frente a la política y la participación social 
(Megías Quirós, 2019), la desconfianza en las institu-
ciones políticas y el malestar democrático (Moran & 
Benedicto, 2016), situación retroalimentada por la 
desinformación y la viralización de noticias falsas, diri-
gidas a polarizar la sociedad y a atacar los grupos más 
vulnerables, fenómeno exacerbado por la pandemia 
COVID19. Estos fenómenos dificultan el logro de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible en especial el ODS 
16 “Paz, justicia e instituciones sólidas”. La Educación 
para la Justicia (E4J) en los centros educativos tiene 
un rol fundamental como herramienta para promover el 
ODS 16. El programa pretende introducir la E4J en los 
centros educativos españoles, trabajando con las comu-
nidades educativas de centros educativos de primaria y 
secundaria de 4 comunidades autónomas (Comunidad 
Valenciana, Andalucía, Castilla-La Mancha y Extremadu-
ra,). Para ello, se realizarán diferentes actividades, una 
campaña de comunicación para difundir en los centros 

educativos audiovisuales basados en historias de vida 
significativas de lideresas, activistas y personas com-
prometidas con la cultura de la legalidad en países prio-
ritarios de la cooperación española, que permitirán un 
primer acercamiento de los grupos meta a la E4J, elabo-
ración y difusión de materiales formativos basados en 
la iniciativa de E4J de la Oficina de las Naciones Unidas 
contra la Droga y el Delito (UNODC), elaboración de iti-
nerarios pedagógicos para alumnado y capacitación al 
profesorado para que aplique dichos materiales, fomen-
tando la apropiación de todo el proceso. 

COMUNIDADES QUE CUIDAN
 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 15.683,36 €
Subvención: 15.683,36 €
Duración: Febrero 2023 - Diciembre 2023

La demencia produce un deterioro que provoca un de-
clive progresivo de las funciones cerebrales que con-
duce a la disminución de las capacidades cognitivas 
y, finalmente, físicas lo que lleva a las personas a 
necesitar cuidados de larga duración. En España, se 
estima que alrededor de 600 000 personas padecen 
de demencia. Este proyecto propone empoderar tanto 
a las personas cuidadoras como a las comunidades 
para reforzar sus conocimientos sobre la demencia. 
“Comunidades que cuidan” busca acompañar y for-
mar a las personas cuidadoras para que puedan 
proporcionar cuidados de calidad a las personas con 
demencia. Más allá de un proyecto de sensibilización 
y de formación, el proyecto pretende abordar esa pro-
blemática de forma integral, creando entornos más 
inclusivos y solidarios con la demencia. Este proyecto 
se concibe como la continuidad y la ampliación de un 
proyecto financiado por el programa Erasmus + de 
la Unión Europea, el proyecto reMIND. Este proyecto 
se lleva a cabo en 5 países: España, Portugal, Italia, 
Grecia y Polonia. En España, el proyecto se ejecuta 
en colaboración con el ayuntamiento de Burjassot. 
Con el proyecto Comunidades que Cuidan, se trata, 
utilizando una metodología similar a la del proyecto 
reMIND y cogiendo buenas prácticas, profundizar e 
amplificar el impacto y el alcance de las actividades 
prevista en este último
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INTRODUCCIÓN DE LOS ODS Y LA AGENDA 2030 
EN LOS ESPACIOS CULTURALES DE LA CIUDAD 
DE VALÈNCIA

 
Financiador(es): GENERALITAT VALENCIANA
Cuantía total del proyecto: 31.023,39 €
Subvención: 28.463,39 €
Duración: Junio 2022 - Junio 2023

Los espacios culturales son uno de los pilares más 
importantes de la sociedad. No sólo proporcionan 
identidad, sino que, contribuyen,al desarrollo social 
económico e inclusivo de una sociedad, a la sosteni-
bilidad medioambiental, la convivencia y la cohesión 
social. Por ello, toda persona debe tener garantizado 
el acceso a estos espacios que aseguren el cumpli-
miento de su derecho humano a disfrutar del tiem-
po libre. Los espacios culturales por su vocación de 
apertura y la gran variedad de disciplinas que abordan 
a través de sus actividades son espacios propicios 
para la integración de los ODS y la Agenda 2030 de 
una forma lúdica. Además, debido al amplio abanico 
de edades que acuden a sus instalaciones ofrecen la 
posibilidad de realizar actividades dirigidas a distintos 
grupos de edad. El proyecto pretende contribuir al for-
talecimiento de una ciudadanía valenciana compro-
metida con la ED y la Agenda 2030, implicando a los 
espacios privados más innovadores de ocio y cultura 
de la ciudad de València, de forma que integren la 
Educación para el Desarrollo y los ODS en sus progra-
mas de actividades. La metodología de intervención 
se basa en una estrategia que responde a problemas 
identificados que obstaculizan la introducción de los 
ODS en los espacios de ocio y cultura de la ciudad de 
València, permitiendo que se adopten iniciativas que 
fomenten la integración de los ODS en el sector. La 
sensibilización de los/las responsables técnicas de 
los espacios privados de ocio y cultura, para que co-
nozcan la ED, en particular la agenda 2030 y los ODS, 
y tomen las medidas necesarias para integrarla en 
sus centros,; la formación y refuerzo de capacidades 
de los/las gestores/as de los espacios culturales de 
la ciudad de Valencia y de los/las promotores/as y 
organizadores/as de las actividades y la recomenda-
ción y oferta de actividades a los/as gestores/as y 
encargados/as de la programación de actividades de 
los espacios culturales.

TRANSFORMACIÓN E INNOVACIÓN DIGITAL IN-
TEGRAL DE LA ACCIÓN SOCIAL DE LA FUNDA-
CIÓN MUSOL Y DE SUS PROCESOS INTERNOS 
PARA MEJORAR SOSTENIBILIDAD, CALIDAD, 
EFICIENCIA Y EFICACIA DE LOS SERVICIOS 
OFRECIDOS CON UN ENFOQUE PARTICIPATIVO 
Y DE IMPLICACIÓN DE LA BASE SOCIAL.

 
Financiador(es): MINISTERIO DE DERECHOS 
SOCIALES Y AGENDA 2030 EN EL MARCO 
DEL PLAN DE RECUPERACIÓN, TRANSFOR-
MACIÓN Y RESILIENCIA FINANCIADO POR LA 
UNIÓN EUROPEA– NEXTGENERATIONUE
Cuantía total del proyecto: 400.214,20 €
Subvención: 400.214,20 €
Duración: Noviembre 2022 - Diciembre 2023

La transformación digital ha sido una preocupación 
de la Fundación al menos desde 2008, cuando se 
aprobó el primer plan de fortalecimiento interno. Di-
cho proceso llevó a la adopción de distintas herra-
mientas digitales (servidor en la nube, herramientas 
de gestión de tareas como el Asana, etc.) y a la im-
plantación progresiva de la gestión por procesos. El 
personal directivo de la fundación se ha formado en 
gestión de la calidad y ha liderado el proceso de im-
plantación de la gestión de la calidad total en la Fun-
dación, siendo justamente en la gestión por procesos 
donde más avances ha habido. No obstante, la falta 
de recursos para la financiación de acciones de for-
talecimiento interno ha sido un obstáculo. Muchos 
procesos han sido diseñados pero siguen siendo apli-
cados utilizando documentos Office/Open Office, en 
general sin automatización, con escasa integración 
entre herramientas de contabilidad y de gestión de 
proyectos. Todo ello merma la eficiencia y la eficacia. 
El presente proyecto aborda dichas debilidades de 
forma integral.
En la línea 1, MUSOL se dotará de una app para pro-
veer servicios a las personas con demencia y sus cui-
dadoras y crear “comunidades que cuidan”. Además, 
dotará los servicios para jóvenes en situación de vul-
nerabilidad de una herramienta digital para fomentar 
su participación social local a través del arte y el video-
juego. Finalmente, se dotará de una herramienta de 
gamificación e-learning y una app que reúna todos los 
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servicios para los grupos meta de MUSOL (además 
de los citados, empleadas y usuarias de bibliotecas 
públicas, docentes, funcionariado municipal, etc.). En 
la L2, se completarán las medidas de digitalización 
previstas en la estrategia MUSOL excelente 20-23 
(web nueva) y se incorporará la transformación digital 
en el nuevo plan MUSOL excelente 23-27. En la L3, 
se digitalizarán los procedimientos existentes y los 
procesos ya priorizados para el nuevo plan MUSOL 
excelente. Asimismo, se implementarán un ERP y el 
software libre de gestión de ONGs GONG (o sistemas 
similares). En la L4, se dotará MUSOL de las herra-
mientas digitales para operativizar el plan de comuni-
cación, en particular se actualizará el CRM en uso, se 
implementará una plataforma de Mailing y se redac-

tará el plan de redes sociales. En la L5, se impartirá 
una formación básica para cerrar la brecha digital en-
tre personal y colaboradores/as. Se maquetarán los 
procedimientos para que resulten más user-friendly y 
se producirán y difundirán píldoras educativas sobre 
los procedimientos.
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MUSOL CONSULTING

En 2021, MUSOL ha continuado prestando servicios en el ámbito de la for-

mación. MUSOL ha impartido un curso sobre localización de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible para el Fondo Gallego de Cooperación.

La novedad principal en MUSOL Consulting en 2021 ha sido la obtención de 

un contrato del Gobierno Balear para la elaboración de un informe jurídico 

sobre Economía Social y Solidaria que prevé el estudio comparativo de la 

legislación de 6 países mediterráneos (Portugal, España, Grecia, Palestina, 

Jordania y Tunez). El estudio se enmarca en el proyecto MedTOWN, liderado 

por ACPP y cofinanciado por el programa ENI CBC MED. La consultoría, que 

terminará en 2022, es un gran desafío por el alcance geográfico del trabajo 

y la complejidad de comparar sistemas tan diferentes.

MUSOL ha sido contratado por el Fons Català de Cooperació al Desenvo-

lupament para la elaboración de un ambicioso análisis comparativo de los 

modelos de regulación de las subvenciones en diferentes actores de la 

cooperación para el desarrollo. Se trata de un tema en el cual MUSOL ha 

trabajado intensamente en los últimos años. La consultoría ha permitido 

analizar en gran detalle la normativa de 16 donantes de la cooperación con 

el objetivo final de proporcionar soluciones dirigidas a simplificar y agilizar 

la gestión de las subvenciones.

Finalmente, MUSOL en 2021 ha concluido el servicio empezado en 2020 a 

Ubiquat Technologies S.L., entregando un informe jurídico sobre la implan-

tación de una moneda local por un Ayuntamiento como instrumento para 

coproducir políticas sociales.
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LAS ACTIVIDADES DE NUESTRAS
DELEGACIONES EN ESPAÑA

MUSOL CASTILLA Y LEÓN 
Durante 2022 en el territorio de Castilla y León la 
actividad se ha centrado principalmente, en la eje-
cución y seguimiento de los proyectos de coopera-
ción al desarrollo “Derecho humano al agua potable 
y saneamiento en las comunidades de la Autono-
mía Indígena Raqaypampa (Cochabamba, Bolivia)” y 
“Derecho humano al agua potable y saneamiento en 
las comunidades indígenas de la Subcuenca del río 
Isiboro de Villa Tunari (Cochabamba, Bolivia) ambos 
financiados por la Junta de Castilla y León y del pro-
yecto “Promoción del derecho humano al agua pota-
ble en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez, 
con un enfoque de manejo integral de la Cuenca alta 
del río Naranjo financiado por la diputación de Valla-
dolid”.
En el ámbito de las actividades de sensibilización y 
educación para el desarrollo realizadas en esta co-
munidad, destacamos el encuentro de Booktubers 
-realizado en el marco de las actividades de sensi-
bilización en España del proyecto “Derecho humano 
al agua potable y saneamiento en las comunidades 
indígenas de la Subcuenca del río Isiboro de Villa 
Tunari (Cochabamba, Bolivia) financiado por la Junta 
de Castilla y León- el 3 de diciembre en la biblioteca 
de Castilla y León en Valladolid protagonizado por 
Senia Mulayali, Rosa Mª Muñoz y May Ayamonte que 
se reunieron para hablar al público joven de libros, 
igualdad de género y redes sociales. 

MUSOL CATALUÑA
El personal de las sedes de Barcelona y Tarragona 
ha trabajado en los proyectos “Promoción del De-
recho Humano al Agua y Saneamiento, comuna de 
Bambilor (Dakar Senegal)” y “Promoción del Dere-
cho Humano al Agua y Saneamiento en la Comuna 

de Rufisque Est, Senegal financiados por el Ayto. de 
Barcelona”.
En el ámbito de las actividades de sensibilización, 
gracias a la participación del Centre Cívic L’Electric 
de Barcelona, a la Biblioteca de Tortosa, y a la Biblio-
teca del Campus del Baix LLobregat se han organi-
zado varias exposiciones fotográficas sobre los ob-
jetivos de desarrollo sostenible en estos espacios, 
también se han realizado cuentacuentos infantiles 
para sensibilizar sobre la importancia del acceso al 
agua potable dirigidos al alumnado de la Escuela Ce-
sar August y el Col.legi Santa Teresa de Jesús de Ta-
rragona. En el marco del proyecto Promoción de los 
derechos humanos de las mujeres y niñas indígenas 
del Municipio de Mizque-Bolivia, atendiendo al im-
pacto de la pandemia COVID19 sobre la violencia en 
razón de género financiado por la Agencia Catalana 
de cooperación al desarrollo se ha elaborado el do-
cumental SUMAQ WARMI protagonizado por mujeres 
del territorio indigena de Raqaypampa https://www.
youtube.com/watch?v=_uPNHkucgYo&t=22s 

MUSOL ANDALUCÍA 
En Andalucía, MUSOL cuenta con delegaciones en las 
provincias de Málaga, Córdoba, Sevilla y Granada, en 
colaboración con los COSITAL de estas provincias.
En el marco de las actuaciones del plan estratégico 
MUSOL Educa y, en concreto, del programa Bibliote-
cas Sostenibles, durante 2022 se han concluido las 
actividades previstas en el proyecto “Bibliotecas sos-
tenibles, introducción de la agenda 2030 de desarro-
llo sostenible en las bibliotecas públicas”, financiado 
por la Agencia Española de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo (AECID). 
Asimismo, se ha iniciado la ejecución del proyecto 
“Bibliotecas por la Interculturalidad. Fomento de nue-
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vas narrativas contra el discurso del odio y el racismo 
entre la población joven andaluza desde las bibliote-
cas públicas”, financiado por la Agencia Andaluza de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AACI). 
En el marco del proyecto, co-ejecutado junto con la 
Asociación Marroquí de Integración de los inmigran-
tes, se han desarrollado actividades en los munici-
pios de Cazalla de la Sierra, Archidona y Armilla, entre 
otros.
Desde la delegación de Andalucía se ha participado 
también, durante el año 2022, en la formulación, se-
guimiento y monitorio y justificación de los proyectos 
de cooperación al desarrollo en Senegal, Bolivia y 
Guatemala, cofinanciados por actores de la coopera-
ción descentralizada andaluza. 

MUSOL CASTILLA LA MANCHA 
En Castilla-La Mancha durante 2022 se han llevado 
a cabo actividades desde diferentes líneas progra-
máticas y proyectos, contando con la implicación di-
recta de colectivos y comunidades en actividades de 
promoción de los ODS y la Agenda 2030. 
Ha sido finalizada la primera fase, e iniciado también 
la segunda, de la línea programática “Activa ODS: 
envejecimiento activo para la recuperación post co-
vid 19 basada en la Agenda 2030”, comprendiendo 
como municipios piloto Tarazona de la Mancha (Al-
bacete) y el centro de mayores Cuenca 1 (Cuenca). 
Se ha dado comienzo también a las actividades en 
los municipios de Argamasilla de Alba (Ciudad Real) 
y en la planificación de actividades en las pedanías 
a las que da cobertura el servicio municipal de aten-
ción a mayores en Hellín (Albacete).
El programa Activa ODS consta fundamentalmente 
de cuatro fases en su implementación con el colec-
tivo meta principal, como lo son: la sensibilización, 
profundizando tomando como base perspectivas y 
conocimientos previos; Actividades formativas utili-
zando herramientas metodológicas lúdicas y para el 
empoderamiento del colectivo así como la toma de 
conciencia de la interrelación global-local; Sesiones 
para el impulso de la movilización desde el colectivo 
de mayores hacia y con otros colectivos, como lo es 
el de infancia y sus familias; Y laboratorios para la 
recopilación de ideas y propuestas para el fomento 
de políticas, programas, actividades y recursos de 
envejecimiento activo locales alineados con la agen-
da de desarrollo sostenible, que son fuente para la 
elaboración de comunicados y dossieres con los 
equipos responsables de estos servicios.
En este año también se han ejecutado actividades 
enmarcadas en el programa “Bibliotecas Sosteni-
bles: introducción de la Agenda 2030 y los ODS en 

las Bibliotecas Públicas de Castilla-La Mancha”, que 
ha contado con la financiación de la AECID, en el 
que han colaborado como bibliotecas piloto la BPM 
de Alovera (Guadalajara) y la BPM de Cabanillas del 
Campo (Guadalajara) y la BPE en Cuenca.
Desde la delegación hemos participado además en 
iniciativas en red para la presentación de los servi-
cios prestados en esta comunidad autónoma, con 
vistas también a la generación de sinergias. Esto ha 
sido llevado a cabo con acciones en ambas líneas 
programáticas citadas, tanto en encuentros provin-
ciales bibliotecarios; como en encuentros autonómi-
cos con entidades, entes y colectivos que forman 
parte del trabajo en ámbito del envejecimiento acti-
vo en la región.

MUSOL EXTREMADURA 
Durante 2022 en la Delegación de Extremadura se 
ha ejecutado el proyecto “Mayores ACTIVOS. Enve-
jecimiento activo para la Agenda 2030 y los ODS 
en Extremadura”, el cual se inició en septiembre de 
2021. Un proyecto financiado íntegramente por AEX-
CID (Agencia Extremeña de Cooperación Internacio-
nal para el Desarrollo). El proyecto ha tenido alcance 
en toda la Comunidad Extremeña. Bajo la premisa 
de la Agenda 2030 de llegar a todas las personas 
y “no dejar a nadie atrás”, la intervención ha tenido 
en cuenta al colectivo de personas mayores en la 
planificación del desarrollo sostenible, promoviendo 
la alineación de las políticas públicas locales de en-
vejecimiento activo con la Agenda 2030.
El proyecto ha pretendido contribuir a través de sus 
actividades con las personas mayores, a la conse-
cución de una ciudadanía comprometida, apostando 
por un modelo de desarrollo que garantice la sos-
tenibilidad de la vida, trabajando en el ámbito ru-
ral y local. Nuestra finalidad ha sido contribuir con 
su ejecución a transformar modelos de desarrollo, 
mostrar interdependencias entre lo local y lo global, 
generar capacidad de análisis y entendimiento so-
bre nuestros modelos productivos y formas de vida, 
que no sólo nos afectan como ciudadanía en nues-
tros pueblos, sino que afectan a otras personas, en 
otros territorios y a todo el planeta. Partiendo de una 
estrategia enfocada en el ámbito municipal, incidien-
do en políticas públicas locales de envejecimiento 
activo, para que estas sean consensuadas y parti-
cipativas, tanto en el sector social de las personas 
mayores, así como en el ámbito político. En octubre 
de 2022, se inició la fase II del proyecto de Mayores 
ACTIVODS, el cual pretende dar continuidad al traba-
jo realizado en esta primera fase. 
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En febrero de 2022 finalizó la ejecución del proyecto 
“Bibliotecas Sostenibles. Integración de la Agenda 
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las 
Bibliotecas Públicas Municipales de Extremadura. 
Fase II”, un proyecto financiado íntegramente por 
AEXCID (Agencia Extremeña de Cooperación Interna-
cional para el Desarrollo) y que contó con la cola-
boración y coordinación de la Dirección General de 
Bibliotecas, Archivos y Patrimonio Cultural de la Jun-
ta de Extremadura. El proyecto, de alcance regional 
tuvo como objetivo dar continuidad a la Fase I, inte-
grando la Agenda 2030 y los ODS en las Bibliotecas 
Públicas Municipales de Extremadura, contribuyen-
do para ello en la consolidación de una ciudadanía 
comprometida con la Agenda 2030 y los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible en Extremadura. 
La Delegación también ha participado en el grupo 
de trabajo de Ámbito Estratégico de “Sostenibilidad 
de la Vida” definidos en el actual Plan General de 
Cooperación que se desarrolla desde la AEXCID y a 
través de este grupo de trabajo hemos contribuido 
con aportaciones a la nueva ley de Cooperación en 
Extremadura. 
Igualmente nos encontramos de forma activa en 
los espacios formales de toma de decisiones que 
proporciona la Coordinadora Extremeña de ONGD, 
concretamente en el Grupo de Educación para el De-
sarrollo, y participamos en jornadas y talleres que 
ofrecen para seguir formándonos y creciendo en co-
nocimientos y estrategias sobre feminismos, movili-
zaciones migratorias y sostenibilidad de la vida.

MUSOL ISLAS BALEARES 
En Baleares dimos cierre en junio de 2022 a los 
proyectos SuSTowns y LOCAL4GREEN PLUS. En el 
marco del primero se elaboraron planes de acción 
locales para hacer frente al declive del turismo uti-
lizando la metodología Total Quality Management y 
un enfoque participativo. Los municipios de Mon-
tüiri y Ses Salines, en la isla de Mallorca, cuentan 
ahora con un diseño de campaña de marketing no-
vedoso que apuesta por el turismo sostenible. Pos-
teriormente se espera que los aprendizajes gene-
rados en los municipios piloto se puedan difundir 
a nivel nacional e internacional a través de semi-
narios, cursos y prestando asesoramiento a nue-
vos municipios que quieran adherirse al proyecto. 
Además, dichos aprendizajes se sistematizarán y 
se incorporarán a un modelo de turismo sostenible 
que se propondrá a las autoridades autonómicas 
junto con recomendaciones de mejora de las políti-
cas públicas de turismo sostenible.
LOCAL4GREEN PLUS (Local4Green Plus LOCAL 

Fiscal Policies for GREEN Energy Mainstreaming) 
fue el otro proyecto finalizado el pasado 2022, 
también desarrollado en el municipio de Montüi-
ri. El proyecto capitalizó el entregable del &quo-
t;Manual internacional sobre política fiscal local 
ecológica&quot; del proyecto LOCAL4GREEN. Di-
cho entregable describe un conjunto de políticas 
fiscales que se pueden implementar a nivel local 
para promover las fuentes de energía renovables 
(FER), abordando el desafío de aumentar las FER 
en los sectores no incluidos en el RCDE a través 
de una herramienta innovadora (fiscalidad verde). 
LOCAL4GREEN PLUS ha sido una iniciativa de 
transversalización centrada en integrar tales po-
líticas fiscales locales verdes en las políticas de 
las nuevas autoridades locales.
Por último, en febrero de 2022 y en el marco de 
nuestro programa “Bibliotecas sostenibles” se ha 
continuado con la ejecución de las actividades del 
proyecto, “Biblioteques Sostenibles: Introducció de 
l´Agenda 2030 i els ODS en els serveis biblioteca-
ris municipals de les Illes Balears” financiado por 
la Dirección General de Cooperación de las Islas 
Baleares y ejecutado en colaboración con la Biblio-
teca Pública de Palma &quot;Can Sales&quot;. Me-
diante dos talleres de integración de los objetivos 
de desarrollo sostenible en las actividades de ro-
bótica, impresión 3D y programación informática, 
se ha sensibilizado al público infantil y juvenil de 
las bibliotecas públicas sobre las temáticas del de-
sarrollo y la realidad de otros países a través de 
actividades atractivas e innovadoras.

MUSOL ALICANTE
A lo largo del 2022 la sede de Alicante se ha impli-
cado en la formulación, planificación y ejecución de 
las actividades de los proyectos de educación para 
el desarrollo financiados por la Generalitat Valencia-
na “Extraescolares sostenibles e innovadoras: la 
integración de la agenda 2030 de desarrollo soste-
nible en las actividades extraescolares y el derecho 
humano a la educación en la Comunitat Valenciana” 
y “Bibliotecas Sostenibles: introducción de la Agen-
da 2030 de Desarrollo Sostenible en los servicios 
bibliotecarios municipales de la Comunitat Valencia-
na, Fase 3: capitalización e innovación“ y Educación 
para la Justicia/Cultura de la Legalidad para el De-
sarrollo Sostenible en centros educativos de prima-
ria y secundaria de la Comunitat Valenciana. 
Este 2022 hemos continuado con la ejecución de 
actividades de nuestras Bibliotecas Sostenibles im-
parables gracias a la implicación de Biblioteca de 
Altea con la Exposición “Watunaku: El Alma de la 
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comunidad” y un Teatro infantil, la Biblioteca de El 
Verger que ha acogido la Exposición “Valeria” y un 
Cuentacuentos dirigido público infantil, la Biblioteca 
Poble Nou de Benitatxell con la Exposición “Valeria” 
y un Cuentacuentos, la Biblioteca de Orba la cual ha 
realizado un Libro humano, un taller de Robótica edu-
cativa dirigido al público infantil y un Cuentacuentos 
y por último, Biblioteca de Beniarbeig donde se ha 
llevado a cabo un Teatro infantil. 
Así mismo, el proyecto de extraescolares ha traba-
jado en el Ceip vasco Nuñez de Balboa y en el Ceip 
els Tolls de Benidorm y se ha concretado la impli-
cación del IES Bellaguarda de Altea en el marco del 
proyecto Educación para la Justicia/Cultura de la 
Legalidad para el Desarrollo Sostenible en centros 
educativos de primaria y secundaria de la Comuni-
tat Valenciana.

MUSOL MADRID 
Durante el año 2022 se ha centrado principalmente, 
en la ejecución y seguimiento de los proyectos de 
cooperación al desarrollo Refuerzo de la resiliencia 
de la población de la Comuna de Doumga Lao (De-
partamento de Podor, Senegal) a través del fortale-
cimiento de capacidades, el acceso al agua potable, 
el saneamiento, la higiene y la alimentación.

LAS ACTIVIDADES DE NUESTRAS DELEGACIONES EN ESPAÑA

MUSOL GALICIA 
En 2022 MUSOL Galicia ha estado preparando una 
oferta formativa para entes locales sobre gestión de 
fondos europeos, en particular fondos Next Genera-
tion, motivados por los altos volúmenes de inversión 
prevista a nivel local y a la necesidad de adaptar la 
administración local a los mecanismos de los fon-
dos Next Generation.

MUSOL CASTILLA Y LEÓN 
En el marco de las actividades de sensibilización del 
proyecto Derecho humano al agua potable y sanea-
miento en las comunidades de la Autonomía Indígena 
Raqaypampa (Cochabamba, Bolivia) financiado por 
la Junta de Castilla se realizaron en colaboración 
con las bibliotecas de Segovia, de Soria y de Bur-
gos talleres dirigidos al público infantil y juvenil que 
integran los Objetivos de desarrollo sostenible en 
la robótica educativa, se elaboró además el cuento 
“Roxana de Raqaypampa” dirigido a sensibilizar al 
público infantil sobre la importancia del acceso al 
agua potable, a través de la historia de una niña 
Boliviana. El cuento fue presentado en sesiones de 
cuentacuentos en estas bibliotecas y fue enviado en 
formato físico y/o digital a todas las bibliotecas pú-
blicas de Castilla y León. 
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INFORME ECONÓMICO Y AUDITORÍAS 

DESGLOSE SUBVENCIONES OBTENIDAS EN 2022 POR FINANCIADOR

FINANCIADOR IMPORTE PORCENTAJE

AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 59.991,49 SENEGAL 1,59%

UNIÓN EUROPEA 231.695,00 ESPAÑA 6,12%

UNIÓN EUROPEA 40.364,00 ESPAÑA 1,07%

UNIÓN EUROPEA 41.006,00 ESPAÑA 1,08%

FONS MALLORQUI 15.000,00 UCRANIA 0,40%

FONS MENORQUI 15.000,00 UCRANIA 0,40%

AYUNTAMIENTO DE RAFELGUARAF 1.000,00 UCRANIA 0,03%

DIPUTACION VALLADOLID 10.000,00 UCRANIA 0,26%

GOVERN BALEARS 124.998,93 GUATEMALA 3,30%

DIPUTACION CACERES 20.000,00 UCRANIA 0,53%

AYUNTAMIENTO VALLADOLID 5.000,00 BOLIVIA 0,13%

JUNTA CASTILLA LA MANCHA 14.999,00 ESPAÑA 0,40%

JUNTA EXTREMADURA 39.994,25 ESPAÑA 1,06%

AYUNTAMIENTO BARCELONA 59.966,45 SENEGAL 1,58%

JUNTA DE CASTILLA-LEÓN 165.945,00 BOLIVIA 4,39%

GENERALITAT VALENCIANA 90.891,00 ESPAÑA 2,40%

GOVERN BALEARS 6.994,69 SENEGAL 0,18%

DIPUTACION DE CORDOBA 39.981,36 BOLIVIA 1,06%

AJUNTAMENT DE TARRAGONA 31.333,43 GUATEMALA 0,83%

GENERALITAT VALENCIANA 398.944,00 SENEGAL 10,54%

GENERALITAT VALENCIANA 44.430,00 EL SALVADOR 1,17%

GENERALITAT VALENCIANA 898.633,00 GUATEMALA 23,75%

GENERALITAT VALENCIANA 428.179,00 BOLIVIA 11,31%

GENERALITAT VALENCIANA 142.661,00 BOLIVIA 3,77%

AYUNTAMIENTO VALLADOLID 17.322,42 GUATEMALA 0,46%

GENERALITAT CATALANA 99.981,00 BOLIVIA 2,64%

DIPUTACIÓN SEVILLA 29.996,76 GUATEMALA 0,79%

AECID 340.000,00 SENEGAL 8,98%

JUNTA CASTILLA LA MANCHA 64.565,00 GUATEMALA 1,71%

DIPUTACION VALLADOLID 55.000,00 GUATEMALA 1,45%

COMUNIDAD DE MADRID 65.524,00 GUATEMALA 1,73%

GENERALITAT VALENCIANA 15.683,36 ESPAÑA 0,41%

DIPUTACIÓN VALENCIA 47.997,58 BOLIVIA 1,27%

GENERALITAT CATALANA 46.738,00 ESPAÑA 1,24%

AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 59.963,03 SENEGAL 1,58%

UNIÓN EUROPEA 14.400,00 ESPAÑA 0,38%

TOTAL 3.784.178,75 100,00%
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INFORME ECONÓMICO Y AUDITORÍAS 

INGRESOS POR SECTOR DE ACTUACIÓN

Total MUSOL Educa
14,16%

Total MUSOL Ayuda Humanitaria
1,61%

Total MUSOL Cooperación al Desarrollo
84,23%

APLICACIÓN DE FONDOS PROPIOS POR PAÍS Y 
SECTOR 2022

MUSOL Educa ESPAÑA
41,14%

Cooperación al Desarrollo BOLIVIA
14,02%

Cooperación al Desarrollo GUATEMALA
44,84%
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INGRESOS 2022 POR PAÍS DE APLICACIÓN

Total GUATEMALA 
36,48%

Total ESPAÑA
13,63%

Total SENEGAL
23,55%

Total BOLIVIA
38,42%

Total UCRANIA
1,55%

Total EL SALVADOR
1,13%

APLICACIÓN DE INGRESOS POR CATEGORÍAS

INFORME ECONÓMICO Y AUDITORÍAS 

G. CAPTACIÓN DE 
FONDOS

0,55%
G. GESTIÓN ADMINISTRACIÓN
8,69%

G. PROGRAMAS-ACTIVIDAD
90,75%
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EQUIPO HUMANO Y SEDES

Órganos de gobierno, personal y delegados. 

Patronato de la Fundación MUSOL:
El Patronato de la Fundación MUSOL ha sido modifi-
cado en 2018 y está formado por:

Presidente:
Rafael García Matíes

Tesorero (vicepresidente primero):
Raúl Payri Marín

Secretario (vicepresidente segundo):
Juan Vicente Monleón Rodríguez

Vicepresidente tercero:
Eulalio Ávila Cano

Vocales:
Carolina Sedze Hernández
Jose Llavata Gascón
María Dolores Miralles Ricós.

Más Información sobre el perfil de los patronos de 
MUSOL se encuentra en nuestra página web.

Delegados:

Alicante
Enrique Pérez Bernabeu

Andalucía
Ildefonso Cobo Navarrete

Castilla y León
Rafael Salgado Gimeno

Castilla La Mancha
Ana Isasi Salazar

Cataluña
Joan Antón Font Monclús

Extremadura
Mª Paz Vergel Valle

Galicia
María Teresa Carballeira Rivera

Islas Baleares
Jaume Perelló

Madrid
Judith Lerena Ortiz

Personal remunerado y voluntario:
El número promedio de trabajadores es aproxima-
damente 20 personas. El 67% del personal de la 
Fundación MUSOL son mujeres y el 33% hombres. 
Respecto al área de ocupación el 75% del personal 
forma parte del área de proyectos, el 17% pertenece 
al departamento de administración y finanzas, y el 
8% restante hace lo propio en el área de administra-
ción y logística.
Cabe destacar que además contamos con volunta-
rios en España que colaboran en la implementación 
y el seguimiento de los proyectos.
Desde la dirección del área de proyectos y de la 
dirección ejecutiva, queremos agradecer expresa-
mente todas las contrapartes, así como todos los 
técnicos y las técnicas, los voluntarios y personas 
que han escogido hacer sus prácticas universitarias 
en MUSOL. Hemos contado permanentemente con 
voluntarios y personas en práctica en el área de 
proyectos y de administración, así como en el área 
transversal de gestión de la calidad, tanto en sede 
como en las delegaciones y en Bolivia.

EQUIPO HUMANO  
Y Sedes
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MUSOL sede central
Calle Jacinto Labaila 21
46007 Valencia
Tlf./fax: (+34) 963817509;  
tlf.: 963221041
info@musol.org 

MUSOL Alicante
Pl. Ajuntament, 3
Callosa d’En Sarrià. 
musol@musol.org

MUSOL Castilla La Mancha: 
MUSOL Toledo 
Plaza de La Merced 4
45071 Toledo
Tlf.: (+34) 925223022
castillalamancha@musol.org 
MUSOL Ciudad Real
Calle Toledo 16, 1º f
13001 Ciudad Real
Tlf.: (+34) 926223401
castillalamancha@musol.org 

MUSOL Castilla y León
MUSOL Valladolid
Calle Enrique IV -4º-4ª
47002 Valladolid
Tlf.: (+34) 983301929
castillayleon@musol.org 
MUSOL León
Calle Burgo Nuevo 5, 1ºC
24001 León
Tlf.: (+34) 987253057
castillayleon@musol.org 
MUSOL Salamanca
Gran Via 45-3ª Izq
37001 Salamanca. 
castillayleon@musol.org 

MUSOL Illes Balears
Edificio América
Pasaje Santa Catalina de Siena, 4 
ENTLO 2º
07002 Palma de Mallorca
Tlf.: (+34) 971714241
illesbalears@musol.org 

MUSOL Galicia
Av/ Da Mahia nº 40 portal 1
Segundo C
15220 Bertamirans-Ames - A Co-
ruña
delegaciongalicia@musol.org 

MUSOL Madrid
C/Carretas 14-3º A
28001 Madrid
Tlf.: (+34) 915211843
madrid@musol.org 

MUSOL Cataluña
MUSOL Barcelona
Paseo Santa Coloma 8, 6º, 2ª, 
08030 Barcelona.
MUSOL Tarragona
C/Ramón y Cajal 33-2ºB
43001 Tarragona
Tlf.: (+34) 977220047
tarragona@musol.org 

MUSOL Extremadura
C/ Romero nº 25 
06490 Puebla de la Calzada  
Badajoz
Tlf.: (+34) 633138061 
(+34) 633918061
extremadura@musol.org 

MUSOL Andalucía
C/ Nueva de San Antón Nº 27, 1º, 
Oficina 8
18005 Granada
Tlf.: (+34) 958 52 20 73. 
andalucia@musol.org 

DELEGACIONES, REDES Y PREMIOS

REDES

- Coordinadora Valenciana de ONGDs.
- Coordinadora de ONGDs de las Islas Baleares.
- Coordinadora Andaluza de ONGDs.
- Coordinadora extremeña de ONGDs.
- Alianza por el Agua.
- Observatorio internacional de la democracia parti-
cipativa.
- Red internacional para la formación y la gestión 
pública local.

- Entidad colaboradora del Pacto de los Alcaldes 
para el clima y la energía.
- SDSN Youth’s Global Network.
- Dynamique pour une Transition Agroécologique au 
Sénégal (DyTAES)
- Plateforme des Organisations de la Société Civile 
pour l’Eau et l’Assainissement au Sénégal (POS-
CEAS).
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www.musol.org

HAZTE SOCIOTU AYUDA ES NECESARIA PARA CONTINUAR CON NUESTRO TRABAJO:

Los datos personales facilitados se incorporarán, con su autorización, a un fichero automatizado de MUSOL, y se usarán exclusivamente para mantenerle informado de nuestras actividades. Los datos serán tratados con absoluta confidencialidad,
y no serán accesibles a terceros para otras finalidades. Puede acceder a ellos en cualquier momento, rectificarlos o cancelarlos digiriendo  un escrito a  MUSOL Plaza Jesús, 5  pta 3. 46007 Valencia, e-mail: info@musol.org

Por favor, rellene y envíe esta solicitud a MUSOL por correo electrónico a info@musol.org, o por correo ordinario a Plaza
o entréguela en mano en su sede más próxima (veáse página anterior) +info: www.musol.org

SOLICITO la incorporación como socio a la Fundación MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional), con el pago
de una cuota anual de 60 Euros que se abonará con cargo a la siguiente cuenta de Banco/Caja de Ahorros:

D./Dª con N.I.F.  y con domicilio en la
 ºn ellaClatsoP otirtsiDed daduic

nóiseforP liam- exaf onoféleT

En           a          de                            de 20

(firma)


