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 1. RESUMEN EJECUTIVO 

 El  proyecto  “Promoción  del  Derecho  Humano  a  la  Alimentación  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao 
 para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al  COVID-19”  financiado  principalmente  por  la  Agencia  Extremeña  de 
 Cooperación  Internacional  para  el  Desarrollo  (  AEXCID  ),  expediente  21PC029,  ha  sido  implementado  por  la 
 Fundación  MUSOL  (Municipalistas  por  la  Solidaridad  y  el  Fortalecimiento  Ins�tucional)  y  la  ONG  senegalesa 
 ONGD 3D  (Démocra�e, Droits humains et Développement) entre sep�embre de 2021 y marzo de 2023. 

 Con  el  Obje�vo  General  (OG)  de  “Promover  el  ejercicio  del  Derecho  a  la  Alimentación  de  la  población  de  la 
 Comuna  de  Doumga  Lao  para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al  impacto  de  la  COVID-19  desde  el  Enfoque  de 
 Généro  y  de  Derechos  Humanos”,  a  través  de  su  Obje�vo  Específico  (OE)  “Mejorar  la  seguridad  alimentaria 
 sostenible  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  en  un  contexto  de  gobernanza  local  fortalecida  para  la 
 resiliencia  frente  al  COVID-19”,  se  ar�cula  en  los  siguientes  resultados  (R)  esperados:  R1  .  Mejorada  la 
 accesibilidad  alimentaria  de  familias  vulnerables  en  las  zonas  del  Wallo  y  del  Jeri  a  través  del  acceso  a  recursos 
 produc�vos  por  parte  de  las  mujeres;  R2  .  Mejorada  la  disponibilidad  alimentaria  de  familias  vulnerables  en  las 
 zonas  del  Wallo  y  del  Jeri  a  través  del  refuerzo  de  las  competencias  técnicas  de  las  mujeres  para  la  producción 
 agrícola  diversificada  y  el  uso  de  alimentos;  R3  .  Mejorada  la  estabilidad  alimentaria  y  la  resiliencia  frente  al 
 COVID-19 a través del fortalecimiento de la gobernanza municipal. 

 La  evaluación  realizada  por  Agencia  de  Estudios  para  el  Desarrollo  Rural  y  la  Cooperación  (  Aederco  )  entre  mayo 
 y  sep�embre  de  2023,  se  concibe  como  una  herramienta  de  aprendizaje  relevante  para  conocer  el 
 funcionamiento,  los  resultados  y  los  efectos  de  la  intervención,  y  servir  para  orientar  futuras  acciones  al  �empo 
 que  rendir  cuentas  a  los  agentes  relevantes  de  la  intervención,  respondiendo  al  obje�vo  de  analizar  la 
 intervención  según  los  criterios  de  evaluación  per�nencia,  eficacia,  eficiencia,  impacto  y  sostenibilidad 
 propuestos  por  el  Comité  de  Ayuda  al  Desarrollo  (CAD)  de  la  Organización  para  la  Cooperación  y  el  Desarrollo 
 Económico  (OECD);  además  de  los  criterios  adicionales  de  apropiación,  par�cipación  y  cobertura  ,  de  interés 
 para las organizaciones promotoras de la evaluación. 

 El  proceso  de  evaluación  se  orienta  al  análisis  de  criterios  de  valor  aplicados  al  estudio  de  procesos  y 
 resultados,  y  se  ha  llevado  a  cabo  bajo  el  enfoque  Género  en  Desarrollo  (GED)  y  el  Enfoque  Basado  en 
 Derechos  Humanos  (  EbDH  ),  adoptando  el  principio  de  par�cipación,  una  orientación  forma�va  ,  y  una 
 perspec�va  sistémica  .  La  información  se  ha  recopilado  de  fuentes  primarias  y  fuentes  secundarias,  u�lizando 
 técnicas  cuan�ta�vas  y  cualita�vas.  Se  ha  fomentado  la  par�cipación  de  todos  los  actores,  especialmente  de 
 las  organizaciones  y  personas  beneficiarias,  y  se  ha  triangulado  toda  la  información,  u�lizando  datos  múl�ples 
 de  al  menos  dos  fuentes  de  información  para  verificar  y  jus�ficar  las  valoraciones.  No  se  han  dado  limitantes  al 
 estudio que condicionen los resultados de la evaluación. 

 Las principales  conclusiones  del proceso evalua�vo son: 

 La  per�nencia  del  proyecto  es  sa�sfactoria  ,  ya  que  responde  a  las  necesidades  y  prioridades  de  la  población, 
 incidiendo  sobre  las  principales  causas  de  vulneración  del  derecho  a  la  alimentación  y  que  inciden  sobre  la 
 resiliencia  alimentaria,  orientándose  par�cularmente  a  atender  tanto  necesidades  prác�cas  como  intereses 
 estratégicos  de  las  mujeres  y  proponiendo  medidas  específicas  orientadas  al  empoderamiento  de  las  mujeres  a 
 nivel  individual  y  colec�vo,  así  como  el  refuerzo  de  la  estructura  organizacional  de  referencia  para  la 
 par�cipación  de  la  sociedad  civil  en  las  polí�cas  municipales  en  Senegal.  Asimismo,  la  intervención  guarda 
 coherencia  con  las  prioridades  de  desarrollo  del  Gobierno  de  Senegal,  en  par�cular  con  las  prioridades 
 iden�ficadas  en  los  planes  de  desarrollo  tanto  departamentales  como  locales,  y  también  con  las  prioridades  de 
 la  AEXCID.  No  obstante,  se  iden�fican  aspectos  a  mejorar  en  el  sistema  de  indicadores  formulado,  que  limitan 
 la concreción del alcance esperado del proyecto y el seguimiento de los procesos clave. 
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 La  eficiencia  se  valora  moderadamente  sa�sfactoria  .  En  general,  la  ges�ón  de  los  recursos  se  ha  orientado  a  la 
 consecución  de  resultados,  los  recursos  puestos  a  disposición  del  proyecto  se  consideran  de  calidad  y 
 coherentes  con  las  necesidades  de  las  ac�vidades  y  de  los  resultados  propuestos.  Sin  embargo,  algunos 
 procesos  no  han  sido  adecuadamente  acompañados,  reduciendo  la  capacidad  transformadora  del  proyecto, 
 principalmente  en  el  eje  de  gobernanza,  y  aunque  en  menor  medida  también  en  términos  de  equidad, 
 considerando  la  mayor  vulnerabilidad  del  Djieri  que  del  Walo,  y  en  cuanto  al  refuerzo  de  la  mujer  como 
 colec�vo. 

 La  par�cipación  se  determina  moderadamente  sa�sfactoria  .  En  general,  el  proyecto  ha  promovido  una 
 adecuada  par�cipación  de  �tulares  de  derechos,  responsabilidades  y  obligaciones  en  coherencia  con  la 
 �tularidad  que  ejercen,  sin  embargo,  no  se  ha  prestado  suficiente  atención  en  la  implementación  de  la 
 componente  produc�va  a  la  reacción  contraria  provocada  en  los  hombres.  En  el  eje  de  gobernanza  han 
 par�cipado  hombres  y  mujeres,  y  se  ha  impulsado  consistentemente  la  par�cipación  de  la  mujer,  no  obstante, 
 la  par�cipación  se  ha  centrado  en  las  personas  �tulares  de  responsabilidades,  habiéndose  iden�ficado 
 debilidades  en  la  par�cipación  de  las  �tulares  de  derechos.  Asimismo,  la  par�cipación  en  la  toma  de  decisiones 
 del proyecto de los dis�ntos �tulares presenta aspectos de mejora. 

 La  eficacia  del  proyecto  ha  sido  moderadamente  sa�sfactoria.  El  proyecto  ha  generado  una  mejora  sobre  la 
 seguridad  alimentaria  de  la  población  de  la  Comuna  de  Doumga  Lao,  habiéndose  influido  posi�vamente 
 también  sobre  el  contexto  de  gobernanza  local,  aunque  con  un  alcance  más  reducido  en  este  sen�do  que  se 
 relaciona  con  la  magnitud  de  las  metas  planteadas  y  el  seguimiento  y  acompañamiento  limitado  que  se  ha 
 realizado  de  acciones  endógenas  que  deberían  haberse  derivado  de  las  ac�vidades  implementadas.  Se 
 consideran  alcanzados  los  Resultados  1  y  2,  las  mujeres  de  las  localidades  de  intervención  han  logrado  un 
 mayor  acceso  a  los  recursos  produc�vos,  capacidades  técnicas  y  de  ges�ón,  incidiendo  de  manera  directa 
 sobre  factores  de  discirminización  y  mayor  vulnerabilidad  de  la  mujer;  estos  recursos  y  capacidades  se  han 
 puesto  en  valor  en  los  GIE  del  Wallo  y  en  algunos  GIE  del  Djieri,  mejorando  la  disponibilidad  y  accesibilidad 
 alimentaria  en  las  localidades,  procurando  una  dieta  más  diversificada.  En  cuanto  al  eje  de  gobernanza  (R3), 
 bien  que  no  se  han  alcanzado  las  metas  previstas,  se  han  producido  avances  significa�vos  en  la  creación  de  un 
 espacio  de  par�cipación  a  nivel  Comunal,  habiéndose  fortalecido  los  conocimientos  de  las  mujeres  sobre  sus 
 derechos,  y  logrando  una  par�cipación  ac�va  de  estas  en  el  comité  del  MCC.  El  MCC  cuenta  con  un  comité 
 capacitado  y  sensible  a  la  par�cipación  de  la  mujer  y  un  reglamento  que  facilita  la  par�cipación  inclusiva  del 
 conjunto  de  la  población  de  la  Comuna  y  establece  mecanismos  para  asegurar  los  medios  necesarios  para  su 
 funcionamiento. 

 La  cobertura  se  considera  sa�sfactoria.  Los  colec�vos  atendidos  son  aquellos  iden�ficados  durante  el  diseño 
 de  la  intervención  y,  en  general,  se  ha  facilitado  el  acceso  de  la  población,  tanto  de  mujeres  como  de  hombres, 
 a  los  servicios  de  la  intervención,  bien  que  el  alcance  limitado  del  eje  de  gobernanza,  condiciona  en  cierta 
 medida el acceso de las �tulares de derechos, en par�cular de las mujeres, al cuadro de concertación. 

 El  impacto  generado  por  el  proyecto  es  sa�sfactorio  .  Se  ha  contribuido  al  ejercicio  del  Derecho  a  la 
 Alimentación  de  la  población  de  la  Comuna  de  Doumga  Lao,  incidiendo  posi�vamente  en  la  disponibilidad  y 
 acceso  �sico  y  económico  a  la  alimentación,  en  la  calidad  y  en  la  estabilidad  de  la  alimentación.  Se  ha 
 fortalecido  el  sistema  alimentario  frente  a  choques  de  dis�nta  índole  que  se  puedan  suceder,  se  relaciona  la 
 mejora  en  la  alimentación  con  efectos  posi�vos  sobre  la  salud,  se  han  generado  capacidades  ins�tucionales  y 
 organizacionales  para  la  gobernanza  municipal  par�cipa�va  y  se  han  recopilado  prác�cas  para  avanzar  hacia  la 
 soberanía  alimentaria,  elementos  que  forman  parte  de  la  resiliencia  comunitaria.  Del  mismo  modo,  el  proyecto 
 ha  incidido  posi�vamente  en  las  desigualdades  de  género,  en  el  acceso  y  control  de  las  mujeres  sobre  los 
 recursos  produc�vos,  en  su  acceso  a  capacidades  técnicas  y  la  creación  de  oportunidades  para  acceder  a 
 servicios  técnicos  e  ins�tucionales,  en  las  capacidades  para  reclamar  sus  derechos  y  en  su  par�cipación  en 
 instancias  de  decisión  comunales;  asimismo,  se  iden�fican  cambios  en  el  reconocimiento  y  consideración  del 
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 papel  de  la  mujer  en  el  ámbito  produc�vo  y  económico  en  las  localidades  de  intervención,  y  se  han  producido 
 impactos posi�vos indirectos sobre la calidad de vida de las mujeres. 

 La  apropiación  se  considera  moderadamente  sa�sfactoria  .  Se  aprecia  un  alto  grado  de  apropiación  de  las 
 �tulares  de  derecho  y  responsabilidades  en  el  seno  de  los  GIE  para  con  las  infraestructuras  y  equipamiento 
 provistos  en  el  marco  de  la  componente  produc�va,  así  como  de  los  conocimientos  para  la  ges�ón  y 
 explotación  de  las  parcelas.  Asimismo,  las  ins�tuciones  par�cipantes  han  mostrado  su  compromiso  con  el 
 mantenimiento  tanto  de  infraestructuras  como  de  conocimientos,  cada  una,  en  el  marco  de  sus  competencias. 
 Por  otro  lado,  el  Comité  del  MCC,  tanto  mujeres  como  con  hombres,  muestra  compromiso  y  liderazgo  para  con 
 sus  responsabilidades  y  para  con  la  par�cipación  de  la  mujer  en  la  concertación  Comunal,  y  las  mujeres 
 miembro  del  Comité  del  MCC  se  han  empoderado  de  las  formaciones  y  de  su  rol  en  el  comité.  Existe,  sin 
 embargo,  una  débil  apropiación  del  MCC  y  de  los  mecanismos  propuestos  para  su  funcionamiento  tanto  por 
 �tulares  de  derecho,  que  desconocen  su  existencia,  como  por  parte  de  la  Comuna,  que  a  pesar  del  interés  en 
 su puesta en marcha, no concuerda con algunos aspectos sobre su funcionamiento. 

 La  sostenibilidad  se  evalúa  moderadamente  sa�sfactoria  .  La  elevada  apropiación  de  las  mujeres  sobre  las 
 infraestructuras,  materiales  y  conocimientos  provistos,  el  funcionamiento  de  las  estructuras  organiza�vas  para 
 la  ges�ón  y  explotación  de  las  parcelas,  la  adaptación  sociocultural  del  modelo  agrícola  propuesto  y  la 
 con�nuidad  del  apoyo  de  ONG  3D  a  los  GIE  se  considera  que  posibilitarán  la  con�nuidad  de  los  efectos  del 
 proyecto.  Sin  embargo,  no  se  ha  consolidado  suficientemente  la  viabilidad  económica  de  los  GIE,  ni  los  vínculos 
 o  alianzas  ins�tucionales,  que  puedan  apoyar  en  el  mantenimiento  de  los  beneficios  de  la  componente 
 produc�va  sobre  la  alimentación.  Del  mismo  modo,  el  MCC  precisa  de  acompañamiento  y  refuerzo  de  la  base 
 para avanzar hacia una estructura funcional, valorizar y mantener los avances logrados por el proyecto. 

 En  el  curso  del  proceso  de  análisis  se  han  iden�ficado  las  siguientes  lecciones  aprendidas  ,  que  pueden 
 valorizarse en futuras intervenciones: 

 A  nivel  general  :  la  construcción  de  la  estrategia  del  proyecto  sobre  el  conocimiento  de  la  zona,  visitas  a  las 
 zonas  de  intervención  y  consultas  con  actores  relevantes  que  genran  una  base  de  trabajo  sobre  las  necesidades 
 y  prioridades  de  la  población  meta;  la  importancia  de  la  par�cipación  de  los  actores  relevantes  en  las 
 decisiones  del  proyecto  durante  su  implementación  indispensable  para  evitar  insa�sfacciones  y  dificultades, 
 asegurar  que  efec�vamente  se  está  respondiendo  adecuadamente  a  las  necesidades  y  prioridades  de  la 
 población  meta  y  favorecer  la  apropiación  por  los  actores  clave;  un  apoyo  consecuente  e  integral  a  las 
 necesidades  y  prioridades  iden�ficadas  a  nivel  sectorial,  permite  obtener  efectos  posi�vos  no  sólo  a  nivel  de 
 resultados  inmediatos,  también  favorece  el  desarrollo  de  impactos  en  el  medio-largo  plazo,  al  contrario  que 
 una  ejecución  centrada  en  ac�vidades  puntuales,  aunque  sean  clave  para  la  obtención  de  metas,  que  limita  la 
 capacidad  de  generar  transformaciones  en  el  medio-largo  plazo;  la  relevancia  de  complementar  las  ac�vidades 
 puntuales  con  procesos  de  acompañamiento  y  dinamización  de  cercanía,  que  permitan  monitorear  la 
 evolución  de  las  transformaciones  deseadas,  reforzar  el  apoyo  para  su  consecución  si  resulta  necesario;  la 
 efec�vidad  de  la  estrategia  planteada  en  torno  a  las  mujeres  como  garantes  de  la  alimentación  en  el  hogar  para 
 avanzar en el ejercicio del derecho a alimentación a nivel comunitario. 

 En  materia  de  fortalecimiento  ins�tucional  :  la  ausencia  de  un  marco  de  diálogo  con  las  ins�tuciones  de 
 referencia  no  ha  favorecido  el  liderazgo  de  estas  en  el  marco  de  sus  competencias  y  se  iden�fica  como 
 limitación  a  la  apropiación  y  mo�vación  de  �tulares  de  obligaciones  para  su  implicación  en  la  con�nuidad  de 
 los  servicios  ofrecidos  por  el  proyecto;  la  importancia  de  consolidar  la  base  social  y  funcionamiento  interno  de 
 las  estructuras  organiza�vas  del  MCC  para  avanzar  hacia  la  representación  del  conjunto  de  las  �tulares  de 
 derecho  miembro  de  estas  y  legi�mar  a  las  �tulares  de  responsabilidades  que  conforman  los  órganos  de  mayor 
 nivel;  la  influencia  que  unas  elecciones  pueden  tener  en  los  efectos  de  los  procesos  de  sensibilización  y 
 formación  de  cargos  electos,  manifiestan  la  importancia  de  monitorear  los  cambios  de  gobierno  y  ajustar  el 
 acompañamiento y refuerzo si es conveniente. 
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 En  materia  de  género  :  el  GIE  como  una  estructura  organizacional  propicia  al  fortalecimiento  del 
 empoderamiento  de  las  mujeres,  gracias  a  la  ins�tucionalización  y  reconocimiento  de  la  figura  asocia�va;  la 
 importancia  de  favorecer  espacios  de  reunión  e  intercambio  entre  las  mujeres,  que  han  contribuido  a  la 
 ar�culación  y  organización  de  las  mujeres,  generar  vínculos  y  reforzar  la  cohesión  como  colec�vo;  la  relevancia 
 de  priorizar  el  trabajo  con  las  mujeres  como  beneficiarias  y  de  reforzarlo  con  acciones  comunitarias  para  la 
 promoción de un entorno favorecedor al empoderamiento femenino. 

 Por úl�mo, se proponen las siguientes  recomendaciones  : 

 Para  MUSOL:  Acompañar  a  ONG  3D  para  la  elaboración  e  implementación  de  estrategias  transformadoras, 
 reforzando  el  seguimiento  de  procesos  clave,  la  integración  del  enfoque  de  género  y  agroecología;  favorecer  la 
 incorporación  de  las  propuestas  elaboradas  para  la  mejora  de  las  polí�cas  públicas  en  cues�ón  de  seguridad 
 alimentaria. 

 Para  MUSOL  y  ONG  3D:  En  general,  dar  con�nuidad  al  apoyo  a  las  mujeres  y  al  MCC  para  consolidar  y  reforzar 
 los  impactos  posi�vos  del  proyecto,  asegurando  y  fortaleciendo  las  capacidades  produc�vas,  financieras  y 
 organiza�vas  de  los  GIE  y  los  conocimientos  de  hombres  y  mujeres  sobre  derechos  de  las  mujeres  y 
 promoviendo  la  iden�ficación  y  realización  de  acciones  consensuadas  para  la  dinamización  del  MCC  desde  la 
 base  y  asegurar  su  viabilidad  financiera;  reforzar  la  coherencia  y  ar�culación  de  los  proyectos  en  su  lógica 
 horizontal  y  ver�cal;  apostar  por  sistemas  de  producción  que  reduzcan  los  costes  de  producción  y  dependencia 
 de  insumos  externos,  a  la  vez  que  contribuyen  a  la  conservación  de  la  biodiversidad  y  resiliencia  de  los 
 agrosistemas;  favorecer  estrategias  forma�vas  que  recojan  el  ciclo  de  producción  de  forma  gradual,  el 
 aprendizaje  a  través  de  la  prác�ca  y  el  seguimiento  de  proximidad;  trabajar  sobre  la  responsabilidad 
 compar�da  de  hombres  y  mujeres  sobre  la  alimentación  y  en  general  la  distribución  del  trabajo  produc�vo  y 
 reproduc�vo,  el  control  de  los  recursos  económicos,  y  otras  cues�ones  de  género  a  nivel  familiar;  favorecer  la 
 formación  de  referentes  comunitarias  para  todas  las  cues�ones  que  comporten  una  dinamización  de  cercanía; 
 reforzar  la  educación  nutricional,  favoreciendo  la  importancia  de  una  dieta  diversificada,  el  consumo  de 
 productos  locales  y  de  temporada,  así  como  las  buenas  prác�cas  de  higiene  alimentaria;  incidir  para  incorporar 
 consistentemente  en  las  intervenciones  las  propuestas  para  la  mejora  de  las  polí�cas  públicas  para  la 
 promoción de la seguridad alimentaria. 

 Para  ONG  3D:  Acompañar  los  procesos  post-formación  en  los  dis�ntos  ámbitos  en  los  que  el  proyecto 
 interviene;  favorecer  el  intercambio  con  los  actores  par�cipantes  sobre  cualquier  decisión  del  proyecto  que  les 
 afecte;  adaptar  el  contenido  de  las  formaciones  a  los  conocimientos  y  capacidades  de  cada  grupo  al  que  se 
 dirigen;  reforzar  el  diálogo  y  el  asesoramiento  del  ANCAR  a  nivel  local  sobre  las  ac�vidades  bajo  su 
 responsabilidad, analizar las posibilidades para establecer los acuerdos directamente a este nivel. 

 Para  el  Comité  del  MCC  y  la  Comuna:  Proceder  a  un  análisis  par�cipa�vo  de  las  disfuncionalidades  del  MCC  y 
 establecer  acciones  consensuadas  para  su  dinamización;  revisar  el  rol  y  la  par�cipación  de  la  Comuna  en  el 
 MCC;  llevar  a  cabo  ac�vidades  de  sensibilización  y  difusión  del  MCC  y  para  la  organización  de  su  estructura 
 desde  la  base;  trabajar  conjuntamente  para  asegurar  la  sostenibilidad  financiera  del  MCC,  velar  por  una 
 contribución equita�va sobre las capacidades de las dis�ntas localidades y grupos que lo conforman. 

 Para  la  Comuna:  tomar  en  consideración  y  analizar  las  preocupaciones  derivadas  de  la  concertación 
 comunitaria,  brindando  un  feedback  argumentado;  promover  un  marco  de  diálogo  que  clara  e 
 inequívocamente favorezca la complementariedad del MCC con el Consejo Municipal. 
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 2. INTRODUCCIÓN 
 2.1 Antecedentes 
 El  proyecto  “Promoción  del  Derecho  Humano  a  la  Alimentación  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga 
 Lao  para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al  COVID-19”  (exp.  21PC029)  ha  sido  implementado  por  la 
 Fundación  MUSOL  (Municipalistas  por  la  Solidaridad  y  el  Fortalecimiento  Ins�tucional)  y  la  ONG 
 senegalesa  ONGD  3D  (Démocra�e,  Droits  humains  et  Développement),  desde  el  16  de  sep�embre  de 
 2021 al 15 de marzo de 2023, habiendo contado con una ampliación del plazo de ejecución de 6 meses. 

 La  intervención,  con  un  coste  total  de  184.175,41  EUR,  principalmente  financiada  por  la  Agencia 
 Extremeña  de  Cooperación  Internacional  para  el  Desarrollo  (AEXCID),  en  179.266,87  EUR,  y  cofinanciada 
 por ONG 3D, en 4.908,54 EUR. 

 El  proyecto,  que  se  formula  como  respuesta  a  las  elevadas  tasas  de  inseguridad  alimentaria  y  malnutrición 
 del  Departamento  de  Podor  y  de  la  Comuna  Doumga  Lao  agravadas  por  los  efectos  del  COVID-19,  busca 
 contribuir  al  Obje�vo  General  (OG)  de  “Promover  el  ejercicio  del  Derecho  a  la  Alimentación  de  la 
 población  de  la  Comuna  de  Doumga  Lao  para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al  impacto  de  la  COVID-19 
 desde  el  Enfoque  de  Généro  y  de  Derechos  Humanos”,  a  través  de  su  Obje�vo  Específico  (OE)  “Mejorar  la 
 seguridad  alimentaria  sostenible  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  en  un  contexto  de 
 gobernanza  local  fortalecida  para  la  resiliencia  frente  al  COVID-19”,  que  se  ar�cula  en  los  siguientes 
 resultados (R) esperados: 

 -  Resultado  1  (R1)  :  Mejorada  la  accesibilidad  alimentaria  de  familias  vulnerables  en  las  zonas  del  Wallo 
 y del Jeri a través del acceso a recursos produc�vos por parte de las mujeres. 

 -  Resultado  2  (R2)  :  Mejorada  la  disponibilidad  alimentaria  de  familias  vulnerables  en  las  zonas  del 
 Wallo  y  del  Jeri  a  través  del  refuerzo  de  las  competencias  técnicas  de  las  mujeres  para  la  producción 
 agrícola diversificada y el uso de alimentos. 

 -  Resultado  3  (R3)  :  Mejorada  la  estabilidad  alimentaria  y  la  resiliencia  frente  al  COVID-19  a  través  del 
 fortalecimiento de la gobernanza municipal. 

 El  proyecto  prevé  desde  su  formulación  la  Evaluación  Final  Externa  del  mismo,  y  a  tal  fin,  MUSOL  publica 
 unos  Términos  de  Referencia  (TdR),  adjuntos  a  este  informe  en  el  anexo  1,  sobre  los  que  la  Agencia  de 
 Estudios para el Desarrollo  Rural y la Cooperación (Aederco)  ha sido seleccionada. 

 La evaluación se lleva a cabo entre los meses de mayo y sep�embre de 2023. 

 2.2 Obje�vos de la evaluación 

 El  obje�vo  de  la  evaluación  externa  es  analizar  el  proyecto  según  los  criterios  de  evaluación  propuestos 
 por  el  Comité  de  Ayuda  al  Desarrollo  (CAD)  de  la  Organización  para  la  Cooperación  y  el  Desarrollo 
 Económico  (OECD):  per�nencia,  eficacia,  eficiencia,  impacto  y  viabilidad  ;  además  de  los  criterios 
 adicionales  de  apropiación,  par�cipación  y  cobertura  ,  propuestos  y  definidos  en  los  TdR  que  rigen  la 
 evaluación. 

 En este marco, la evaluación responde a los siguientes  obje�vos específicos  : 

 -  Valorar el cumplimiento de obje�vos y resultados del proyecto. 
 -  Valorar  los  impactos  del  proyecto  en  la  población  beneficiaria,  con  especial  atención  al  impacto  sobre 

 las mujeres. 
 -  Evaluar  la  apropiación  de  la  población  beneficiaria  y  la  par�cipación  de  los  actores  implicados,  así 

 como su empoderamiento y contribución a la sostenibilidad. 
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 -  Extraer  recomendaciones  y  lecciones  aprendidas  orientadas  a  la  generación  de  aprendizajes  y  a 
 mejorar los procesos y metodologías empleadas para próximos procesos. 

 -  Valorar  el  componente  de  fortalecimiento  ins�tucional  y  organiza�vo  de  las  en�dades  y 
 organizaciones locales que han par�cipado en la ejecución y financiación del proyecto. 

 -  Posibilitar  la  verificación  del  cumplimiento  de  la  norma�va  de  aplicación  al  proyecto  evaluado  y  de 
 los  obje�vos  y  ámbitos  estratégicos  del  Plan  General  2018-2021  de  la  polí�ca  de  ciudadanía  global  y 
 cooperación para el desarrollo. 

 La  evaluación  se  plantea  como  herramienta  de  aprendizaje,  aportando  información  relevante  sobre  el 
 funcionamiento,  los  resultados  y  los  efectos  de  la  intervención  para  todos  los  agentes  relevantes  de  la 
 intervención,  tanto  en  el  país  donante  (España)  como  en  el  país  socio  (Senegal)  ,  que  permi�rá  orientar 
 procesos y futuras acciones. 

 A  su  vez,  la  evaluación  cons�tuye  un  mecanismo  de  rendición  de  cuentas  ,  también  para  con  todos  los 
 agentes implicados. 

 2.3 Criterios de evaluación 

 La  evaluación  ha  recogido  los  criterios  mencionados  en  el  sub-apartado  anterior,  concretando  su  análisis 
 de la siguiente manera: 

 1.  Per�nencia:  Análisis  de  la  adecuación  de  los  resultados  y  obje�vos  del  proyecto  en  relación  al 
 contexto  donde  este  se  realiza,  su  correspondencia  con  las  necesidades  iden�ficadas  de  la 
 población  beneficiaria,  incluyendo  necesidades  prác�cas  e  intereses  estratégicos  de  las  mujeres 
 �tulares de derechos, su coherencia interna y con las prioridades de la cooperación Extremeña. 

 2.  Eficiencia  :  Evaluación  de  la  contribución  rela�va  de  los  componentes  del  proyecto  (recursos 
 financieros,  humanos  y  materiales)  y  de  los  procesos  llevados  a  cabo  por  MUSOL  y  ONG  3D  a  la 
 consecución de resultados. 

 3.  Eficacia  :  Evaluación  del  grado  de  cumplimiento  del  obje�vo  específico  y  de  los  resultados 
 esperados, así como de las estrategias transversales planteadas en el proyecto. 

 4.  Par�cipación  :  Verificación  del  grado  de  involucración  de  las  personas  que  han  sido  implicadas  en 
 las diferentes etapas del proyecto, valorando su incidencia en la toma de decisiones. 

 5.  Impacto  :  Análisis  de  los  efectos  netos  atribuibles  a  la  actuación,  posi�vos  y  nega�vos,  mediante  la 
 iden�ficación  de  efectos  y  tendencias  visibles  en  el  corto  plazo  que  puedan  evolucionar  en  el 
 medio-largo plazo a la consecución del obje�vo general del proyecto. 

 6.  Apropiación  :  Valoración  del  grado  en  que  �tulares  de  derechos,  de  responsabilidades  y  de 
 obligaciones ejercen un liderazgo efec�vo sobre sus estrategias de desarrollo y los logros obtenidos. 

 7.  Cobertura  :  Apreciación  del  grado  en  que  las  actuaciones  desarrolladas  en  la  intervención  han 
 permi�do  alcanzar  a  todos  los  colec�vos  des�natarios  y  del  establecimiento  de  mecanismos  para 
 facilitar a los beneficiarios el acceso a los servicios de la intervención 

 8.  Sostenibilidad  :  Análisis  de  la  con�nuidad  de  los  beneficios  aportados  por  el  proyecto  y  los  efectos 
 que  éste  ha  creado  entre  las  familias  beneficiarias  después  de  su  finalización,  bajo  el  Enfoque 
 Basado  en  Derechos  Humanos  (EbDH)  y  el  Enfoque  de  Género  en  Desarrollo  (GED)  desde 
 diferentes  perspec�vas: económica,  sociocultural e ins�tucional. 
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 3. DESCRIPCIÓN RESUMIDA DE LA INTERVENCIÓN EVALUADA 

 El  objeto  de  esta  evaluación  final  externa  es  el  proyecto  “  Promoción  del  Derecho  Humano  a  la 
 Alimentación  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al 

 COVID-19  ”  (ref.  21PC029  )  financiado  en  el  marco  de  la  convocatoria  de  proyectos  2021  del  AEXCID  en 
 179.266,87  EUR,  y  cofinanciada  por  la  socia  local  ONG  3D  en  4.908,54  EUR.  El  proyecto,  habiéndose 
 ampliado  el  plazo  de  ejecución  en  6  meses,  ha  sido  ejecutado  entre  el  16  de  sep�embre  de  2021  y  el  15 
 de  marzo  de  2023  por  la  ONG  senegalesa  3D  (Démocra�e,  Droits  humains  et  Développement)  en 
 colaboración con la en�dad gestora y responsable de la subvención, la Fundación MUSOL. 

 Su  formulación  responde  a  las  elevadas  tasas  de  inseguridad  alimentaria  y  malnutrición  del  Departamento 
 de  Podor  y  de  la  Comuna  Doumga  Lao,  que  se  han  visto  agravadas  por  los  efectos  socioeconómicos  del 
 COVID-19.  De  este  modo,  el  proyecto  trata  de  promover  la  mejora  de  la  seguridad  alimentaria  sostenible 
 de  la  población  de  las  comunidades  del  Wallo  y  del  Jeri  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  en  un  contexto  de 
 gobernanza  local  fortalecida  para  su  resiliencia  frente  a  los  impactos  de  la  COVID-19,  desde  el  enfoque  de 
 género  y  el  enfoque  basado  en  Derechos  Humanos  (EbDH),  proponiendo  una  estrategia  de  mejora  de  la 
 disponibilidad,  accesibilidad  y  estabilidad  alimentaria  ar�culada  en  torno  a  3  ejes:  (1)  el  acceso  a  recursos 
 produc�vos  por  parte  de  las  mujeres  a  través  de  la  rehabilitación  y  equipamiento  de  parcelas,  la  provisión 
 de  insumos  para  la  producción  y  diversificación  agrícola  y  forrajera  en  las  zonas  del  Wallo  y  del  Jeri;  (2)  el 
 refuerzo  de  las  competencias  técnicas  para  la  producción  y  conservación  agrícola  diversificada  y  el  uso  de 
 alimentos  de  las  mujeres  del  Wallo  y  del  Jeri;  y  (3)  el  fortalecimiento  de  la  gobernanza  municipal  con 
 especial  atención  a  la  par�cipación  de  mujeres  vulnerables  en  los  espacios  de  toma  de  decisiones  a  través 
 de  la  puesta  en  marcha  de  formaciones  en  Derechos  Humanos  (DDHH),  dinámicas  organizaciones  y 
 liderazgo  económico  y  polí�co  de  las  mujeres,  una  campaña  de  sensibilización  dirigida  a  fomentar  la 
 par�cipación  de  las  mujeres  el  marco  de  concertación  comunal  y  la  revitalización  y  dinamización  del 
 marco  de  concertación  para  la  planificación  y  elaboración  del  presupuesto  anual  de  la  comuna  para  la 
 mejora de la estabilidad alimentaria y la resiliencia frente a la COVID-19. 

 En  la  Comuna  de  Doumga  Lao,  la  intervención  se  dirige  en  concreto  a  la  población  de  5  comunidades  en  la 
 zona  del  Wallo  y  5  comunidades  en  el  Jeri,  iden�ficadas  como  vulnerables  frente  al  impacto  del  COVID-19 
 sobre  su  seguridad  alimentaria,  trabajando  por  un  lado  los  ejes  1  y  2  con  asociaciones  de  mujeres 
 organizadas  en  Grupos  de  Interés  Económico  (GIE),  y  por  el  otro,  el  eje  3,  con  el  consejo  y  el  equipo 
 técnico  municipal  y  otras  organizaciones  de  la  sociedad  civil  presentes  en  la  Comuna.  Se  iden�fican  así 
 1.600  �tulares  de  derecho  beneficiarias  directas  del  proyecto  (816  mujeres  y  784  hombres)  y  al  conjunto 
 de  la  población  de  la  comuna,  28.322  personas,  14.752  mujeres  y  13.570  hombres,  la  beneficiaria 
 indirecta. 

 En  concreto,  con  el  obje�vo  general  de  “Promover  el  ejercicio  del  Derecho  a  la  Alimentación  de  la 
 población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al  impacto  de  la  COVID-19 
 desde  el  Enfoque  de  Género  y  de  Derechos  Humanos”,  el  alcance  del  proyecto  en  su  formulación  se 
 presenta en la siguiente tabla: 
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 Tabla 01. Alcance del proyecto 

 Obje�vo/Resultado  Indicadores 

 OE.  Mejorar  la  seguridad 
 alimentaria  sostenible  de  la 
 población  de  la  comuna  de 
 Doumga  Lao  en  un  contexto 
 de  gobernanza  local 
 fortalecida  para  la  resiliencia 
 frente al COVID-19. 

 I.OE.1.  Aumenta  el  volúmen  de  la  producción  agrícola  diversificada  apta 
 para  el  consumo  humano  en  un  20%  en  las  comunidades  de  intervención 
 del Wallo y del Jeri. 
 I.OE.2.  Mejora  el  Índice  de  Consumo  Alimentario  (SCA)  en  al  menos  un 
 2%  entre  la  población  de  las  comunidades  de  intervención  situadas  en  el 
 Wallo y en el Jeri (de los cuales, 50% son mujeres y niñas). 
 I.OE.3.  Mejora  en  un  15%  el  Índice  de  Diversidad  Alimentaria  Infan�l 
 (SDAI)  entre  la  población  de  las  comunidades  de  intervención  del  Wallo  y 
 del Jeri (de los cuales, 50% son niñas). 
 I.OE.4.  Presentadas  en  los  foros  polí�cos  sobre  seguridad  alimentaria  y/o 
 de  recuperación  frente  al  COVID-19  al  menos  10  propuestas  de  mejora 
 de polí�cas públicas basadas en la experiencia del proyecto. 

 R1:  Mejorada  la  accesibilidad 
 alimentaria  de  familias 
 vulnerables  en  las  zonas  del 
 Wallo  y  del  Jeri  a  través  del 
 acceso  a  recursos  produc�vos 
 por parte de las mujeres. 

 I.R1.1.  25  hectáreas  rehabilitadas  y  equipadas  para  la  diversificación  de 
 la producción agrícola de las mujeres en la zona del Wallo. 
 I.R1.2.  Al  menos  100  mujeres  vulnerables  de  la  zona  del  Wallo  (20 
 mujeres  por  perímetro  de  5  hectáreas)  cuentan  con  insumos  para  la 
 diversificación de la producción agrícola. 
 I.R1.3.  Acondicionadas  y  con  acceso  al  riego  convencional  1,5  hectáreas 
 en la zona del Jeri. 
 I.R1.4.  Al  menos  100  mujeres  (20  mujeres  por  perímetro  de  2.000  m  2  )  de 
 la  zona  del  Jeri  cuentan  con  insumos  para  la  hor�cultura  y  cul�vos 
 forrajeros. 

 R2:  Mejorada  la 
 disponibilidad  alimentaria  de 
 familias  vulnerables  en  las 
 zonas  del  Wallo  y  del  Jeri  a 
 través  del  refuerzo  de  las 
 competencias  técnicas  de  las 
 mujeres  para  la  producción 
 agrícola  diversificada  y  el  uso 
 de alimentos. 

 I.R2.1.  200  mujeres  productoras  agrícolas  (100  mujeres  del  Wallo  y  100 
 del  Jeri)  formadas  en  técnicas  para  la  diversificación  y  conservación  de 
 productos  agrícolas  mejoran  sus  prác�cas  de  producción  y  conservación 
 agrícola. 
 I.R2.2.  100  mujeres  (50  mujeres  del  Wallo  y  50  del  Jeri)  formadas  en 
 ges�ón  adecuada  de  las  parcelas  de  producción  agrícola  y  organizadas 
 en GIEs ges�onan adecuadamente sus parcelas agrícolas. 
 I.R2.3.  20%  de  las  familias  beneficiarias  de  las  comunidades  de 
 intervención reducen sus prác�cas alimentarias nocivas. 

 R3:  Mejorada  la  estabilidad 
 alimentaria  y  la  resiliencia 
 frente  al  COVID-19  a  través 
 del  fortalecimiento  de  la 
 gobernanza municipal. 

 I.R3.1  100  mujeres  (50  mujeres  del  Wallo  y  50  del  Jeri)  formadas  sobre  el 
 EbDH  y  los  derechos  de  las  mujeres  pasan  a  formar  parte  del  marco  de 
 concertación comunal. 
 I.R3.2.  La  comuna  cuenta  con  un  marco  de  concertación  ac�vo,  una 
 par�cipación  real  y  equita�va  de  hombre  y  mujeres  (50%  de  sus 
 miembros son mujeres). 
 I.R3.3.  La  comuna  incorpora  en  la  planificación  anual  con  asignación 
 presupuestaria  25%  acciones  rela�vas  a  la  mejora  de  la  sostenibilidad 
 alimentaria y la resiliencia de las comunidades frente al COVID-19 . 
 I.R3.4.  50%  de  las  acciones  que  conforman  la  planificación  anual  con 
 asignación  presupuestaria  responden  a  las  preocupaciones  manifestadas 
 por las mujeres que forman parte del marco de concertación comunal. 
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 4. METODOLOGÍA 

 4.1 Enfoque metodológico 

 La  evaluación  se  ha  desarrollado  bajo  el  enfoque  Género  en  Desarrollo  (GED),  como  eje  principal  e 
 integrador  de  la  recogida  de  información  y  posterior  análisis.  De  esta  manera,  se  ha  tratado  de  analizar  las 
 diferentes  situaciones  de  par�da  de  mujeres  y  hombres,  las  relaciones  de  desigualdad  y  los  impactos 
 diferenciados  en  ambos  sexos.  Durante  todo  el  proceso  de  estudio  se  ha  asegurado  que  la  voz  de  las 
 mujeres  cobre  protagonismo,  prestando  especial  atención  a  que  la  información  esté  desagregada  por 
 sexo,  valorando  las  intervenciones  de  forma  diferencial  y  de  forma  conjunta  para  analizar  las  alteraciones 
 en  las  relaciones  de  poder  y  los  signos  de  cambio  hacia  una  sociedad  más  igualitaria  fruto  de  la 
 sensibilización, capacitación y empoderamiento logrado. 

 El  enfoque  de  género  precisa  del  Enfoque  Basado  en  Derechos  Humanos  (  EbDH  ),  permi�endo  valorar  de 
 qué  manera  el  proyecto  se  ha  cons�tuido  en  una  estrategia  para  la  ampliación  de  oportunidades  de  las 
 personas  �tulares  de  derechos.  Este  enfoque  ha  tenido  en  cuenta  la  diversidad  cultural,  reconociendo  las 
 par�cularidades propias de cada individuo o colec�vo para que el principio de igualdad sea efec�vo. 

 Asimismo, el desarrollo de la evaluación ha venido determinado por los siguientes principios: 

 -  Enfoque  par�cipa�vo  :  El  equipo  evaluador  ha  adoptado  diferentes  herramientas  para  facilitar  la 
 par�cipación  ac�va  de  todos  los  actores  involucrados  en  la  implementación  del  proyecto, 
 permi�endo  no  sólo  recopilar  información  sobre  los  resultados  y  obje�vos  de  la  acción,  también 
 captar  y  recoger  la  percepción  y  valoración  de  los  dis�ntos  actores  en  relación  a  la  ejecución  de  la 
 intervención, facilitando así la apropiación de los resultados por parte de estos; 

 -  Carácter  forma�vo  :  el  proceso  de  análisis  de  la  información  ha  tenido  un  componente  de 
 inves�gación  diagnós�co  para  que  las  recomendaciones  de  los  resultados  de  la  evaluación  sean  ú�les 
 para,  más  allá  de  analizar  los  logros  y  el  impacto  de  la  intervención,  posibilitar  la  generación  de 
 lecciones para futuras intervenciones. 

 -  Perspec�va  sistémica  :  se  han  establecido  las  relaciones  causales  entre  las  diferentes  dimensiones  del 
 proyecto  (diseño,  procesos,  resultados),  analizando  cómo  se  logran  los  resultados  teniendo  en  cuenta 
 la influencia de cada dimensión sobre las otras. 

 Por  úl�mo,  se  ha  considerado  la  compleja  red  de  interacciones  entre  los  factores  sociales,  ambientales, 
 económicos  y  culturales  que  delimitan,  determinan  y  orientan  la  realidad  del  territorio.  El  alto  número  de 
 factores  y  sus  interacciones  así  como  el  contexto  macroeconómico  donde  se  desarrollan,  conforman  un 
 proceso  evolu�vo  muy  complejo  de  abarcar  a  la  vez  que  muy  dinámico.  Sin  embargo,  aún  con  las 
 limitaciones  de  �empo  existentes,  la  evaluación  ha  tenido  en  cuenta  en  el  análisis  esta  orientación  holís�ca 
 y dinámica. 

 3.2 Metodología empleada 

 Al  tratarse  de  una  Evaluación  final  externa  ,  el  proceso  se  ha  orientado  al  análisis  de  criterios  de  valor 
 aplicados  al  estudio  de  procesos  y  resultados  .  Las  preguntas  de  evaluación  se  consideran  piezas  clave  de 
 información,  contenidos,  que  ar�culados  entre  sí,  permiten  alcanzar  un  entendimiento  profundo  de  la 
 intervención y de sus relaciones causales. 
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 Durante  la  primera  fase  de  la  evaluación,  se  ha  elaborado  la  Matriz  de  Evaluación  (  Anexo  2.  Matriz  de 
 evaluación)  ,  principal  marco  de  análisis  de  la  evaluación.  Para  ello  se  revisaron  y  se  adecuaron  las 
 preguntas  preliminares  de  evaluación  para  asegurar  la  cer�dumbre  en  la  respuesta  y  la  información 
 disponible  al  respecto,  así  como  para  maximizar  su  u�lidad  e  incorporar  los  enfoques  EbDH  y  GED. 
 Paralelamente,  se  ordenaron  las  preguntas  clave  según  la  fase  del  proyecto,  Concepción,  Procesos  y 
 Resultados y en torno a los criterios arriba mencionados (Anexo 3. Revisión de la matriz preliminar). 

 Por  otro  lado,  se  man�ene  en  la  matriz  la  columna  de  ‘Temas  de  indagación  vinculados  al  GED  y  al  EbDH’, 
 con  la  intención  de  hacer  hincapié  en  la  incorporación  de  estos  aspectos  y  asegurar  la  sensibilización  de 
 los criterios a estos enfoques durante todo el proceso. 

 A  nivel  opera�vo,  se  ha  u�lizado  una  metodología  mixta  ,  análisis  de  la  documentación  disponible  e 
 información  recopilada  durante  las  ac�vidades  de  terreno,  habiéndo  favorecido  la  par�cipación  de  todos 
 los actores, especialmente de los dis�ntos colec�vos y mujeres beneficiarias. 

 Se  describen  a  con�nuación  las  técnicas  de  recopilación  de  información  u�lizadas,  así  como  los  actores 
 clave  par�cipantes diseñadas para facilitar: 

 Recuperación  de  datos  existentes  :  Revisión  en  profundidad  de  las  fuentes  de  información  secundarias 
 para  establecer  el  marco  teórico  del  proyecto  y  como  material  empírico  que  ha  aportado  información 
 relevante para el proceso evalua�vo. 

 Entrevistas  semi-estructuradas  con  personal  de  MUSOL/ONG  3D  implicado  en  el  proyecto  :  Dirigidas  a 
 profundizar  en  el  diseño  y  la  ges�ón  del  proyecto,  los  mecanismos  y  procesos  de  ejecución  y  obtener  una 
 primera  percepción  sobre  el  alcance  de  resultados  y  obje�vos  y  sobre  los  factores  de  sostenibilidad.  Se 
 han  llevado  a  cabo  2  entrevistas,  1  individual,  con  la  responsable  de  MUSOL  en  terreno,  y  otra  grupal,  con 
 el equipo de ONG 3D asociado al proyecto. 

 Entrevistas  semi-estructuradas  con  �tulares  de  obligaciones  :  se  han  mantenido  reuniones  en  forma  de 
 entrevista  semi-estructurada  con  las  personas  referentes  de  las  ins�tuciones  implicadas  en  el  proyecto,  la 
 Agencia  Nacional  de  Consejo  Agrícola  y  Rural  (ANCAR)  y  la  Comuna,  dirigidas  a  examinar  aspectos 
 cualita�vos  relacionados  con  los  procesos  de  implementación,  los  resultados  y  los  factores  de 
 sostenibilidad. 

 Entrevista  con  una  mujer  miembro  del  Comité  del  Marco  de  Concertación  :  Dada  la  dificultad  de  localizar  a 
 las  personas  miembro  de  los  comités  comunitarios  e  intercomunitarios  que  forman  parte  del  Marco  de 
 Concertación,  con  quienes  se  preveía  la  realización  de  grupos  de  discusión,  se  ha  mantenido  una 
 entrevista  complementaria  al  grupo  de  discusión  realizado  con  una  mujer  que  forma  parte  del  comité  para 
 obtener  una  visión  diferenciada  con  la  que  complementar  y  contrastar  la  información  recogida  en  la 
 reunión de grupo con mujeres y hombres del comité. 

 Grupos  de  discusión  con  �tulares  de  derecho  y  responsabilidades  (mixtos  y  con  mujeres)  :  las  dinámicas  de 
 grupo  se  han  orientado  a  mo�var  el  intercambio  entre  las  par�cipantes,  favoreciendo  la  reflexión  en  torno 
 al  desarrollo  del  proyecto  en  el  marco  de  su  par�cipación,  la  valoración  de  los  cambios  experimentados  a 
 un  nivel  fundamentalmente  colec�vo  y  los  factores  relacionados  con  la  sostenibilidad  de  la  intervención, 
 obteniendo  así  una  mayor  can�dad  y  variedad  de  respuestas  en  torno  a  las  dimensiones  evaluadas.  Se 
 han  llevado  a  cabo  con  los  diferentes  colec�vos  par�cipantes  en  el  proyecto:  mujeres  miembros  de  los  GIE 
 y  de  sus  comités  de  dirección;  población,  mujeres  y  hombres,  de  las  localidades  de  intervención;  y 
 hombres  y  mujeres  miembros  del  comité  del  Marco  de  Concertación  Comunal  (MCC).  En  los  grupos  sólo 
 con  mujeres  se  ha  buscado  superar  los  desa�os  de  la  par�cipación  de  las  mujeres  en  espacios  mixtos  y 
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 animar  a  las  mujeres  a  reflexionar  como  colec�vo,  profundizando  en  los  factores  de  género  sobre  los  que 
 el proyecto pretendía influir. 

 Visitas  acompañadas  :  en  compañía  de  las  par�cipantes  en  el  proyecto,  se  han  visitado  las  parcelas  de  los 
 GIE  apoyados,  lo  que  ha  permi�do  constatar  mediante  la  observación  el  estado  y  calidad  de  las 
 infraestructuras,  el  aprovechamiento  de  las  mismas  y  los  procesos  de  producción,  a  la  vez  que  profundizar 
 en ciertas preguntas de evaluación. 

 Reunión  de  intercambio  con  ONG  3D  :  Al  final  de  la  misión  de  terreno  se  ha  llevado  a  cabo  una  reunión  de 
 intercambio  con  el  equipo  implicado  en  el  proyecto  para  presentar  y  favorecer  el  intercambio  sobre  los 
 resultados de esta fase, obteniendo así una retroalimentación inicial. 

 Para  la  selección  de  las  localidades  en  las  que  se  han  llevado  a  cabo  las  ac�vidades  de  recopilación  de 
 información  se  agruparon  las  mismas  en  relación  a  su  situación  Wallo  o  Djieri  y  a  las  ac�vidades 
 desarrolladas  por  el  proyecto,  de  manera  que  hubiera  representación  de  las  dis�ntas  realidades,  como  se 
 muestra en la siguiente tabla: 

 Tabla 02. Selección de localidades a visitar durante la evaluación 

 Ac�vidades 
 Localidades del proyecto  Selección evaluación 

 Wallo  Djieri  Wallo  Djieri 

 Acondicionamiento 
 Dotación de insumos 
 Todas las formaciones 

 Kogga Walo 
 Diaynga Souballo 
 Thiaski 
 Wande 

 Kogga 
 Walo 

 Acondicionamiento 
 Dotación de insumos 
 Algunas formaciones 

 Worde 
 Koylel 

 Tourguenol  Worde  Tourguenol 

 Dotación de insumos 
 Todas las formaciones 

 Loumbel Diallo 
 Loumbel 
 Diallo 

 Dotación de insumos 
 Algunas formaciones 

 Loumbi Ferbe 
 Loumbi 
 Ferbe 

 Acondicionamiento 
 Sin formación 

 Wouro Djibril Hamat 
 Kawel 
 Wouro Ablaye Moussa 
 Samba Goulo (también 
 dotación de insumos) 

 Samba 
 Goulo 

 Para  evitar  sesgos  y  alcanzar  resultados  fiables  se  ha  asegurado  la  triangulación  de  toda  la  información, 
 u�lizando  datos  múl�ples  de  al  menos  dos  fuentes  de  información  para  verificar  y  jus�ficar  una 
 valoración.  Es  así  que  la  misión  de  terreno  se  ha  concebido  bajo  este  prisma,  posibilitando  el  contraste,  la 
 corroboración  y  la  interpretación  de  la  información  obtenida  por  las  diferentes  técnicas  y  con  los 
 diferentes actores. 
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 3.3. Proceso de evaluación 

 La evaluación consis�ó en las siguientes fases: 

 1.  Etapa  de  gabinete  :  A  par�r  del  análisis  de  los  documentos  per�nentes  y  de  los  intercambios 
 preparatorios  con  la  unidad  de  ges�ón  de  la  evaluación,  se  definieron  el  alcance  preciso  de  la  evaluación  y 
 las  necesidades  de  información;  se  seleccionaron  las  fuentes  de  información  y  se  diseñaron  las 
 herramientas  de  recogida  y  análisis  de  información  u�lizadas  sobre  el  terreno.  Durante  esta  etapa  se 
 preparó  la  matriz  de  evaluación  y  la  agenda  preliminar  para  el  trabajo  de  campo,  así  como  los 
 instrumentos de recogida de información (Anexo 4). 

 2  .  Etapa  de  trabajo  de  campo  :  Sobre  la  base  de  las  necesidades  de  información  y  la  metodología 
 acordadas,  se  recopiló  la  información  con  el  fin  de  generar  los  productos  necesarios  para  cumplir  los 
 obje�vos  específicos  de  esta  evaluación.  Durante  esta  etapa  se  desarrolló  el  trabajo  de  campo,  se  realizó 
 una  sistema�zación  e  interpretación  preliminar  de  la  información  recopilada  y  se  organizó  la  reunión  de 
 intercambio con ONG 3D. 

 La  agenda  final  y  fotogra�as  del  trabajo  de  campo  se  puede  encontrar  en  el  anexo  5  y  6  respec�vamente. 
 En  total  han  par�cipado  121  personas  en  la  fase  de  levantamiento  de  información  (89  mujeres  y  32 
 hombres)  como  se  muestra  como  se  muestra  a  con�nuación  en  la  siguiente  tabla  resumen  de  las  personas 
 par�cipantes, y con mayor detalle en el anexo en el anexo 7. 

 Tabla 03. Par�cipantes en la fase de terreno 
 Participantes en la fase de terreno  Mujeres  Hombres 

 Titulares de obligaciones 

 ANCAR  1 

 Comuna  1 

 Titulares de responsabilidades 

 MUSOL  1 

 ONG 3D  3 

 Comité del marco de concertación  4  1 

 Comité de los GIE*  15 

 Titulares de derecho 

 Miembros de los GIE  17  0 

 Población  52  26 

 TOTAL PERSONAS PARTICIPANTES  89  32 

 *Se trata a la vez de �tulares de derecho y responsabilidades 

 En  paralelo,  durante  esta  fase  se  ha  llevado  a  cabo  la  recuperación  de  datos  existentes  de  las  dis�ntas 
 fuentes  secundarias  disponibles.  Se  han  revisado  los  documentos  de  formulación  del  proyecto,  los 
 informes  de  seguimiento  y  final  técnicos  con  las  fuentes  de  verificación  asociadas  a  cada  uno  y  el  informe 
 financiero.  Asimismo,  se  han  consultado  documentos  de  planificación  local  y  de  la  cooperación 
 extremeña. En el anexo 8 se presenta el listado completo de la documentación consultada. 

 3.  Etapa  de  informe  y  consolidación  :  Con  los  comentarios  de  la  reunión  de  intercambio  y  un  análisis 
 exhaus�vo  de  la  información  recopilada,  el  borrador  de  informe  de  la  evaluación  se  consolidó  en  una 
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 versión  preliminar  según  la  redacción  y  las  recomendaciones  especificadas  en  los  TdR.  Para  ello  se 
 sistema�zó  la  información  recopilada  (anexo  9)  y  se  llevó  a  cabo  el  análisis  cualita�vo  y  cuan�ta�vo  del 
 contenido  de  los  documentos  disponibles,  de  las  respuestas  de  las  entrevistas  individuales  y  grupales  y  de 
 los grupos de discusión, así como de las observaciones realizadas durante las visitas. 

 El  proceso  de  análisis  se  ha  realizado  contrastando  entre  sí  la  información  proveniente  de  las  dis�ntas 
 fuentes, iden�ficando patrones y regularidades a través de comprobación cruzada. 

 Una  vez  analizado  el  conjunto  de  la  información  se  procedió  a  la  extracción  de  conclusiones,  valoraciones 
 (Anexo  10.  Criterios  de  valoración  y  Anexo  11.  Valoración  de  criterios  y  recomendaciones.  En  la  redacción 
 del informe se han diferenciado los hallazgos, de las interpretaciones y de los enjuiciamientos. 

 El  borrador  del  informe  se  entregó  a  la  unidad  de  ges�ón  de  la  evaluación  para  su  revisión.  Los 
 comentarios  recibidos  han  sido  analizados  e  incorporados,  conformando  el  presente  informe  de 
 evaluación final, que ha sido a su vez validado por MUSOL. 

 3.4 Condicionantes y límites del estudio realizado 

 No  ha  habido  limitantes  del  estudio  que  condicionaran  los  resultados  de  la  evaluación,  sólo  citar  algunas 
 las dificultades encontradas: 

 -  No  se  han  podido  iden�ficar  las  personas  miembro  de  los  comités  comunitarios  e  intercomunitarios 
 que  forman  parte  del  MCC.  Bien  que  ha  generado  cambios  en  la  agenda,  así  como  en  la  aplicación  de 
 los instrumentos de evaluación, la propia dificultad se trata como un hallazgo de la evaluación. 

 -  La  estructura  del  proyecto  presenta  algunas  carencias  que  hace  di�cil  dis�nguir  los  efectos  esperados 
 en términos de resultados, obje�vo específico e impacto. 

 4. ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN RECOPILADA Y EVIDENCIAS 

 4.1 Per�nencia 

 En  este  apartado  se  analiza  la  adecuación  de  los  resultados  y  obje�vos  del  proyecto  en  relación  al  contexto 
 donde  este  se  realiza  en  base  a  su  correspondencia  con  las  necesidades  iden�ficadas  de  la  población 
 beneficiaria,  incluyendo  necesidades  prác�cas  e  intereses  estratégicos  de  las  mujeres  �tulares  de 
 derechos,  a  la  coherencia  con  las  prioridades  locales  y  la  AEXCID,  y  a  la  adecuación  de  los  indicadores 
 propuestos. 

 Adecuación a las necesidades de la población 

 La  intervención  parte  de  una  larga  trayectoria  de  trabajo  de  MUSOL  y  ONG  3D  en  el  Departamento  de 
 Podor  y  se  inscribe  en  una  estrategia  a  largo  plazo  orientada  al  ejercicio  de  los  Derechos  Humanos  al 
 Agua,  al  Saneamiento  y  a  la  Alimentación  en  el  Norte  de  Senegal.  De  esta  manera,  la  misma  se  formula 
 para  complementar  el  Convenio  denominado  GAWDI  1  ,  y  su  iden�ficación  se  sustenta  en  el  proceso  de 

 1  Convenio  18-CO1-1244  “  Mejorar  la  situación  nutricional  de  la  población  del  Departamento  de  Podor  facilitando  el 
 acceso  al  agua  potable,  el  saneamiento,  la  higiene  y  la  alimentación  mediante  una  intervención  wash  sensible  a  la 
 nutrición  y  a  través  del  fortalecimiento  de  capacidades  y  la  concertación  de  actores”,  implementado  por  MUSOL  y  ONG  3D 
 además de otra organización española (ONGAWA).  17 
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 iden�ficación  realizado  en  2018  para  este,  que  permi�ó  conocer  las  carencias  materiales  y  técnicas  que 
 inciden  sobre  la  disponibilidad  y  diversificación  de  la  alimentación,  y  finalmente  en  el  derecho  a  la 
 alimentación  de  la  población  de  la  Comuna.  Por  otro  lado,  la  iden�ficación  de  necesidades  realizada  en 
 2018  se  ve  reforzada  por  los  efectos  producidos  por  la  crisis  sanitaria  COVID-19,  que  ponen  de  relieve  la 
 importancia  de  reforzar  la  resiliencia  de  los  sistemas  alimentarios  locales,  según  muestran  diversos 
 informes  2  . 

 A  través  de  los  intercambios  mantenidos  con  la  población  y  otros  actores  implicados  se  evidencia  la 
 correspondencia  del  proyecto  con  las  necesidades  y  prioridades  de  la  población  �tular  de  derechos  y  en 
 par�cular, prioridades y necesidades específicas de las mujeres. 

 En  los  grupos  de  discusión  con  las  mujeres  y  la  población  de  las  localidades  visitadas  las  par�cipantes 
 referencian  cómo  la  intervención  responde  a  las  dificultades  para  una  buena  alimentación,  donde  el 
 acceso  a  hortalizas  se  veía  limitado  por  las  precarias  capacidades  de  producción  de  las  mujeres  y  los  bajos 
 ingresos  de  las  familias,  y  en  concreto  en  el  Djeri,  la  lejanía  de  los  mercados,  los  costes  y  el  �empo 
 asociados al desplazamiento para acceder. 

 En  cuanto  a  las  necesidades  específicas  de  las  mujeres,  el  proyecto  da  respuesta  a  las  dificultades  para 
 acceder  a  los  recursos  produc�vos,  las  mujeres  cul�vaban  de  manera  colec�va  o  individual  en  parcelas 
 acondicionadas  de  manera  tradicional  por  ellas  mismas,  sin  capacidad  de  inversión  para  mejorar  los 
 cerramientos,  o  instalar  sistemas  de  riego  que  suponía  el  aprovisionamiento  y  acarreo  del  agua  desde  el 
 río  o  desde  un  pozo  por  las  mujeres.  Asimismo,  el  proyecto  ofrece  formación  a  las  mujeres  en  técnicas  de 
 producción  y  transformación,  así  como  en  términos  de  ges�ón,  dotandolas  de  conocimientos  que 
 ignoraban  ya  que  nunca  antes  habían  recibido  apoyo  en  este  sen�do,  y  de  las  capacidades  necesarias  para 
 el  funcionamiento  y  aprovechamiento  de  las  explotaciones,  respondiendo  a  su  vez  a  la  preocupación  de  la 
 conservación de los productos para su u�lización más allá de los periodos de cosecha. 

 Del  mismo  modo,  las  personas  miembro  del  Comité  del  MCC  par�cipantes  en  la  evaluación  señalan  la 
 prioridad  que  exis�a  antes  del  proyecto  de  un  espacio  de  intercambio  con  el  Gobierno  Municipal,  tanto 
 para  conocer  lo  que  este  hace,  como  para  presentarle  las  necesidades  y  prioridades  de  la  población.  En 
 este  sen�do  el  proyecto,  favorece  la  par�cipación  ac�va  de  las  mujeres  en  este  marco  y  refuerza  las 
 capacidades  de  sus  miembros  para  una  gobernanza  inclusiva  con  las  mujeres  y  bajo  el  enfoque  de 
 derechos  humanos,  una  necesidad  que  quizás  no  ha  sido  señalada  directamente  durante  las  ac�vidades 
 par�cipa�vas  de  evaluación  por  el  arraigo  de  otras  prác�cas  y  costumbres,  pero  que  sí  se  ha  hecho 
 patente en el desarrollo de las mismas. 

 Durante  la  ejecución  del  proyecto  no  se  ha  producido  ningún  cambio  de  contexto  que  afectara  a  las 
 necesidades y prioridades señaladas. 

 En  cuanto  al  empoderamiento  de  las  personas  beneficiarias  y  las  organizaciones  locales,  el  proyecto  basa 
 la  estratégica  de  intervención  en  el  empoderamiento  de  las  mujeres  a  nivel  individual  y  colec�vo.  Por  un 
 lado,  impulsa  el  acceso  de  las  mujeres  a  recursos  produc�vos  y  formación  para  la  producción, 
 transformación  y  conservación  de  alimentos,  generando  capacidades  y  por  tanto  un  mayor  control  e 
 independencia  sobre  el  proceso  produc�vo,  su  seguridad  y  soberanía  alimentaria.  Asimismo,  en  este 
 marco  produc�vo,  el  proyecto  ha  favorecido  el  trabajo  con  agrupaciones  de  mujeres,  reforzando  los 

 2  Entre otros,  IPAR (2020). Effets de la COVID-19 sur les ménages agricoles et ruraux du Sénégal.  ;  CSAO/OCDE (2021), 
 Transforma�ons des systèmes alimentaires au Sahel et en Afrique de l’Ouest : implica�ons pour les popula�ons et les 
 poli�ques, Maps & Facts, no  4, avril 2021.  Pag. 30.  18 
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 vínculos  entre  ellas,  y  base  para  el  empoderamiento  colec�vo,  que  también  se  favorece  de  forma 
 específica  con  las  formaciones  en  derechos  humanos,  dinámicas  organizacionales  y  liderazgo,  y  la 
 promoción  de  las  organizaciones  de  mujeres  en  el  marco  de  concertación,  dotándolas  así  de  capacidades 
 y  un  espacio  para  defender  sus  derechos.  De  la  misma  forma,  el  MCC  es  un  marco  organizacional  de  la 
 población  de  la  Comuna,  su  dinamización  y  refuerzo  es  una  oportunidad  para  el  empoderamiento  en 
 general de la sociedad civil. 

 Coherencia con las prioridades locales y de la AEXCID 

 El  proyecto  se  corresponde  con  las  prioridades  de  desarrollo  del  Gobierno  de  Senegal,  entre  otros 
 documentos,  resaltar  la  alineación  con  el  Acto  III  de  la  Descentralización  que  persigue  entre  otros  una 
 mayor  implicación  de  la  población  en  la  gobernanza  y  desarrollo  territorial;  con  la  Estrategia  Nacional  de 
 Seguridad  Alimentaria  y  Resiliencia,  la  Polí�ca  Nacional  de  Desarrollo  de  la  Nutrición  (2015-2025)  y  el  Plan 
 Estratégico  Mul�sectorial  de  la  Nutrición  de  Senegal,  que  se  orientan  a  favorecer  la  seguridad  alimentaria 
 y  nutricional  de  la  población,  entre  otros  mediante  el  incremento  de  la  producción  y  su  diversificación;  y 
 con  la  Estrategia  Nacional  para  la  Igualdad  y  la  Equidad  de  Género  2016-  2026  que  busca  eliminar  las 
 desigualdades  entre  las  mujeres  y  los  hombres  a  través,  entre  otros,  del  cambio  de  percepción  de  la 
 ciudadanía  y  las  autoridades  sobre  el  género,  del  acceso  igualitario  de  mujeres  y  hombres  a  las  instancias 
 de  par�cipación,  y  del  acceso  de  las  mujeres  a  oportunidades  económicas,  como  medios  de  producción  y 
 formación. 

 Del  mismo  modo,  el  proyecto  es  coherente  con  la  problemá�ca  y  ejes  de  acción  priorizados  en  los  planes 
 de  desarrollo  locales.  Por  un  lado,  a  nivel  del  Departamento  de  Podor,  la  intervención  se  enmarca  en  el 
 OE2.R1  de  crecimiento  agrícola  promoviendo  la  agricultura  bajo  riego  y  el  refuerzo  de  capacidades  de 
 producción  y  en  el  OE3.R1  de  mi�gación  de  los  efectos  del  cambio  climá�co;  por  el  otro,  a  nivel  de  la 
 Comuna,  bien  que  no  se  ha  elaborado  un  plan  de  desarrollo  desde  2010,  los  problemas  señalados  en  el 
 diagnós�co  par�cipa�vo  en  ese  momento  en  relación  a  la  seguridad  alimentaria  y  a  la  gobernanza  local 
 siguen  vigentes,  y  la  intervención  se  considera  coherente  con  los  obje�vos  de  desarrollo  planteados  en 
 ambos  sectores,  el  aumento  y  valorización  de  la  producción  agrícola  para  el  refuerzo  de  la  seguridad 
 alimentaria, y el refuerzo de la concertación local en el eje de gobernanza local y ciudadanía. 

 Por  úl�mo,  en  relación  a  las  prioridades  de  la  AEXCID,  de  acuerdo  al  Plan  General  de  Cooperación 
 Extremeña  2018-2021  y  al  Plan  Anual  de  Cooperación  Extremeña  2021,  el  proyecto  se  enmarca  en  los 
 ámbitos  estratégicos  1.  Modelo  de  desarrollo  que  garan�ce  la  sostenibilidad  de  la  vida  (líneas  temá�cas 
 de  soberanía  territorial  y  agroecológica),  y  2.  Feminismos  y  desigualdades  (líneas  temá�cas  de 
 autonomías  y  vidas  libres  de  discriminaciones).  Asimismo,  el  proyecto  se  ejecuta  en  el  África 
 Subsahariana,  área  geográfica  regional  priorizada  y  en  Senegal,  país  de  asociación  preferente.  Centrada  en 
 el  ejercicio  del  Derecho  Humano  a  la  Alimentación,  el  proyecto  integra  directamente  los  enfoques 
 transversales  de  Derechos  Humanos,  Desarrollo  Sostenible,  Equidad  de  Género  y  el  enfoque  de 
 Gobernanza Par�cipa�va y Global. 

 Adecuación de los indicadores 

 En  relación  a  los  indicadores  y  su  estructura,  se  presentan  a  con�nuación  algunas  observaciones  que  han 
 podido  limitar  la  calidad  y  el  rigor  del  seguimiento  del  proyecto.  El  análisis  se  ha  realizado  sobre  los 
 indicadores  formulados,  así  como  la  interpretación  que  se  hace  de  ellos  en  los  informes  de  seguimiento 
 del proyecto. 
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 Tabla 04. Análisis de los indicadores 

 Indicadores  Observaciones 

 OE.  Mejorar  la  seguridad  alimentaria  sostenible  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  en  un 
 contexto de gobernanza local fortalecida para la resiliencia frente al COVID-19. 

 I.OE.1.  Aumenta  el  volúmen  de  la  producción 
 agrícola  diversificada  apta  para  el  consumo 
 humano  en  un  20%  en  las  comunidades  de 
 intervención del Wallo y del Jeri. 

 Debido  a  que  el  punto  de  par�da  de  las  diferentes 
 localidades  no  es  el  mismo,  tampoco  lo  es  el  apoyo  que  se 
 da  a  los  GIE  en  el  Wallo  y  en  el  Djieri,  sería  adecuado 
 establecer  metas  diferentes  para  cada  zona  eco-geográfica, 
 en  función  del  resultado  previsto  en  una  y  otra  zona  y  en 
 cada  localidad.  En  el  Djieri  hay  algunas  localidades  en  las 
 que  el  valor  inicial  es  cero,  por  lo  que  el  incremento  en  % 
 no  sería  válido.  En  general  un  aumento  del  20%  se 
 considera  reducido  teniendo  en  cuenta  que  se  planifica  un 
 apoyo  relevante  en  infraestructuras,  insumos  y  formación 
 y  que  el  volumen  de  producción  hor�cola  inicial  es  muy 
 reducido. 

 I.OE.2.  Mejora  el  Índice  de  Consumo 
 Alimentario  (SCA)  en  al  menos  un  2%  entre  la 
 población  de  las  comunidades  de 
 intervención  situadas  en  el  Wallo  y  en  el  Jeri 
 (de los cuales, 50% son mujeres y niñas). 

 El  Puntaje  de  Consumo  Alimentario  (SCA,  por  sus  siglas  en 
 francés)  debe  de  llevar  una  referencia  temporal  al  periodo 
 de  medición.  Bien  que  el  SCA  es  relevante  para  medir  el 
 acceso  a  alimentos  diversificados,  su  medición  en  % 
 disminuye  esta  relevancia,  ya  que  se  pierde  la 
 interpretación  del  indicador  que  se  u�liza  para  visibilizar 
 mediante  categorías  la  adecuación  de  la  dieta  de  las 
 familias.  Del  mismo  modo,  no  es  relevante  la 
 desagregación por género, ya que se mide a nivel familiar. 

 I.OE.3.  Mejora  en  un  15%  el  Índice  de 
 Diversidad  Alimentaria  Infan�l  (SDAI)  entre  la 
 población  de  las  comunidades  de 
 intervención  del  Wallo  y  del  Jeri  (de  los 
 cuales, 50% son niñas). 

 No  se  considera  relevante  en  el  marco  del  proyecto,  la 
 mejora  de  la  diversidad  alimentaria  en  las  comunidades 
 quedaría  medida  con  el  indicador  anterior,  sin  aportar  éste 
 información  adicional,  puesto  que  la  infancia  no  es  un 
 grupo  meta  específico  de  la  intervención  y  no  hay  ninguna 
 ac�vidad  o  subac�vidad  que  se  dirija  específicamente  a 
 mo�var cambios en la alimentación infan�l. 

 I.OE.4.  Presentadas  en  los  foros  polí�cos 
 sobre  seguridad  alimentaria  y/o  de 
 recuperación  frente  al  COVID-19  al  menos  10 
 propuestas  de  mejora  de  polí�cas  públicas 
 basadas en la experiencia del proyecto. 

 El  indicador  no  es  atribuible  a  las  acciones  propuestas  por 
 el proyecto. 

 R1.  Mejorada  la  accesibilidad  alimentaria  de  familias  vulnerables  en  las  zonas  del  Wallo  y  del  Jeri  a  través 
 del acceso a recursos produc�vos por parte de las mujeres. 

 I.R1.1.  25  hectáreas  rehabilitadas  y 
 equipadas  para  la  diversificación  de  la 
 producción  agrícola  de  las  mujeres  en  la  zona 
 del Wallo. 

 Se  trata  de  indicadores  de  ac�vidad,  se  refiere  a  las  obras, 
 infraestructuras,  equipamiento  e  insumos  provistos  por  el 
 proyecto.  El  indicador  I.R1.3  no  se  corresponde  con  lo 
 planificado,  5  parcelas  de  2.000  metros  supondría  una 
 superficie total de 1 ha. 
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 I.R1.2.  Al  menos  100  mujeres  vulnerables  de 
 la  zona  del  Wallo  (20  mujeres  por  perímetro 
 de  5  hectáreas)  cuentan  con  insumos  para  la 
 diversificación de la producción agrícola. 

 I.R1.3.  Acondicionadas  y  con  acceso  al  riego 
 convencional  1,5  hectáreas  en  la  zona  del 
 Jeri. 

 I.R1.4.  Al  menos  100  mujeres  (20  mujeres 
 por  perímetro  de  2.000  m2)  de  la  zona  del 
 Jeri  cuentan  con  insumos  para  la  hor�cultura 
 y cul�vos forrajeros. 

 R2.  Mejorada  la  disponibilidad  alimentaria  de  familias  vulnerables  en  las  zonas  del  Wallo  y  del  Jeri  a 
 través  del  refuerzo  de  las  competencias  técnicas  de  las  mujeres  para  la  producción  agrícola  diversificada  y 
 el uso de alimentos. 

 I.R2.1.  200  mujeres  productoras  agrícolas 
 (100  mujeres  del  Wallo  y  100  del  Jeri) 
 formadas  en  técnicas  para  la  diversificación  y 
 conservación  de  productos  agrícolas  mejoran 
 sus  prác�cas  de  producción  y  conservación 
 agrícola 

 Indicador  bien  formulado,  sin  embargo,  el  método  de 
 cálculo  propuesto  sólo  mide  el  número  de  mujeres  que 
 han  sido  formadas,  cons�tuyendo  un  indicador  de 
 ac�vidad. 

 I.R2.2.  100  mujeres  (50  mujeres  del  Wallo  y 
 50  del  Jeri)  formadas  en  ges�ón  adecuada  de 
 las  parcelas  de  producción  agrícola  y 
 organizadas  en  GIEs  ges�onan 
 adecuadamente sus parcelas agrícolas 

 El  indicador  se  formula  de  manera  individual,  sin  embargo 
 la  formación  se  dirige  a  la  organización  del  GIE  y  la  ges�ón 
 del  mismo.  El  indicador  debería  de  focalizar  en  la  mejora 
 de  ges�ón  de  cada  grupo,  independientemente  del 
 número  de  mujeres  formadas.  Según  el  método  de  cálculo 
 propuesto  sólo  se  mide  el  número  de  mujeres  que  han 
 sido formadas, cons�tuyendo un indicador de ac�vidad. 

 I.R2.3.  20%  de  las  familias  beneficiarias  de  las 
 comunidades  de  intervención  reducen  sus 
 prác�cas alimentarias nocivas. 

 La  meta  propuesta  y  la  formulación  del  indicador  en 
 general  sobre  prác�cas  alimentarias  nocivas  se  consideran 
 di�cilmente  alcanzables  y  atribuibles  en  el  marco  del 
 resultado  2,  ya  que  no  hay  ac�vidades  dirigidas 
 específicamente  a  favorecer  el  cambio  de 
 comportamiento,  a  excepción  de  la  diversificación  de  la 
 dieta  gracias  a  la  producción  de  hortalizas,  que  se  mediría 
 con  el  indicador  I.OE.2.  Aunque  las  temá�cas  de  higiene  y 
 nutrición  se  tratan  de  forma  indirecta  en  la  formación 
 sobre  técnicas  de  conservación,  el  indicador  es  di�cil  de 
 medir  de  manera  con�nua  en  el  marco  del  seguimiento  ya 
 que  se  orienta  a  cambios  a  nivel  familiar,  mientras  que  las 
 ac�vidades  se  desarrollan  con  las  mujeres  de  los  GIE.  Sería 
 más  adecuado  a  nivel  de  obje�vo  específico,  y  aquí  traer 
 un  indicador  referente  a  las  mejoras  en  los  conocimientos 
 de las mujeres formadas. 
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 R3.  Mejorada  la  estabilidad  alimentaria  y  la  resiliencia  frente  al  COVID-19  a  través  del  fortalecimiento  de 
 la gobernanza municipal. 

 I.R3.1  100  mujeres  (50  mujeres  del  Wallo  y 
 50  del  Jeri)  formadas  sobre  el  EbDH  y  los 
 derechos  de  las  mujeres  pasan  a  formar 
 parte del marco de concertación comunal. 

 El  indicador  no  es  específico  en  su  formulación,  tampoco 
 en  la  forma  de  cálculo  propuesta  en  los  informes  de 
 seguimiento.  No  se  describe  de  qué  forma  las  mujeres  que 
 son  capacitadas  pasan  a  formar  parte  del  marco  de 
 concertación  comunal.  Siendo  este  un  sistema  de 
 organización  comunitaria  en  el  que  se  supone 
 representado,  y  por  tanto  forma  parte  de  él,  el  conjunto  de 
 la  población  (mujeres  y  hombres),  para  poder  realizar  el 
 seguimiento  del  indicador  se  considera  necesario  conocer 
 el  papel  esperado  de  las  mujeres  capacitadas  en  el  marco. 
 En  base  a  las  acciones  puestas  en  marcha  para  alcanzar 
 este  indicador  y  para  diferenciarlo  del  siguiente,  se 
 consideraría  más  adecuado  centrarlo  en  el  GIE,  en  las 
 mujeres representadas por estos. 

 I.R3.2.  La  comuna  cuenta  con  un  marco  de 
 concertación  ac�vo,  una  par�cipación  real  y 
 equita�va  de  hombre  y  mujeres  (50%  de  sus 
 miembros son mujeres). 

 Se  considera  que  el  proyecto  plantea  un  número  limitado 
 de  ac�vidades  para  poder  alcanzar  este  indicador.  Puesto 
 que  las  acciones  relacionadas  con  el  marco  de 
 concertación  se  plantean  en  complementariedad  con  otro 
 proyecto,  podría  ser  adecuado  a  nivel  de  obje�vo 
 específico,  si  el  alcance  del  conjunto  de  las  acciones 
 viabilizase  un  marco  de  concertación  ac�vo.  La 
 dinamización  o  dinamización  de  un  marco  de  concertación  a 
 nivel  comunal,  requiere  de  acciones  de  formación  y 
 sensibilización  en  todas  las  localidades  de  la  Comuna  para 
 asegurar una par�cipación inclusiva. 

 I.R3.3.  La  comuna  incorpora  en  la 
 planificación  anual  con  asignación 
 presupuestaria  25%  acciones  rela�vas  a  la 
 mejora  de  la  sostenibilidad  alimentaria  y  la 
 resiliencia  de  las  comunidades  frente  al 
 COVID-19. 

 No  se  establece  directamente  el  vínculo  de  las  acciones  del 
 proyecto  con  el  indicador.  Se  en�ende  que  estas  acciones 
 incorporadas  a  la  planificación  anual  son  fruto  de  la 
 concertación que se trabaja en el R3. 

 I.R3.4.  50%  de  las  acciones  que  conforman  la 
 planificación  anual  con  asignación 
 presupuestaria  responden  a  las 
 preocupaciones  manifestadas  por  las 
 mujeres  que  forman  parte  del  marco  de 
 concertación comunal. 

 Se  considera  adecuado  y  coherente  con  los  planteamientos 
 propuestos en el marco de este resultado. 

 En  base  a  este  análisis  observamos  que  los  indicadores  presentan  algunos  limitantes  para  concretar  el 
 alcance esperado del proyecto tanto a nivel de obje�vo específico como de los 3 resultados. 

 Asimismo,  se  considera  que  los  indicadores  planteados  no  focalizan  sobre  los  procesos  clave  que  llevan  a 
 la  consecución  de  resultados  y  del  obje�vo  específico,  limitando  así  la  eficacia  del  seguimiento,  es  decir  la 
 capacidad  de  analizar  los  avances  e  iden�ficar  cuellos  de  botella,  realimentando  la  ejecución  en  base  al 
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 análisis  realizado.  Por  ejemplo,  en  el  resultado  2,  que  en  principio  la  formulación  de  los  indicadores  sería 
 correcta,  mujeres  formadas  que  mejoran  en  alguno  de  los  aspectos  tratados  en  las  formaciones,  el 
 método  de  seguimiento  propuesto  no  mide  la  mejora  de  estos,  no  va  más  allá  del  número  de  personas 
 que  par�cipan  en  la  formación,  cuando  el  proceso  que  se  debería  de  monitorizar  empieza  en  el  momento 
 de  la  formación,  ¿han  aprendido?,  ¿están  poniendo  en  marcha  los  aprendizajes?,  ¿en  qué  medida?,  ¿qué 
 otros  refuerzos  necesitan?,  estas  serían  las  preguntas  que  el  sistema  de  seguimiento  debería  de 
 responder.  Del  mismo  modo  ocurre  con  los  indicadores  del  resultado  3,  que  en  este  caso,  salvo  por  el 
 primero  de  ellos,  sólo  reflejan  el  resultado  final  del  proceso,  hasta  que  no  se  alcanza  un  MCC  funcional  o 
 un  presupuesto  par�cipa�vo,  no  se  le  da  seguimiento,  y  si  no  se  alcanza  (como  ha  sido  el  caso)  los 
 indicadores  no  visibilizan  los  grandes  avances  que  sí  se  han  logrado,  como  se  verá  en  el  análisis  de  este 
 resultado bajo el criterio de eficacia. 

 Por  úl�mo,  en  este  mismo  marco  de  seguimiento  de  procesos,  cabe  resaltar  que  el  proyecto  en  todas  sus 
 componentes  actua  consistentemente  sobre  factores  de  discriminación  de  las  mujeres,  y  por  ejemplo  en 
 el  resultado  1,  ni  la  estructura  del  marco  lógico,  ni  los  indicadores  visibilizan  que  se  incide  sobre  el 
 desigual  acceso  a  los  recursos  produc�vos;  del  mismo  modo  en  el  resultado  2  y  en  el  3  se  refiere  a 
 mujeres  formadas,  no  se  recoge  el  trabajo  a  nivel  de  GIE  o  del  colec�vo,  cuando  se  están  reforzando 
 estructuras  organiza�vas  que  están  conformadas  por  más  personas  de  las  que  par�cipan  en  las 
 formaciones. 

 4.2 Eficiencia 

 En  este  apartado  se  evalúa  la  contribución  rela�va  de  los  componentes  del  proyecto  (recursos  financieros, 
 humanos  y  materiales)  y  de  los  procesos  llevados  a  cabo  por  MUSOL  y  ONG  3D  a  la  consecución  de 
 resultados.  En  concreto  se  analiza  su  orientación  a  la  obtención  de  obje�vos  y  resultados,  su  distribución 
 equita�va  y  la  aplicación  del  enfoque  de  género  en  la  ges�ón  de  la  intervención,  y  los  procesos  de 
 seguimiento. 

 Orientación de recursos a la obtención de obje�vos y resultados 

 Los  recursos  humanos  puestos  a  disposición  del  proyecto  por  las  organizaciones  responsables  de  la 
 intervención  guardan  coherencia  con  las  necesidades  de  la  intervención.  Con  un  jefe  de  proyecto 
 ingeniero  agrícola  y  un  animador  de  la  parte  de  ONG  3D,  que  ges�onaban  el  día  a  día  del  proyecto  y 
 llevaban  a  cabo  el  seguimiento  asiduo  de  los  grupos  de  mujeres,  y  que  recibían  apoyo  contable  y 
 administra�vo  de  la  sede  central  de  ONG  3D  y  apoyo  de  otros  miembros  del  equipo  de  ONG  3D  en  género 
 y  en  gobernanza.  Del  mismo  modo,  el  equipo  valora  la  contribución  de  MUSOL  a  la  ges�ón  e 
 implementación  del  proyecto,  con  representación  en  Senegal  a  través  de  personal  expatriado,  que  ha 
 realizado  un  seguimiento  y  apoyo  a  la  jus�ficación  con�nuados.  Los  responsables  del  proyecto 
 consultados  afirman  que  la  ges�ón  del  proyecto  se  ha  desarrollado  de  manera  fluida,  según  los  acuerdos  y 
 protocolos de ges�ón y un ambiente colabora�vo entre ambas organizaciones. 

 Bien  que  no  se  han  puesto  en  marcha  los  mecanismos  previstos  en  la  formulación  para  una  ges�ón 
 ar�culada  de  de  la  intervención,  se  constata  que  se  han  coordinado  las  dis�ntas  componentes  del 
 proyecto  con  ins�tuciones,  tanto  públicas,  como  organizaciones  de  la  sociedad  civil,  de  relevancia 
 contribuyendo favorablemente al alcance de resultados: 

 -  Fundamental  la  ar�culación  con  los  GIE,  estructuras  organiza�vas  de  mujeres,  que  ha  facilitado  los 
 avances  alcanzados  en  el  acceso  y  la  disponibilidad  de  alimentos  diversificados,  ha  favorecido  el  23 
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 liderazgo  y  la  cohesión  del  colec�vo  femenino  alcanzado,  y  ha  posibilitado  el  establecimiento  de  una 
 estructura organiza�va de las mujeres a nivel Comunal para que pueda par�cipar en el MCC; 

 -  también  con  el  MCC,  estructura  organiza�va  ins�tucionalizada  por  el  Ato  III  de  la  Descentralización 
 para  fomentar  la  par�cipación  de  la  población  en  los  asuntos  de  interés  público,  la  consulta  y  el 
 diálogo  con  las  colec�vidades  locales,  que  ha  permi�do  dinamizar  un  espacio  de  diálogo  de  la 
 población con la Comuna, facilitar la par�cipación de las mujeres en igual número que los hombres; 

 -  del  mismo  modo,  esencial  la  ar�culación  con  la  Comuna,  ins�tución  responsable  de  favorecer  una 
 planificación  local  par�cipa�va  e  inclusiva,  que  ha  facilitado  la  dinamización  del  MCC  y  la 
 par�cipación de las mujeres en el mismo; 

 -  por  úl�mo,  también  posi�va  la  ar�culación  con  el  ANCAR,  que  desde  su  especialidad  técnica,  ha 
 contribuido al refuerzo técnico-produc�vo de las mujeres productoras. 

 Durante  las  visitas  de  terreno  se  ha  podido  apreciar  una  buena  calidad  del  acondicionamiento 
 hidroagrícola  realizado  en  los  GIE,  calidad  que  confirman  las  �tulares  de  derecho  consultadas,  así  como  el 
 referente  del  ANCAR.  A  pesar  de  ello,  en  la  parcela  de  Kogga  Walo,  se  iden�fica  que  los  diques  instalados 
 no  son  eficaces  para  el  riego,  las  mujeres  los  deshacen  para  hacer  circular  el  agua,  hubiera  sido  necesario 
 instalar tubería. 

 Asimismo,  bien  que  según  se  recoge  de  las  organizaciones  responsables  de  la  intervención,  la  decisión 
 sobre  el  tamaño  de  la  parcela  responde  a  criterios  técnicos  (capacidad  de  las  perforaciones  realizadas  en 
 el  marco  del  convenio  GAWDI),  contextuales  (las  explotaciones  similares  en  el  Djier  son  de  menor  tamaño) 
 y  de  apropiación  (las  comunidades  mostraron  su  acuerdo  a  la  superficie  propuesta),  el  tamaño  de  las 
 parcelas  en  Djieri  es  pequeño  para  el  número  de  mujeres  que  las  explotan.  Sobre  este  aspecto,  cabe 
 también  resaltar  que  algunos  grupos  han  incrementado  su  número  de  miembros  por  el  efecto  llamada  de 
 las  infraestructuras  y  la  oportunidad  que  brinda  para  acceder  a  un  grupo  de  alimentos  no  disponible  en 
 estas  localidades.  Teniendo  todo  esto  en  cuenta,  se  considera  que  el  tamaño  es  adecuado  para  la 
 consecución  de  los  resultados  de  mejora  de  la  accesibilidad  (R1)  y  disponibilidad  (R2)  alimentaria,  pero 
 limita  la  capacidad  de  influir  en  la  seguridad  alimentaria  (OS)  y  el  derecho  a  la  alimentación  (OG)  dado  que 
 no  permite  asegurar  una  cobertura  suficiente  de  las  necesidades  de  las  familias  beneficiarias  en  los 
 periodos  de  producción.  Dado  que  la  disponibilidad  de  agua  viene  determinada  por  la  capacidad  de  las 
 infraestructuras  de  abastecimiento,  se  considera  que  la  cues�ón  del  número  de  miembros  de  los  GIE 
 hubiera  precisado  de  una  mayor  valoración  y  atención,  extendiendo  la  reflexión  a  las  propias  beneficiarias 
 que durante la evaluación han expresado su insa�sfacción en este sen�do. 

 En  general,  las  mujeres  han  manifestado  una  una  buena  apreciación  sobre  la  calidad  de  los  insumos  y  las 
 formaciones  al  refuerzo  a  la  producción,  conservación  y  ges�ón  de  las  parcelas,  aunque  también,  en  el 
 conjunto  de  los  GIE  par�cipantes  a  la  evaluación  observan  que  la  duración  de  las  formaciones  ha  sido 
 reducida para dominar todas las cues�ones tratadas. Apreciación que se recoge también del ANCAR. 

 Efec�vamente,  las  formaciones  se  desarrollan  sólo  una  vez  con  cada  GIE,  en  uno  o  dos  días  de  duración,  y 
 abarcando  un  contenido  extenso,  principalmente  en  lo  rela�vo  a  técnicas  de  producción.  La  formación  en 
 técnicas  de  producción  se  lleva  a  cabo  durante  2  días,  uno  teórico  y  otro  prác�co,  abarcando  un  i�nerario 
 técnico  integral  para  la  producción  de  diferentes  productos  hor�colas,  desde  el  calendario  cultural,  la 
 preparación  de  semilleros,  la  preparación  del  suelo,  siembra,  riego,  trasplante,  cuidado  de  los  cul�vos, 
 fer�lización,  rotación  y  cosecha.  Aunque  algunas  mujeres  prac�caran  ya  la  hor�cultura,  ninguna  había 
 anteriormente  recibido  capacitación,  la  concentración  del  contenido  en  dos  días  no  se  considera  favorable 
 al  aprendizaje  teniendo  en  cuenta  este  punto  de  par�da.  Cabe  señalar,  que  la  formación  se  complementa 
 con  el  acompañamiento  facilitado  por  el  proyecto  durante  las  campañas  de  producción  a  través  de  visitas 
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 de  seguimiento:  visitas  complementarias  del  equipo  del  proyecto  y  del  ANCAR  en  el  Wallo,  que  entre 
 ambos  cons�tuyen  un  seguimiento  y  apoyo  casi  con�nuado  y  cercano,  que  se  considera  apropiado;  en  el 
 Djieri,  donde  las  mujeres  están  más  aisladas  y  �enen  menor  acceso  a  cualquier  �po  de  apoyo  técnico,  las 
 visitas  se  limitan  al  equipo  del  proyecto,  reduciéndose  la  frecuencia  de  estas  y  por  tanto  su  adecuación  a 
 las necesidades forma�vas de las mujeres. 

 A  nivel  del  acondicionamiento  de  los  perímetros,  se  constata  un  apoyo  diferenciado  en  función  de  las 
 necesidades  de  cada  GIE  que  se  iden�fican  de  manera  específica  en  la  primera  fase  del  proyecto,  y  se 
 valora  posi�vamente  que  el  proyecto  haya  podido  complementar  acciones  iniciadas  tanto  por  el  convenio 
 GAWDI  (Kogga  Wallo,  Worde  y  Loumbel  Diallo)  como  otros  proyectos  ges�onados  por  otras 
 organizaciones (CONEMUND en Worde). 

 La  complementariedad  con  GAWDI  genera,  sin  embargo,  alteraciones  en  la  ejecución  de  las  ac�vidades  en 
 los  GIE  del  Djieri,  y  bien  que  desde  el  proyecto  se  realizan  adaptaciones  y  se  solicita  una  ampliación  de 
 plazo aprobada por la AEXCID,  incide en los resultados del proyecto: 

 -  Se  retrasan  las  ac�vidades  de  acondicionamiento  de  los  perímetros  en  el  Djieri  debido  a  retrasos  en 
 el  convenio  GAWDI  que  impiden  la  conexión  del  sistema  de  riego  de  los  perímetros  a  un  punto  de 
 agua.  Sólo  en  Loumbel  Diallo  cuentan  con  un  sistema  de  riego  funcional  en  el  momento  de  la 
 evaluación;  en  las  otras  parcelas,  la  conexión  de  agua  de  los  perímetros  hor�colas  aún  no  se  había 
 realizado; 

 -  La  localidad  de  Samba  Goulo  se  incorpora  al  proyecto  a  mitad  de  la  ejecución  sus�tuyendo  a  otra 
 localidad  preseleccionada,  produciéndose  un  retraso  en  las  ac�vidades  de  acondicionamiento  de 
 este  perímetro,  no  habiendo  podido  desarrollar  ac�vidad  hor�cola  durante  el  periodo  de  ejecución. 
 Bien  que  hay  un  acta  de  entrega  de  insumos  y  materiales  de  octubre  de  2022,  según  la  información 
 recogida  en  terreno,  estos  fueron  entregados  al  GIE  en  el  periodo  de  la  evaluación  para  la  próxima 
 campaña.  Las  productoras  en  la  aldea  preseleccionada  (Sinthiane  Maboube)  han  beneficiado  del 
 conjunto  de  las  formaciones  realizadas  por  el  proyecto,  mientras  que  en  Samba  Goulo,  en  el 
 momento de la evaluación no se había desarrollado ninguna formación. 

 Es  importante  señalar,  que  estas  cues�ones  quedan  acotadas  al  periodo  de  ejecución  del  proyecto, 
 durante  el  que,  a  su  vez,  se  ha  acordado  y  obtenido  un  compromiso  del  equipo  del  Convenio  GAWDI, 
 teniendo  en  cuenta  la  complementariedad  de  ambas  intervenciones,  para  llevar  a  cabo  las  formaciones  y 
 el  seguimiento  de  la  producción  de  los  GIE  que  no  han  explotado  sus  parcelas  durante  el  periodo  de 
 ejecución  de  este  proyecto  (además  del  GIE  en  Samba  Goulo,  los  GIE  de  Wouro  Djibril  Hamat,  Kawel  y 
 Wouro  Ablaye  Moussa,  sólo  apoyados  en  términos  de  infraestructuras  en  el  marco  de  este  proyecto).  De 
 esta  manera  se  contrarresta  adecuadamente  el  retraso  en  Samba  Goulo,  a  la  vez  las  limitaciones  de  este 
 proyecto en términos temporales y financieros determinadas por el marco de la subvención. 

 En  cuanto  al  resultado  3  de  refuerzo  de  la  gobernanza,  las  ac�vidades  se  ven  también  retrasadas  debido  a 
 las  elecciones  municipales  y  la  dificultad  de  conformar  un  nuevo  gobierno  municipal,  integrándose  este 
 hecho  en  la  jus�ficación  de  la  extensión  anteriormente  citada,  y  permi�endo  la  ampliación  de  plazo 
 concedida,  el  desarrollo  de  las  ac�vidades  previstas.  Las  ac�vidades  de  formación  de  las  mujeres  en  DDHH 
 y  los  talleres  de  concertación  comunitaria  han  sido  muy  bien  valoradas  en  términos  de  calidad  por  las 
 par�cipantes  a  la  evaluación,  aunque  a  su  vez  lamentan  que  las  ac�vidades  han  sido  puntuales,  y  desde  el 
 comité  del  MCC,  observan  que  no  ha  habido  un  acompañamiento  consistente  para  el  refuerzo  de  la 
 estructura  comunitaria  y  su  funcionalidad.  Bien  que  estas  apreciaciones  pueden  ser  debidas  a  una 
 incomprensión  sobre  posibles  mo�vaciones  económicas  a  los  miembros  del  marco  de  concertación, 
 observamos  que  se  parte  de  un  órgano  existente  pero  no  funcional,  para  el  que  no  se  realiza  un 
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 diagnós�co  específico  que  permita  iden�ficar  las  causas  de  su  inac�vidad  y  orientar  mejor  las  acciones 
 para  su  fortalecimiento,  en  este  sen�do,  consideramos  revelador  que  no  se  hayan  podido  iden�ficar 
 durante  la  evaluación  en  las  localidades  visitadas  las  personas  que  forman  parte  del  MCC,  ni  de  los 
 comités  comunitarios  e  intercomunitarios,  que  además  de  las  organizaciones  de  la  sociedad  civil  que  han 
 par�cipado en las ac�vidades, tendrían que formar parte del marco  3  . 

 Por  otro  lado,  desde  el  proyecto  se  favorece  que  las  mujeres  estén  representadas  en  el  MCC,  tanto  en  el 
 comité  director,  como  en  la  asamblea  general.  Para  ello,  por  un  lado,  se  convoca  a  los  diferentes  GIE 
 ac�vos  a  par�cipar  en  la  reunión  de  revitalización  del  comité,  por  el  otro,  se  establecen  cuotas  para  una 
 par�cipación  paritaria  mujeres-hombres  en  el  comité  de  dirección.  Sin  embargo,  al  igual  que  para  el 
 marco  de  concertación  en  general,  estas  acciones  se  consideran  limitadas  en  cuanto  a  su  capacidad  para 
 establecer  una  estructura  de  representación  de  las  mujeres  como  colec�vo,  ya  que  no  se  ha  fortalecido  el 
 vínculo  entre  ellas  más  allá  de  cada  GIE,  como  se  explicará  en  mayor  detalle  en  el  subapartado  siguiente 
 que trata de manera específica la integración del género. 

 En  base  a  todo  esto,  podemos  concluir  que,  en  general,  la  ges�ón  de  los  recursos  se  ha  orientado  a  la 
 consecución  de  resultados,  a  pesar  de  que  la  metodología  u�lizada  para  las  formaciones  técnicas  presenta 
 algunas  limitaciones  para  la  correcta  asimilación  de  los  conocimientos  por  las  beneficiarias  y  se  han 
 detectado  algunas  deficiencias  en  el  acondicionamiento  de  algunos  GIE;  del  mismo  modo,  también  de 
 manera  general,  se  considera  que  se  ha  orientado  a  la  consecución  del  derecho  a  la  alimentación,  bien 
 que  las  limitaciones  iden�ficadas  en  este  sen�do  serían  mayores,  con  la  limitada  capacidad  de  producción 
 de  los  GIE  del  Djieri  por  la  reducida  extensión  de  las  parcelas,  la  promoción  del  cul�vo  de  forraje  en 
 detrimento  de  cul�vos  para  la  alimentación  de  las  familias,  o  no  habiendo  desarrollado  planteamientos 
 más estratégicos en la componente de gobernanza. 

 Equidad y enfoque de género 

 El  propio  diseño  de  la  intervención  determina  una  asignación  de  recursos  correspondiente  a  una 
 orientación  equita�va  de  los  beneficios  entre  mujeres/hombres/grupos  vulnerables,  habiéndo 
 desarrollado  la  actuación  en  localidades  muy  vulnerables  a  la  inseguridad  alimentaria,  además  de  focalizar 
 en  las  mujeres  como  principal  grupo  meta  de  la  intervención.  Asimismo,  el  proyecto  se  desarrolla  en  8 
 localidades  del  Djieri  frente  a  6  del  Wallo,  presentando  las  localidades  del  Djieri  un  mayor  aislamiento  y  un 
 menor  acceso  a  servicios  que  en  el  Wallo,  acentuándose  los  factores  de  vulnerabilidad  relacionados  tanto 
 con el derecho a alimentación y como con la igualdad de género. 

 En  este  marco  general,  se  iden�fican  sin  embargo  determinadas  par�cularidades  que  reducen  el  alcance 
 de  esta  orientación  de  los  recursos  a  las  localidades  y  mujeres  del  Djieri  como  el  reducido  tamaño  de  las 
 parcelas  en  esta  zona,  que  se  explicaba  en  el  subapartado  anterior,  y  que  a  pesar  de  que  el  tamaño  ha 
 sido  determinado  por  criterios  técnicos,  y  para  la  decisión  se  han  tenido  en  cuenta  también  criterios 
 relacionados  con  el  contexto  y  un  diálogo  inicial  con  las  comunidades  beneficiarias,  limita  la  capacidad  de 
 ofrecer  una  can�dad  de  producción  que  sa�sfaga  las  necesidades  de  las  miembros  de  los  GIE;  o  los 
 retrasos  mencionados  en  la  implantación  de  los  sistemas  de  riego  que,  aunque  son  generados  por 
 cues�ones  ajenas  al  proyecto,  han  implicado  un  acceso  al  agua  dificultoso,  �sicamente  arduo  y  agravado 
 por  las  elevadas  necesidades  hídricas  del  forraje  en  las  localidades  donde  las  mujeres  han  explotado  las 
 parcelas  o  que  no  se  haya  iniciado  la  producción  en  las  otras.  Asimismo,  el  acuerdo  con  el  ANCAR  para  el 
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 Informe de evaluación final. 
 Promoción del derecho humano a la alimentación de la población de la Comuna de 

 Doumga Lao para el refuerzo de la resiliencia frente al COVID-19.  21PC029 

 seguimiento  se  restringe  a  las  localidades  del  Wallo,  exis�endo  una  mayor  necesidad  de  seguimiento  en  el 
 Djieri,  y  se  ha  favorecido  una  mayor  par�cipación  de  las  mujeres  del  Wallo  en  algunas  formaciones  por 
 contar  los  grupos  de  esta  zona  con  un  mayor  número  de  miembros.  Por  úl�mo,  en  la  ac�vidad  de 
 revitalización  del  MCC,  no  hay  representación  de  las  diferentes  localidades  de  intervención  del  Djieri  (ni 
 mujeres, ni hombres) a excepción de la localidad de Tourguenol. 

 En  favor  de  la  distribución  equita�va  de  los  beneficios,  en  las  diferentes  entrevistas  se  recogen 
 apreciaciones  sobre  la  elevada  inclusividad  promovida  por  el  proyecto,  facilitando  la  par�cipación  de 
 hombres  y  mujeres  de  todas  las  localidades  de  la  Comuna,  incluyendo  algunos  hameaux  4  ,  y  tratando 
 temas  relacionados  con  la  discriminación  por  género  o  por  discapacidad,  así  como  sobre  la  especial 
 vulnerabilidad  de  la  infancia.  Asimismo,  resaltar  el  acuerdo  con  el  Convenio  GAWDI,  para  ofrecer  la 
 formación  y  el  seguimiento  de  las  explotaciones  de  los  GIE  del  Djieri  que  no  han  tenido  ocasión  de 
 producir durante el periodo de ejecución de este proyecto. 

 En  este  mismo  marco  y  como  se  describe  en  el  apartado  de  per�nencia,  el  enfoque  de  género  ha  sido 
 transversalizado  en  la  concepción  del  proyecto  recogiendo  de  manera  par�cular  necesidades  prác�cas  e 
 intereses  estratégicos  de  las  mujeres  y  proponiendo  una  estrategia  para  su  empoderamiento  individual  y 
 colec�vo.  Durante  la  implementación,  esta  concepción  bajo  el  enfoque  de  género,  sin  duda  ha  propiciado 
 que  las  acciones  y  mecanismos  de  intervención  tengan  una  influencia  directa  sobre  determinados  factores 
 de  discriminación  de  las  mujeres  y  favorezcan  su  empoderamiento,  tanto  en  lo  relacionado  con  el  ámbito 
 produc�vo,  el  acceso  a  recursos,  la  formación  técnica  y  la  ges�ón  colec�va  de  las  explotaciones,  siendo  las 
 mujeres  las  beneficiarias  directas  de  los  Resultados  1  y  2;  como  a  nivel  de  par�cipación,  gracias  a  la 
 formación  en  derechos  humanos,  gobernanza  y  derechos  de  las  mujeres  tanto  de  las  mujeres  y  como  de 
 otros  miembros  del  MCC,  y  los  requisitos  de  implicar  a  los  GIE  en  el  marco  y  de  paridad  en  el  comité  del 
 mismo. 

 El  apoyo  en  género  del  equipo  de  ONG  3D,  es  indica�vo  del  compromiso  con  la  integración  de  género  en 
 el  proyecto,  y  si  bien  ha  podido  contribuir  en  este  sen�do,  el  refuerzo  no  proviene  de  una  persona 
 específicamente  especializada  en  género  y  se  ha  limitado  a  un  asesoramiento  sobre  las  estratégias  de 
 implementación  sin  un  acercamiento  o  seguimiento  sobre  el  terreno.  Se  recopilan  a  con�nuación 
 aspectos de mejora iden�ficados: 

 -  Como  comentado  en  el  subapartado  anterior,  las  metodologías  u�lizadas  en  la  componente 
 produc�va  no  han  sido  las  más  propicias  para  favorecer  el  aprendizaje  de  las  mujeres  apoyadas  con 
 un  nivel  de  instrucción  bajo,  escasos  conocimientos  en  hor�cultura  y  poca  experiencia  en  dinámicas 
 asocia�vas; 

 -  El  seguimiento,  realizado  por  el  equipo  específico  del  proyecto,  se  ha  centrado  únicamente  sobre  las 
 cues�ones  agroecológicas  y  produc�vas,  sin  monitorear  la  evolución  de  las  cues�ones  de  género  más 
 estratégicas; 

 -  En  las  localidades  donde  se  han  llevado  a  cabo  los  grupos  de  discusión  mixtos  con  la  población,  la 
 presentación  del  proyecto  como  una  intervención  que  sólo  iba  a  trabajar  con  las  mujeres,  ha 
 generado  entre  la  población  masculina  cierto  rechazo,  suprimiendo  cualquier  apoyo  de  los  hombres 
 a  las  mujeres  relacionado  con  la  producción  en  los  perímetros,  generando  tensiones  entre  mujeres  y 
 hombres; 

 4  Asentamientos permanentes o semipermanentes de familias pastoras, con mayor escasez de servicios de base.  27 
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 -  En  el  componente  de  gobernanza,  como  se  introducía  en  el  subapartado  anterior  las  estrategias 
 puestas  en  marcha  presentan  algunas  limitaciones  en  cuanto  al  refuerzo  de  las  mujeres  como 
 colec�vo.  Por  un  lado,  no  se  han  desarrollado  ac�vidades  para  la  ar�culación  del  colec�vo  de 
 mujeres  desde  las  que  poder  desarrollar  posiciones  comunes  y  representa�vas  del  conjunto  de 
 mujeres;  por  el  otro,  la  sensibilización  del  MCC  sobre  los  derechos  de  las  mujeres  y  su  par�cipación 
 en  el  desarrollo  local  se  transforma  en  una  ac�vidad  forma�va  para  la  mejora  de  los  conocimientos 
 de  las  mujeres  en  este  ámbito,  realizándose  principalmente  con  mujeres  representantes  de  los  GIE  y 
 par�cipando  un  número  reducido  de  miembros  masculinos  del  marco  o  del  comité  del  marco;  por 
 úl�mo,  se  deduce  a  par�r  del  análisis  realizado  que  el  funcionamiento  en  la  prác�ca  del  marco  de 
 concentración  y  de  la  elaboración  de  propuestas  parte  de  las  necesidades  que  trasladan  los  jefes  de 
 aldea  de  cada  localidad,  no  habiéndose  trabajado  la  par�cipación  de  las  mujeres  en  las  instancias 
 comunitarias de base para que se tengan en cuenta sus propuestas. 

 Procesos de seguimiento 

 Se  ha  realizado  un  seguimiento  del  proyecto  consecuente  con  el  sistema  de  seguimiento  planteado  y  las 
 ac�vidades de seguimiento incluidas en el R1 y R2. 

 Como  explicado  en  per�nencia,  el  sistema  propuesto  presenta  algunas  limitaciones  en  cuanto  al 
 seguimiento  de  algunos  procesos  clave  del  proyecto,  centrándose  el  monitoreo  a  lo  largo  del  proyecto  en 
 la  ejecución  de  ac�vidades  y  alcance  de  número  de  personas  par�cipantes  en  estas.  Bien  que  el  equipo 
 técnico  y  el  ANCAR  han  llevado  a  cabo  visitas  frecuentes  y  realizado  un  acompañamiento  per�nente  en  lo 
 rela�vo  a  la  producción  gracias  a  las  ac�vidades  introducidas  en  los  dos  primeros  resultados,  se  detecta 
 un  escaso  seguimiento  y  acompañamiento  de  las  cues�ones  de  género  y  de  fortalecimiento  del  MCC,  de 
 los procesos que deberían haber derivado de las formaciones y reuniones. 

 Por otro lado, se señalan algunas consideraciones concretas sobre la medición de los indicadores: 

 -  No  se  realiza  una  línea  de  base  específica  del  proyecto  y  u�lizándose  para  los  indicadores  que 
 responden  una  variación  porcentual  entre  el  antes  y  el  después  del  proyecto  dos  bases  de  datos 
 producidas  en  el  marco  del  convenio  GAWDI  que  con�enen  una  muestra  reducida  de  la  población  de 
 las  localidades  de  intervención.  Bien  que  la  situación  inicial  se  puede  considerar  como  homogénea, 
 los  datos  de  SCA  y  SDAI  obtenidos  en  estos  estudios  no  representan  la  época  de  cares�a 
 agro-pastoral,  que  es  el  momento  en  el  que  la  producción  hor�cola  �ene  una  mayor  relevancia  en  la 
 alimentación familiar. 

 -  El  escaso  seguimiento  y  acompañamiento  de  las  cues�ones  de  género,  hace  que  no  se  puedan 
 iden�ficar  las  preocupaciones  manifestadas  por  las  mujeres  (I.R3.4),  estas  se  iden�fican  de  forma 
 indirecta  señalando  las  necesidades  priorizadas  por  el  MCC  relacionadas  con  ac�vidades  produc�vas 
 en las que par�cipan las mujeres. 

 -  Por  úl�mo,  en  el  informe  final  se  toma  la  referencia  para  el  I.OE.1  la  producción  por  hectárea.  Bien 
 que  este  puede  ser  un  dato  ú�l  para  profundizar  en  el  análisis  de  contribución  de  la  formación  o  de  la 
 calidad  de  los  insumos,  al  calcular  el  valor  por  hectárea  se  pierde  la  contribución  que  el 
 acondicionamiento  de  las  �erras  ha  tenido  sobre  la  producción  total.  En  cualquier  caso  el 
 rendimiento por ha se debería de calcular por cada uno de los cul�vos, ya que varía de uno a otro. 
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 4.3 Par�cipación 

 Se  analiza  bajo  este  criterio,  el  grado  de  involucración  de  las  personas  e  ins�tuciones  que  han  sido 
 implicadas  en  las  diferentes  etapas  del  proyecto,  valorando  su  incidencia  en  la  toma  de  decisiones  y  la 
 incorporación del enfoque de género en la promoción de la par�cipación. 

 Par�cipación de �tulares de derecho y responsabilidades 

 En  el  marco  de  la  componente  produc�va  (R1  y  R2)  ,  las  mujeres  �tulares  de  derecho  y  responsabilidades 
 en  el  marco  del  derecho  a  la  alimentación,  han  sido  implicadas  en  las  dis�ntas  fases  del  proyecto.  En 
 función  de  las  ac�vidades  implementadas  en  cada  localidad  5  ,  fueron  consultadas  sobre  las  necesidades  en 
 términos  de  acondicionamiento  de  los  perímetros  hor�colas  antes  de  proceder  a  su  realización  así  como 
 sobre  los  productos  que  querían  cul�var,  par�ciparon  en  las  diferentes  formaciones  impar�das,  han 
 puesto  en  prác�ca  los  conocimientos  adquiridos  con  el  cul�vo  de  las  parcelas,  la  organización  y  el 
 funcionamiento  de  los  GIE.  No  fueron  sin  embargo  consultadas  sobre  el  cul�vo  de  forraje,  que  ha 
 suscitado insa�sfacción en los perímetros del Djieri, donde ha sido producido por indicación del proyecto. 

 Los  hombres,  al  igual  que  las  mujeres,  �tulares  de  derecho  a  la  alimentación  y  responsables  de  facilitar  el 
 derecho  a  la  alimentación  en  la  familia,  bien  que  se  han  promovido  consultas  a  nivel  comunitario,  por 
 tanto  incluyendo  a  los  hombres,  y  sí  han  podido  par�cipar  en  algunas  decisiones  iniciales,  durante  los 
 intercambios  mantenidos  en  grupos  mixtos  y  sólo  con  mujeres  la  percepción  general  manifestada  es  que 
 no  han  sido  implicados  en  el  proyecto.  Como  se  explicaba  en  el  apartado  anterior  de  eficiencia  este  hecho 
 ha  generado  un  distanciamiento  de  los  hombres  de  todo  lo  referente  a  los  perímetros  de  los  GIE, 
 desatendiendo  las  dificultades  y  preocupaciones  de  las  mujeres  sobre  la  nueva  ac�vidad,  recayendo  así 
 sobre  las  mujeres  todo  el  peso  de  la  misma.  Siendo  los  hombres  quienes,  en  el  marco  de  los  roles 
 tradicionales  de  género,  fuertemente  arraigados  en  estas  comunidades,  �enen  mayor  acceso  a  recursos 
 tanto  económicos  como  técnicos,  así  como  de  par�cipación  en  las  instancias  de  decisión  comunitarias, 
 esta situación no es favorable para avanzar hacia la igualdad de género, ni a los fines del proyecto. 

 Cabe  señalar,  que  los  jefes  de  aldea  sí  que  han  sido  implicados  y  han  facilitado  el  trabajo  en  las 
 localidades,  siendo  una  figura  esencial  para  manejar  los  asuntos  comunitarios,  acceso  y  capacidad  de 
 influencia sobre las decisiones comunitarias e instancias supracomunitarias. 

 Por  otro  lado,  en  el  marco  del  eje  de  gobernanza  (R3)  ,  par�cipan  también  �tulares  de  derechos  y 
 responsabilidades  en  el  marco  del  derecho  a  la  alimentación.  Las  personas  miembro  del  comité  del  MCC 
 par�cipantes  en  la  evaluación,  afirman  que  en  el  proceso  ha  habido  una  par�cipación  inclusiva  de 
 mujeres, hombres y de los dis�ntos colec�vos presentes en la Comuna. 

 Las  mujeres  �tulares  de  derecho  de  5  GIE  apoyados  en  los  resultados  descritos  arriba  par�cipan  en  la 
 formación  sobre  derechos  humanos,  gobernanza  y  derechos  de  las  mujeres;  mujeres  �tulares  de 
 responsabilidades,  representantes  de  los  diferentes  GIE  formalizados  del  conjunto  de  la  comuna, 
 par�cipan  en  la  ac�vidad  de  sensibilización  sobre  derechos,  par�cipación  y  control  de  la  �erra  de  las 
 mujeres  y,  junto  a  otras  mujeres  representantes  de  otros  colec�vos,  en  los  talleres  de  revitalización  del 
 MCC,  en  la  que  se  estabilizan  los  miembros  que  conforman  el  mismo,  se  eligen  representantes  de  los  GIE 
 del  Djieri  y  del  Wallo,  además  de  otras  personas,  mujeres  y  hombres,  para  formar  un  comité  de  dirección 
 casi  paritario  (13  mujeres  y  17  hombres),  se  elabora  el  reglamento  interior  del  mismo  y  un  plan  de  acción; 
 las  mujeres  miembro  del  Comité  del  MCC,  par�cipan  a  su  vez  en  la  reunión  de  priorización  de  las 

 5  En la tabla 02, insertada en el apartado 3.2 está el detalle de ac�vidades implementadas por localidad.  29 
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 necesidades  de  las  dis�ntas  localidades  oficiales  de  la  Comuna  y  en  la  presentación  de  estas  necesidades  a 
 la Alcaldía. 

 Los  hombres,  �tulares  de  responsabilidades  representantes  de  las  organizaciones  comunitarias  de  base  de 
 la  Comuna,  par�cipan  en  los  talleres  de  revitalización  del  MCC  y  por  tanto  en  las  ac�vidades  mencionadas 
 en  el  párrafo  anterior;  al  igual  que  las  mujeres,  los  hombres  miembro  del  Comité  del  MCC,  par�cipan  en 
 las  otras  2  reuniones.  Asimismo,  los  jefes  de  aldea,  representantes  de  las  dis�ntas  localidades  oficiales, 
 presentan las necesidades iden�ficadas para cada localidad al MCC. 

 En  principio  observamos  que  los  dis�ntos  colec�vos  de  relevancia  representantes  de  la  población  han 
 par�cipado  en  el  proceso.  No  obstante,  durante  la  evaluación,  la  población,  hombres  y  mujeres  de  las 
 localidades  visitadas,  desconocen  la  existencia  del  marco  de  concertación  y  por  tanto  cómo  están  siendo 
 representados  ante  la  Alcaldía,  y  cabe  también  señalar,  que  no  se  han  podido  encontrar  sobre  el  terreno 
 las  estructuras  organiza�vas  que  tendrían  que  haberse  formado  para  asegurar  la  representación  del 
 conjunto  de  �tulares  de  derecho  con  representación  paritaria  de  las  mujeres  en  todas  las  instancias  que 
 componen  el  marco  6  .  La  acción  de  gobernanza  se  lleva  a  cabo  en  complementariedad  con  otros  proyectos 
 por  lo  que  es  di�cil  profundizar  en  estas  cues�ones  en  el  ámbito  de  esta  evaluación,  bien  que  estos 
 hechos  indican  que  han  podido  exis�r  lagunas  en  los  procesos  de  par�cipación.  A  su  vez,  resaltar  que 
 MUSOL  y  ONG  3D  a  través  del  convenio  GAWDI  y  otras  financiaciones  con�nuarán  fortaleciendo  el  MCC  y 
 que está previsto en concreto consolidar la concertación a nivel de las comunidades. 

 Par�cipación de �tulares de obligaciones 

 La  Comuna  y  el  ANCAR  son  las  ins�tuciones  que  par�cipan  en  la  implementación  del  proyecto,  ambas  en 
 el marco de sus competencias y obligaciones para con los �tulares de derecho. 

 Por  un  lado,  la  Alcaldía,  ins�tución  responsable  de  la  planificación  a  nivel  comunal,  ha  par�cipado 
 ac�vamente  en  el  resultado  de  gobernanza:  fue  informada  sobre  la  importancia  de  la  existencia  de  un 
 MCC  antes  del  proyecto,  apoyó  y  favoreció  su  puesta  en  marcha,  ha  par�cipado  en  la  iden�ficación  de  los 
 GIE  que  forman  parte  del  MCC,  ha  par�cipado  en  la  sensibilización  sobre  los  derechos  de  las  mujeres  y 
 par�cipan  en  las  reuniones  de  concertación  ya  que  entre  sus  miembros  y  entre  los  miembros  del  comité 
 hay  representantes  de  la  alcaldía.  A  pesar  de  todo  ello,  la  Alcaldía  considera  que  tendría  que  haber  tenido 
 mayor par�cipación en el MCC, incorporando a los consejeros municipales en el mismo. 

 Por  el  otro,  la  ANCAR,  sociedad  público-privada  de  asesoramiento  para  el  desarrollo  rural,  formación  y 
 acompañamiento  de  los  productores,  sobre  la  base  de  un  acuerdo  con  la  sede  de  ANCAR  en  Dakar,  la 
 delegación  de  Aere  Lao  ha  impar�do  las  formaciones  de  refuerzo  de  capacidades  técnicas  y 
 organizacionales  de  los  GIE  en  el  Wallo,  junto  al  equipo  del  proyecto  ha  par�cipado  en  el  seguimiento  y 
 acompañamiento  de  las  mujeres  durante  las  campañas  de  producción  y  la  medición  de  la  producción,  así 
 como  en  reuniones  de  evaluación  de  los  avances.  El  responsable  del  servicio  entrevistado  percibe  que  la 
 par�cipación  del  servicio  en  la  toma  de  decisiones  ha  sido  escasa,  desde  la  especialidad  y  los  servicios  que 
 la  Agencia  presta  a  productores  y  productoras,  no  se  pidió  asesoramiento  en  relación  a  los  insumos 
 provistos y los módulos forma�vos a impar�r. 

 Eficacia de los canales de par�cipación y factores de género 

 6  Según la actas de la reunión de dinamización del MCC, en las comunidades se deberían de haber organizado marcos de 
 concertación comunitarios, a par�r de los cuales una mujer y un hombre de cada localidad pasarían a formar parte de un comité de 
 concertación intercomunitario, y que a su vez formarían parte del MCC. Esta estructura favorece un flujo de información transparente y 
 estructurado, velando por la representación par�cipa�va de cada localidad y la expresión y priorización de necesidades consensuadas 
 desde la base.  30 



 Informe de evaluación final. 
 Promoción del derecho humano a la alimentación de la población de la Comuna de 

 Doumga Lao para el refuerzo de la resiliencia frente al COVID-19.  21PC029 

 Según  el  equipo  del  proyecto  de  ONG  3D,  la  par�cipación  ha  venido  facilitada  por  el  contacto  directo  del 
 equipo  del  proyecto  con  la  población  y  con  las  dis�ntas  ins�tuciones,  la  implicación  de  la  alcaldía  en  la 
 convocatoria  a  las  reuniones  del  MCC  y  la  realización  de  las  reuniones  en  el  Ayuntamiento.  En  cuanto  a  los 
 mecanismos  para  considerar  los  factores  de  género  en  la  promoción  de  la  par�cipación,  la  planificación  y 
 concertación  de  las  ac�vidades  del  eje  produc�vo  con  las  mujeres,  la  iden�ficación  y  convite  a  todos  los 
 GIE  formalizados  a  la  primera  reunión  del  MCC,  el  establecimiento  del  requisito  de  paridad  en  los  marcos 
 a nivel comunitario, intercomunitario y comunal. 

 Los  canales  han  sido  eficaces  en  cuanto  a  la  par�cipación  de  los  dis�ntos  �tulares  en  la  medida  deseada; 
 los  dis�ntos  actores  implicados  en  el  proyecto  afirman  haber  par�cipado  en  las  diferentes  ac�vidades  que 
 les  atañen  y  referencian  también  la  par�cipación  de  las  dis�ntas  personas  convocadas  a  las  mismas,  del 
 mismo  modo,  consideran,  en  general,  que  la  par�cipación  ha  sido  facilitada,  bien  que  en  la  localidad  de 
 Tourguenol,  las  mujeres  aluden  a  dificultades  para  par�cipar  en  algunas  ac�vidades  por  haber  coincidido 
 con  sus  ocupaciones  en  el  campo;  y  las  personas  miembro  del  comité  del  MCC  observan  que  para  las 
 localidades  más  distantes  el  desplazamiento  hasta  al  capital  es  una  dificultad,  habiéndose  podido 
 descentralizar las formaciones, haciendo más fácil la par�cipación de estas. 

 Asimismo,  en  cuanto  al  género,  la  par�cipación  de  las  mujeres  se  promueve  desde  la  iden�ficación  de 
 dis�ntos  factores  de  discriminación  de  la  mujer,  priorizando  su  par�cipación  en  el  eje  produc�vo  teniendo 
 en  cuenta  las  desigualdades  en  el  acceso  a  los  recursos  y  el  rol  que  juegan  en  la  alimentación  familiar,  y  el 
 refuerzo  de  sus  intereses  estratégicos,  favoreciendo  la  organización  y  formalización  de  los  GIE  base  para 
 ser  integradas  en  el  MCC,  formaciones  específicas  con  ellas  sobre  sus  derechos,  y  el  requisito  de  paridad 
 teniendo  en  cuenta  el  acceso  reducido  que  las  mujeres  �enen  a  estos  espacios  de  decisión.  Estos 
 mecanismos  han  sido  eficaces,  de  forma  que  las  mujeres  han  par�cipado  en  ambos  ejes  del  proyecto, 
 resaltándose,  además  de  la  paridad,  que  durante  las  reuniones  del  MCC  y  del  Comité  se  ha  dado  voz  a  las 
 mujeres  (como  se  verá  en  el  apartado  de  eficacia).  Cabe  también  señalar  en  este  marco,  a  pesar  de  esta 
 percepción  que  mencionan  mujeres  y  hombres  del  comité,  que  no  se  ha  iden�ficado  que  las  mujeres 
 hayan  par�cipado  ac�vamente  en  las  necesidades  priorizadas  de  cada  localidad  que  se  han  trasladado  al 
 MCC a través de los jefes de aldea. 

 A  par�r  de  la  par�cipación  descrita  en  los  subapartados  precedentes,  se  iden�fican  a  su  vez  aspectos  a 
 reforzar  en  cuanto  a  la  par�cipación  en  la  toma  de  decisiones,  al  haberse  encontrado  varios  ejemplos  de 
 requisitos  establecidos  por  el  proyecto  no  conformes  a  los  actores  implicados:  la  decisión  del  cul�vo  de 
 forraje  en  los  perímetros  de  Djieri,  contraria  a  la  opinión  de  las  mujeres  productoras;  la  ausencia  de  los 
 consejeros  municipales  en  el  MCC,  que  la  Alcaldía  considera  de  relevancia;  o  la  reducida  concertación  con 
 el  ANCAR  sobre  los  insumos  y  las  formaciones  dirigidas  a  los  GIE.  Del  mismo  modo,  el  distanciamiento  de 
 los  hombres  en  las  localidades  donde  se  han  apoyado  los  GIE,  es  una  reacción  que  no  facilita  la 
 par�cipación  de  las  mujeres,  y  que  debería  de  haber  sido  afrontada  por  el  proyecto,  estableciendo  al 
 menos  un  espacio  de  diálogo  que  facilitara  la  consideración  favorable  de  las  mujeres  productoras  y  una 
 mayor sensibilidad a las cues�ones de género. 

 Durante  la  evaluación  no  se  ha  iden�ficado  un  espacio  de  diálogo  con  los  actores  de  relevancia  desde  el 
 que  poder  discu�r,  construir  y  hacer  un  seguimiento  de  forma  par�cipa�va  de  las  estrategias  propuestas 
 por el proyecto. 

 Por  úl�mo,  en  cuanto  a  la  decisión  de  reorientar  la  sensibilización  del  MCC  de  forma  prioritaria  a  mujeres, 
 cons�tuye  sin  duda  un  refuerzo  en  cuanto  a  las  capacidades  de  par�cipación  de  ellas,  sin  embargo  se  echa 
 en  falta  una  sensibilización  a  todos  los  miembros  del  marco  para  potenciar  la  par�cipación  de  las  mujeres 
 desde  la  base  en  las  dis�ntas  localidades,  así  como  ac�vidades  de  fortalecimiento  del  diálogo  e 
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 intercambio  entre  las  mujeres  dirigidas  a  fortalecer  la  representa�vidad  y  responsabilidad  de  las 
 miembros para con el colec�vo. 

 4.4 Eficacia 

 En el marco de la eficacia se analiza el alcance de los resultados y del obje�vo específico, haciendo énfasis 
 en los efectos sobre las personas y colec�vos vulnerables. 

 Alcance de los resultados previstos 

 R1  Mejorada la accesibilidad alimentaria de familias vulnerables en las zonas del Wallo y del Jeri a 
 través del acceso a recursos produc�vos por parte de las mujeres. 

 A  través  de  las  fuentes  de  verificación  y  de  las  ac�vidades  de  evaluación  en  terreno  se  constata  la 
 realización de las diferentes ac�vidades previstas en el marco de este resultado. 

 Por  un  lado,  en  el  Wallo,  se  han  acondicionados  6  parcelas  ges�onadas  por  grupos  de  mujeres, 
 habiéndose  realizado  trabajos  de  nivelación  del  terreno  y  rehabilitación  de  las  infraestructuras  de 
 canalización  y  conducción  del  agua  en  3  perímetros  (Kogga  Walo,  Diaynga  Souballo  y  Wande)  y  trabajos  de 
 preparación  del  suelo  en  las  6  parcelas.  Del  mismo  modo,  en  los  3  primeros  GIE  han  sido  también 
 equipados  con  motobombas  y  tuberías  de  riego,  estas  úl�mas  también  suministradas  en  el  GIE  de  la 
 localidad  de  Thiasky.  Las  mujeres  de  todos  los  grupos  de  producción  han  recibido  insumos  y,  según  la 
 información recopilada sobre el terreno, pequeños materiales para la producción hor�cola. 

 Por  otro  lado,  en  el  Djieri,  5  parcelas  asignadas  a  las  mujeres  han  sido  acondicionadas  con  la  instalación  de 
 cerramientos  y  de  un  sistema  de  riego  a  través  de  depósitos  de  agua  conectados  con  la  infraestructura  de 
 abastecimiento  de  agua  potable  de  cada  localidad.  Asimismo,  se  ha  provisto  a  las  mujeres  de  5  GIE  con 
 insumos  y,  también  según  la  información  recopilada  sobre  el  terreno,  de  pequeños  materiales  para  la 
 producción hor�cola y de forraje. 

 En  el  siguiente  cuadro  se  valoran  y  comentan  los  indicadores  de  resultado  que  reflejan  el  avance  de  la 
 ejecución sobre lo planificado: 

 Cuadro 05. Alcance de indicadores de Resultado 1 
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 Indicadores  LdB  Alcance 

 I.R1.1.  25  hectáreas  rehabilitadas  y  equipadas  para  la  diversificación  de 
 la producción agrícola de las mujeres en la zona del Wallo. 

 N/A  99% 

 6  parcelas  explotadas  por  mujeres  han  sido  rehabilitadas  y  equipadas  para  la  diversificación  de  la 
 producción agrícola en el Wallo, el conjunto de las 6 parcelas suma 24.7 ha. 

 I.R1.2.  Al  menos  100  mujeres  vulnerables  de  la  zona  del  Wallo  (20 
 mujeres  por  perímetro  de  5  hectáreas)  cuentan  con  insumos  para  la 
 diversificación de la producción agrícola. 

 N/A  > 100% 

 El  proyecto  ha  provisto  semillas  hor�colas,  fer�lizantes  y  pes�cidas  a  6  GIE  del  Wallo,  facilitando  la 
 producción  hor�cola,  prác�ca  minoritaria  o  inexistente  en  las  localidades  de  intervención  frente  al 
 cul�vo  de  cereal  extendido  en  la  zona,  favoreciendo  así  la  diversificación  de  la  producción.  El  número  de 
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 En  base  a  estos  logros  podemos  afirmar  que  en  las  localidades  de  intervención,  las  mujeres  de  los  GIE 
 apoyados  tanto  en  Walo  como  en  el  Djieri  (mas  de  las  200  mujeres  previstas)  han  logrado  un  mayor 
 acceso  a  los  recursos  produc�vos,  incidiendo  así  sobre  un  factor  de  discriminación  y  vulnerabilidad  de  la 
 mujer,  en  el  seno  de  comunidades  donde  la  población  se  encuentra  en  situación  de  vulnerabilidad 
 alimentaria. 

 Se  confirma  que  los  recursos  se  han  disponibilizado  y  u�lizado  durante  el  marco  temporal  del  proyecto  en 
 los  diferentes  GIE  del  Wallo,  las  mujeres  han  prac�cado  la  hor�cultura  en  los  perímetros,  conduciendo 
 efec�vamente  a  mejorar  la  disponibilidad  y  la  accesibilidad  a  una  dieta  diversificada  y  por  tanto  a  la 
 alimentación.  En  el  Djieri,  las  mujeres  de  los  GIE  de  Loumbel  Diallo,  Loumbi  Ferbe  y  Tourguenol  han 
 llevado  a  cabo  producción  forrajera  y  hor�cola,  contribuyendo  también  a  la  mejora  de  la  disponibilidad  y 
 el  acceso  a  la  alimentación  en  estas  localidades,  aunque  en  Tourguenol  las  mujeres  indican  que  no 
 consiguieron  una  buena  producción  en  la  segunda  campaña  apoyada,  y  en  general,  en  los  diferentes  GIE 
 par�cipantes  a  la  evaluación,  la  producción  se  considera  escasa  para  el  número  de  productoras,  por  un 
 lado  por  la  pequeña  superficie  de  las  parcelas,  por  el  otro  por  la  disminución  de  la  superficie  dedicada  a  la 
 hor�cultura  en  favor  de  la  producción  de  forraje  que  �ene  un  bajo  rendimiento  por  unidad  de  superficie  y 
 que  dificulta  su  distribución  entre  las  mujeres,  ya  que  la  producción  de  una  campaña  es  insuficiente  para 
 el  conjunto  de  las  miembros.  En  Loumbi  Ferbe  y  Tourguenol,  el  sistema  de  riego  no  ha  sido  funcional 
 durante  durante  el  periodo  de  ejecución  del  proyecto  y  para  producir  las  mujeres  han  extraído  y 
 acarreado  el  agua  manualmente  desde  pozos  cercanos,  incrementando  el  �empo  y  el  esfuerzo  que  han 
 tenido  que  dedicar  a  la  explotación,  reduciendo  los  efectos  inmediatos  del  proyecto  sobre  estos  factores 
 también  relacionados  con  la  discriminación  y  vulnerabilidad  de  la  mujer.  En  los  GIE  de  Samba  Goulo, 
 Wouro  Djibril  Hamat,  Kawel,  y  Wouro  Ablaye  Moussa,  no  consta  que  en  el  momento  de  la  evaluación  se 
 hubiera  llevado  a  cabo  ninguna  campaña  de  producción,  los  recursos  provistos  cons�tuyen  una 
 oportunidad  para  mejorar  la  disponibilidad  y  acceso  a  la  alimentación  una  vez  que  el  agua  de  riego  esté 
 disponible en las parcelas. 
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 mujeres  alcanzado  es  superior  a  100,  habiéndose  entregado  los  insumos  de  forma  colec�va  a  los  GIE, 
 contando  cada  uno  con  20  o  más  mujeres  miembro.  En  la  localidad  de  Tourguenol,  el  GIE  ha  recibido 
 apoyo  en  insumos  para  2  campañas  durante  el  marco  temporal  del  proyecto,  mientras  que  en  los 
 demás sólo se ha apoyado en una. 

 I.R1.3.  Acondicionadas  y  con  acceso  al  riego  convencional  1,5  hectáreas 
 en la zona del Jeri. 

 N/A  67%% 

 Se  calcula  el  indicador  sobre  la  meta  de  1  ha  acondicionada  y  con  acceso  al  riego,  debido  al  error 
 señalado en per�nencia. 
 Las  infraestructuras  han  sido  desarrolladas  en  5  parcelas  como  previsto,  estas  �enen  una  superficie  de 
 1.500  m  2  (en  lugar  de  2.000  m  2  previstos),  por  lo  que  la  superficie  acondicionada  total  es  de  7.500  m  2  . 
 En  el  momento  de  la  evaluación,  a  excepción  de  Tourguenol,  donde  se  está  trabajando  en  la  conexión  al 
 sistema principal de suministro de agua de la localidad, �enen acceso al agua de riego. 

 I.R1.4. Al menos 100 mujeres (20 mujeres por perímetro de 2.000 m2) 
 de la zona del Jeri cuentan con insumos para la hor�cultura y cul�vos 
 forrajeros. 

 N/A  > 100% 

 Al  igual  que  en  el  Wallo  los  insumos  han  sido  distribuidos  a  nivel  colec�vo,  es�mándose  que  el  conjunto 
 de  las  mujeres  miembro  de  los  GIE  apoyados  es  superior  a  100.  Bien  que  se  desconoce  el  número  de 
 miembros  en  Samba  Goulo,  se  supone  igual  o  superior  a  20,  contando  otros  2  de  los  5  GIE  con  20 
 mujeres, y 2 de ellos (en Tourguenol y Loumbi Ferbe) con más de 20. 
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 R2  Mejorada la disponibilidad alimentaria de familias vulnerables en las zonas del Wallo y del Jeri 
 a través del refuerzo de las competencias técnicas de las mujeres para la producción agrícola 
 diversificada y el uso de alimentos. 

 Al  igual  que  para  el  resultado  anterior,  se  constata  durante  la  evaluación  que  las  ac�vidades  de  formación 
 previstas en el marco de este resultado han sido realizadas. 

 Se  han  llevado  a  cabo  formaciones  en  técnicas  de  producción  hor�cola  en  favor  de  las  mujeres  de  5  GIE  en 
 el  Wallo  y  4  GIE  en  el  Djieri,  y  se  realizó  el  acompañamiento  a  la  producción  por  el  equipo  del  proyecto  y 
 en  el  caso  del  Wallo  por  un  técnico  del  ANCAR.  Asimismo,  se  ha  impar�do  en  8  localidades  (4  en  el  Wallo 
 y  4  en  el  Djieri)  la  formación  de  las  mujeres  para  la  conservación  de  los  productos  hor�colas,  y  en  5 
 localidades (2 en Djieri, 3 en el Wallo), la formación para la ges�ón de las parcelas 

 Cuadro 06. Alcance de indicadores de Resultado 2 

 Indicadores  LdB  Alcance 

 I.R2.1. 200 mujeres productoras agrícolas (100 mujeres del Wallo y 100 
 del Jeri) formadas en técnicas para la diversificación y conservación 
 de productos agrícolas mejoran sus prácticas de producción y 
 conservación agrícola. 

 N/A  75% 
 (es�mado) 

 Según  las  fuentes  de  verificación  revisadas  el  total  de  las  mujeres  formadas  es  superior  a  200,  ya  que  se 
 llevan  a  cabo  9  formaciones  sobre  técnicas  de  producción,  y  8  formaciones  en  técnicas  de  conservación, 
 no  coincidiendo  los  GIE  que  par�cipan  en  una  y  otra  formación,  y  excediendo  el  cupo  de  20  mujeres  por 
 formación  en  algunas  de  las  sesiones.  Asimismo,  a  nivel  de  producción  el  seguimiento  realizado  por  el 
 equipo  del  proyecto  y  el  técnico  del  ANCAR,  se  considera  que  contribuye  al  refuerzo  de  capacidades, 
 como  han  confirmado  las  mujeres  en  todas  las  localidades  visitadas  donde  se  ha  desarrollado  la 
 formación. 
 A  pesar  de  esta  mejoría  señalada,  como  se  ha  comentado  en  apartados  precedentes,  la  formación  ha 
 sido  muy  amplia  y  las  mujeres  afirman  que  no  han  podido  asimilar  toda  la  información  provista  por  las 
 formaciones,  en  concreto  se  detectan  grandes  dificultades  en  relación  al  control  de  plagas  y  malas 
 hierbas en el Djieri. 
 Del  mismo  modo,  en  las  localidades  del  Wallo  donde  se  han  desarrollado  las  formaciones  sobre 
 conservación  de  alimentos  las  mujeres  afirman  haber  obtenido  nuevos  conocimientos  de  gran  u�lidad  y 
 u�lizarlos;  en  el  Djieri,  donde  la  necesidad  de  conservación  es  mayor  y  se  trata  de  una  prác�ca  más 
 habitual,  encontramos  diferentes  reacciones  en  relación  al  aprendizaje,  en  Loumbel  Diallo  las  mujeres 
 afirman  haber  aprendido  algunas  técnicas  ú�les,  como  el  secado  de  hortalizas  y  en  par�cular  de  la 
 cebolla,  ,  y  en  Tourguenol,  indican  que  las  técnicas  que  fueron  presentadas  durante  las  formaciones  no 
 han cons�tuido nuevos conocimientos. 
 En base a esto, se es�ma en un 75% el logro del indicador sobre los siguientes argumentos: 

 -  a  nivel  produc�vo  las  mujeres  formadas  han  mejorado  sus  conocimientos  y  prác�cas  de 
 producción; 

 -  a  nivel  de  conservación,  las  mujeres  en  el  Wallo  han  u�lizado  los  nuevos  conocimientos 
 adquiridos;  en  el  Djieri,  si  bien  algunas  mujeres  han  podido  mejorar  los  conocimientos,  la 
 extensión  de  las  parcelas  limita  los  excedentes,  de  forma  que  las  mujeres  cosechan  para  el 
 consumo inmediato no poniendo en prác�ca las técnicas de conservación promovidas. 
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 I.R2.2. 100 mujeres (50 mujeres del Wallo y 50 del Jeri) formadas en 
 gestión adecuada de las parcelas de producción agrícola y 
 organizadas en GIEs gestionan adecuadamente sus parcelas agrícolas 

 N/A  > 100% 

 Se  han  formado  104  mujeres  en  ges�ón  adecuada  de  las  parcelas,  64  en  Wallo  y  40  en  el  Djeri. 
 Asimismo,  se  ha  acompañado  desde  el  proyecto  a  los  dis�ntos  GIE  par�cipantes  en  su  estructuración, 
 cons�tución  y  obtención  del  registro,  de  forma  que,  en  todas  las  localidades  visitadas,  incluidas  en  las 
 que  no  se  ha  realizado  la  formación,  las  mujeres  afirman  que  han  mejorado  sus  capacidades  de 
 organización  y  de  ges�ón  de  las  parcelas.  Todos  cuentan  con  una  caja  para  el  mantenimiento  de  las 
 infraestructuras  y  de  la  explotación,  ya  sea  por  los  beneficios  generados  de  la  comercialización  o 
 co�zaciones de las mujeres miembro. 

 I.R2.3. 20% de las familias beneficiarias de las comunidades de 
 intervención reducen sus prácticas alimentarias nocivas. 

 N/A  > 100% 

 Se  constata  que  en  la  formación  sobre  conservación  de  los  productos  agrícolas  se  ha  incluido  las 
 temá�cas  de  higiene  y  nutrición.  Sin  embargo,  se  pone  en  duda  la  efec�vidad  de  esta  sensibilización  ya 
 que  durante  las  ac�vidades  de  evaluación  no  se  ha  mencionado  influencia  del  proyecto  en  términos  de 
 cambio de comportamientos gracias a un mayor conocimiento o comprensión de las temá�cas. 
 El  indicador,  que  como  se  comentaba  en  per�nencia,  �ene  un  alcance  de  obje�vo  específico,  se 
 considera  en  cualquier  caso  con  creces  logrado  ya  que  en  las  localidades  donde  se  han  explotado  los 
 recursos  provistos  por  el  proyecto  se  ha  producido  una  mejora  en  la  dieta  de  las  familias  gracias  a  la 
 diversificación de la producción, la mejora de la disponibilidad y el acceso a productos hor�colas. 

 En  base  a  todo  esto,  podemos  concluir  que  el  proyecto  ha  reforzado  las  capacidades  técnicas  y  de  ges�ón 
 de  las  mujeres  de  los  GIE,  incidiendo  posi�vamente  sobre  factores  de  discriminación  y  vulnerabilidad  de 
 las  mujeres,  y  que,  en  complementariedad  con  los  recursos  provistos  en  el  marco  del  resultado  anterior, 
 han  posibilitado  que  las  mujeres  desarrollen  la  ac�vidad  hor�cola,  disponibilizando  y  mejorando  el  acceso 
 a  hortalizas  en  las  localidades  de  intervención,  procurando  así  una  dieta  más  diversificada.  En  cuanto  a  la 
 u�lización  biológica  de  los  alimentos  no  se  han  iden�ficado  efectos  directos,  ya  que  estos  vendrían  de  una 
 mayor  inocuidad  de  los  mismos  y  mejora  de  las  prác�cas  de  higiene,  elementos  sobre  los  que  el  proyecto 
 no ha logrado influenciar significa�vamente 

 R3  Mejorada la estabilidad alimentaria y la resiliencia frente al COVID-19 a través del 
 fortalecimiento de la gobernanza municipal. 

 También  para  este  resultado  3  constatamos  que  se  ha  realizado  la  secuencia  de  ac�vidades  previstas.  Se 
 ha  llevado  a  cabo  una  jornada  de  sensibilización  sobre  derechos,  par�cipación  y  control  de  la  �erra  de  las 
 mujeres  en  la  que  han  par�cipado  principalmente  representantes  de  los  diferentes  GIE  formalizados  del 
 conjunto  de  la  comuna,  así  como  algunos  hombres  miembros  del  marco  de  concertación  y  consejeros 
 municipales;  la  formación  de  las  mujeres  de  5  GIE  apoyados  sobre  Derechos  Humanos  y  liderazgo  polí�co 
 y  económico;  y  varias  jornadas  para  la  revitalización  y  dinamización  del  MCC,  un  taller  de  varios  días  de 
 duración,  en  el  que  se  establecen  las  bases  para  el  funcionamiento  del  marco  y  se  eligen  las 
 representantes  del  comité  del  mismo,  y  dos  reuniones  del  comité,  una  primera  en  la  que  se  priorizan  las 
 necesidades de las localidades y otra segunda, en la que se presentan estas a la Alcaldía. 
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 Cuadro 07. Alcance de indicadores de Resultado 3  7 

 Indicadores  LdB  Alcance 

 I.R3.1 100 mujeres (50 mujeres del Wallo y 50 del Jeri) formadas sobre 
 el EbDH y los derechos de las mujeres pasan a formar parte del marco 
 de concertación comunal. 

 N/A  75% 
 (es�mado) 

 Alrededor  de  200  mujeres  han  sido  formadas  en  derechos  de  las  mujeres,  104  específicamente  en  el 
 enfoque  basado  en  derechos  humanos  (64  procedentes  de  localidades  en  Wallo,  40  de  localidades  en  el 
 Djieri). 
 Del  mismo  modo,  se  reconocen  los  esfuerzos  realizados  por  el  proyecto  para  fomentar  la  par�cipación  de 
 la  mujer  en  el  marco  y  se  establecen  cuotas,  por  un  lado,  una  representación  paritaria  en  la  composición 
 de  los  comités  comunitarios  e  intercomunitarios  que  forman  parte  de  la  asamblea  general  del  marco,  por 
 el  otro  una  representación  paritaria  en  el  comité  de  dirección  del  marco.  Sin  embargo,  a  nivel  operacional 
 durante  las  reuniones  desarrolladas,  la  representación  paritaria  se  ha  mantenido  en  el  comité  de 
 dirección,  pero  no  se  han  dinamizado  los  comités  a  nivel  comunitario/intercomunitario  que  forman  parte 
 de  la  asamblea,  disminuyendo  el  número  de  mujeres  que  efec�vamente  forman  parte  del  marco.  El 
 alcance  del  indicador  se  es�ma  de  forma  cualita�va,  sin  entrar  en  el  número  de  mujeres,  ya  que  la  propia 
 asamblea  general  del  MCC  no  alcanza  las  100  personas.  Se  considera  el  50%  del  indicador  referente  al 
 número  de  mujeres  formadas  alcanzado,  y  un  25%  en  lo  concerniente  a  la  par�cipación  de  las  mujeres  en 
 el  MCC,  teniendo  en  cuenta  que  par�cipan  en  el  comité  de  dirección,  pero  no  se  ha  logrado  efec�vidad  en 
 la par�cipación de las mujeres en la asamblea. 

 I.R3.3.  La  comuna  incorpora  en  la  planificación  anual  con  asignación 
 presupuestaria  25%  acciones  rela�vas  a  la  mejora  de  la  sostenibilidad 
 alimentaria y la resiliencia de las comunidades frente al COVID-19 . 

 N/A  24% 

 Si  bien  el  presupuesto  municipal  incorpora  algunas  acciones  rela�vas  a  la  mejora  de  la  sostenibilidad 
 alimentaria  y  la  resiliencia,  en  el  marco  de  las  rúbricas  de  limpieza  y  saneamiento,  salud  y  educación,  que 
 conforman  el  12%  del  presupuesto  total  de  68  098  000  FCFA,  en  base  a  las  informaciones  recogidas 
 durante  la  evaluación,  no  hay  evidencias  de  que  el  marco  de  concertación  haya  influido  el  presupuesto 
 anual  de  la  Comuna,  por  lo  que  el  valor  del  indicador  no  podemos  asociarlo  directamente  a  la  influencia 
 del proyecto. 

 I.R3.4. El 50% de las acciones que conforman la planificación anual con 
 asignación presupuestaria responden a las preocupaciones manifestadas 
 por las mujeres que forman parte del marco de concertación comunal. 

 N/A  No se puede 
 calcular/es�mar 

 el valor final 

 Al  igual  que  para  el  indicador  anterior,,  no  hay  evidencias  de  que  el  marco  de  concertación  haya  influido  el 
 presupuesto  anual  de  la  Comuna,  y  bien  que  se  puede  iden�ficar  asignación  presupuestaria  para  la 
 construcción  de  aulas  de  clase,  coincidiendo  con  las  necesidades  priorizadas  por  el  MCC  para  algunas 
 localidades,  desconocemos  si  esta  preocupación  ha  sido  manifestada  por  las  mujeres,  por  los  hombres,  o 
 por ambos. 
 Cabe  sin  embargo  remarcar  en  el  marco  de  este  indicador,  que  el  proyecto  ha  impulsado  las  ac�vidades 
 previstas  de  dinamización  y  de  concertación,  y  que  las  mujeres  están  bien  representadas  en  la  opera�va 
 del  MCC  lograda  hasta  el  momento;  en  el  seno  de  su  comité,  órgano  que  se  ha  fortalecido  y  que  es 

 7  No  se  incluye  el  indicador  I.R3.2.  “  La  comuna  cuenta  con  un  marco  de  concertación  ac�vo,  una  par�cipación  real  y 
 equita�va  de  hombre  y  mujeres  (50%  de  sus  miembros  son  mujeres)”,  por  considerarse  fuera  del  alcance  de  las  acciones 
 planificadas y realizadas en el marco de este resultado a par�r del análisis de los indicadores realizado en per�nencia.  36 
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 funcional  al  final  del  proyecto,  con  miembros  de  ambos  sexos  formados  y  sensibles  a  las  necesidades  de  la 
 población  de  la  Comuna,  tanto  de  las  mujeres,  como  de  los  hombres,  y  par�cularmente,  mujeres  miembro 
 del  mismo,  que  velan  porque  las  prioridades  de  las  mujeres  sean  tenidas  en  cuenta.  Desde  el  marco  de 
 concertación,  a  través  de  este  comité,  se  han  presentado  una  serie  de  propuestas  provenientes  de  las 
 diferentes  localidades  de  la  comuna,  que  efec�vamente  presentan  13  acciones  prioritarias  explícitamente 
 orientadas  a  dar  respuesta  a  necesidades  de  las  mujeres,  un  12%;  del  mismo  modo,  se  considera  que 
 existe  una  elevada  probabilidad  de  que  haya  otras  preocupaciones  de  las  mujeres  recogidas  en  el  listado 
 de  prioridades  presentado,  para  las  que,  sin  embargo,  no  se  �ene  información  que  permita  confirmar  esta 
 hipótesis. 

 Independientemente  del  valor  y  significado  de  estos  indicadores,  cabe  señalar  sobre  la  eficacia  de  este 
 resultado  que  las  ac�vidades  ejecutadas  han  logrado  reforzar  los  conocimientos  de  las  mujeres  en 
 derechos  humanos,  derechos  de  las  mujeres  y  par�cipación,  así  como  los  conocimientos  tanto  de 
 hombres  como  mujeres,  principalmente  de  las  personas  miembro  de  comité,  sobre  el  funcionamiento  y 
 responsabilidades  del  MCC,  y  la  oportunidad  que  el  establecimiento  del  marco  abre  para  responder  a  las 
 necesidades  comunitarias  mediante  el  diálogo  con  la  Comuna.  El  comité  del  MCC  respeta  la  paridad  y  en 
 el  marco  de  las  discusión  mantenida  con  algunas  miembros  (mujeres  y  hombres)  del  mismo  se  ha  podido 
 constatar  la  afirmación  de  que  las  mujeres  par�cipan  ac�vamente  en  los  intercambios  y  que  se  escucha, 
 se  respeta  y  se  �enen  en  cuenta  sus  opiniones,  un  logro  notable  en  lo  que  respecta  la  par�cipación  de  la 
 mujer  en  las  instancias  de  decisión  comunitarias.  Asimismo,  aunque  no  se  ha  operacionalizado,  resaltar 
 que  el  MCC  cuenta  con  un  reglamento  elaborado  en  el  marco  del  proyecto,  que  prevé  una  amplia 
 par�cipación  de  la  mujer  en  las  dis�ntas  instancias  que  lo  conforman  y  la  representación  de  todas  las 
 localidades  oficiales  de  la  Comuna,  a  la  vez  que  establece  las  bases  para  la  creación  de  un  fondo  para  su 
 funcionamiento. 

 Si  bien  el  resultado  se  ha  visto  influenciado  por  el  cambio  de  gobierno  municipal,  el  equipo  de  evaluación 
 considera  que  las  metas  planteadas  son  demasiado  ambiciosas  para  las  ac�vidades  propuestas  teniendo 
 en  cuenta  que  el  MCC  aunque  exis�a  no  era  funcional  al  inicio  del  proyecto.  Como  se  ha  comentado  en  el 
 análisis  de  la  eficiencia  un  diagnós�co  consideramos  que  el  trabajo  debería  de  haberse  basado  sobre  las 
 dificultades  específicas  que  se  iden�ficaran  a  través  de  un  diagnós�co,  estableciendo  una  estrategia  (de 
 mayor  o  menor  plazo,  que  quizás  se  saliera  del  marco  temporal  de  este  proyecto)  dirigida  a  reforzar  el 
 marco  de  manera  integral,  desde  la  población  y  las  organizaciones  que  lo  conforman  a  la  base,  pasando 
 por  la  estructuración  de  la  representación  de  las  mujeres,  hasta  el  diálogo  y  la  incidencia  a  nivel 
 Municipal,  cuya  administración,  por  otra  parte,  debería  haber  sido  también  reforzada  o  acompañada  para 
 garan�zar  el  diálogo  y  la  par�cipación  ciudadana.  En  este  marco,  en  las  reuniones  de  revitalización  del 
 MCC  se  elabora  un  plan  de  acción  al  que  debería  de  haberse  dado  seguimiento  y  acompañamiento,  en 
 este  se  proponía  por  un  lado  la  conformación/revitalización  de  las  comisiones  comunitarias  e 
 intercomunitarias  paritarias,  por  el  otro  varios  encuentros  para  intercambiar  sobre  las  prioridades  a 
 presentar a la Comuna, lo que se hace finalmente en un sólo día. 

 Alcance del obje�vo específico 

 OE. Mejorar la seguridad alimentaria sostenible de la población de la comuna de Doumga Lao en un 
 contexto de gobernanza local fortalecida para la resiliencia frente al COVID-19. 

 En  base  al  alcance  descrito  para  los  dis�ntos  resultados  podemos  afirmar  que  el  proyecto  ha  generado 
 una  mejora  sobre  la  seguridad  alimentaria  de  la  población  de  la  Comuna  de  Doumga  Lao,  habiéndose 
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 influido  posi�vamente  también  sobre  el  contexto  de  gobernanza  local  por  la  puesta  en  marcha  de  un 
 proceso  de  fortalecimiento  de  la  población  que  posibilita  el  diálogo  con  la  Comuna  y  que  �ene  potencial 
 para incidir sobre las prioridades municipales. 

 En  concreto,  en  relación  a  la  mejora  de  la  seguridad  alimentaria,  observamos  que  en  las  dis�ntas 
 localidades  donde  se  ha  llevado  a  cabo  el  acondicionamiento  de  los  perímetros  y  se  han  explotado  las 
 parcelas  por  los  GIE  de  mujeres  se  ha  obtenido  producción  hor�cola  que  anteriormente  no  se  producía  en 
 la  zona  y  por  tanto  su  disponibilidad  y  accesibilidad,  incrementando  la  ingesta  de  estos  productos  entre  la 
 población  durante  las  épocas  de  cosecha,  a  través  del  consumo  directo  por  parte  de  las  familias  de  las 
 mujeres  productoras,  o  gracias  a  la  comercialización  local  de  la  producción.  Del  mismo  modo,  en  las 
 localidades  donde  los  GIE  todavía  no  han  producido,  y  a  pesar  de  que  las  mujeres  no  han  sido  formadas 
 para  la  ges�ón  de  la  explotación  y  las  parcelas,  se  considera  que  pondrán  en  valor  los  perímetros 
 acondicionados en las próximas campañas. 

 En  cuanto  a  la  gobernanza  local,  existe  un  MCC  con  un  reglamento  interior,  y  un  comité  de  dirección,  que 
 ha  recibido  formación  relevante  y  muestra  empoderamiento  y  responsabilidad  con  las  funciones 
 asignadas,  y  en  el  que  par�cipan  en  casi  igual  número  mujeres  y  hombres,  y  se  da  una  par�cipación 
 efec�va  de  ellas  en  las  discusiones  y  en  la  toma  de  decisiones.  Como  se  comentaba  en  el  análisis  del  R3, 
 para  dotar  de  capacidad  de  representación  a  este  comité,  es  necesario  reforzar  las  estructuras 
 organiza�vas  a  la  base,  de  forma  que  la  asamblea  esté  efec�vamente  cons�tuida  por  mujeres  y  hombres 
 de  las  diferentes  localidades  que  puedan  a  su  vez  traer  propuestas  consensuadas  a  la  base.  Del  mismo 
 modo,  para  fortalecer  la  capacidad  de  incidencia  del  comité,  es  preciso  establecer  mecanismos  de  diálogo 
 con  la  Comuna,  que  vayan  más  allá  de  una  presentación  de  necesidades,  que  incluyan  tanto  agentes 
 polí�cos  como  técnicos  de  la  administración  municipal,  para  el  análisis  y  discusión  de  las  necesidades 
 desde dis�ntos puntos de vista, sectorial, económico u otros. 

 Cuadro 08. Alcance de indicadores de Obje�vo Específico  8 

 8  No  se  incluyen  los  indicadores  I.OE.3.  “Mejora  en  un  15%  el  Índice  de  Diversidad  Alimentaria  Infan�l  (SDAI)  entre  la 
 población  de  las  comunidades  de  intervención  del  Wallo  y  del  Jeri  (de  los  cuales,  50%  son  niñas)”  e  I.OE.4.  “Presentadas 
 en  los  foros  polí�cos  sobre  seguridad  alimentaria  y/o  de  recuperación  frente  al  COVID-19  al  menos  10  propuestas  de 
 mejora  de  polí�cas  públicas  basadas  en  la  experiencia  del  proyecto”  en  base  al  análisis  realizado  en  per�nencia,  no 
 considerarse respec�vamente relevante o atribuible en el marco de las acciones planificadas y realizadas.  38 

 Indicadores  LdB  Alca 
 nce 

 I.OE.1.  Aumenta  el  volúmen  de  la  producción  agrícola 
 diversificada  apta  para  el  consumo  humano  en  un  20%  en  las 
 comunidades de intervención del Wallo y del Jeri. 

 33.100 Kg 
 (30.938  kg  en  el  Wallo 
 y 2.162 kg en el Djieri) 

 > 
 100 
 % 

 Como  se  ha  comentado  más  arriba  en  todas  las  localidades  donde  los  servicios  provistos  por  el 
 proyecto  se  han  puesto  en  valor  para  la  producción,  se  recoge  una  clara  percepción  de  incremento  de 
 la  disponibilidad  de  productos  hor�colas  en  las  comunidades  de  intervención  tanto  del  Wallo  como  del 
 Djieri. 
 Se  calcula  el  valor  del  indicador  sobre  los  datos  de  producción  total  incluidos  en  la  base  de  datos  del 
 proyecto,  que  referencia  la  cosecha  de  2021  y  la  de  2023.  El  volumen  de  producción  agrícola  en  las 
 localidades  del  Wallo  ha  pasado  de  30.398  kg  a  69.455  kg  (incremento  del  622%),  en  las  localidades  del 
 Djieri de 2.162 kg a 5.796 kg (incremento del 840%). 
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 4.5  Cobertura 

 En  el  marco  de  este  criterio  valoramos  el  grado  en  que  las  actuaciones  desarrolladas  en  la  intervención 
 han  permi�do  alcanzar  a  todos  los  colec�vos  des�natarios  y  el  establecimiento  de  mecanismos  para 
 facilitar a los beneficiarios el acceso a los servicios de la intervención. 

 Alcance de los colec�vos des�natarios 

 Los  colec�vos  atendidos  son  los  iden�ficados  durante  el  diseño  de  la  intervención.  Bien  que  se  han 
 producido  modificaciones  a  nivel  de  las  localidades  que  habían  sido  inicialmente  preseleccionadas  para 
 formar  parte  del  proyecto,  las  localidades  en  las  que  finalmente  interviene  el  proyecto  se  enmarcan  en  las 
 caracterís�cas  del  colec�vo  meta  propuesto:  población  vulnerables  a  la  inseguridad  alimentaria  que  han 
 sido  afectadas  por  la  crisis  provocada  por  la  pandemia  de  COVID-19  y  las  sequías  recurrentes  en  la  zona, 
 limitada  disponibilidad  y  acceso  a  la  producción  agrícola,  poblaciones  aisladas  con  escaso  acceso  a  los 
 servicios básicos. 
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 I.OE.2.  Mejora  el  Índice  de  Consumo  Alimentario  (SCA)  en  al 
 menos  un  2%  entre  la  población  de  las  comunidades  de 
 intervención  situadas  en  el  Wallo  y  en  el  Jeri  (de  los  cuales,  50% 
 son mujeres y niñas). 

 99% aceptable 
 1% límite 

 “94%” 

 No  se  �enen  datos  suficientes  para  poder  determinar  la  mejoría  sobre  el  SCA  ya  que  la  LdB  y  la  línea 
 final  del  proyecto  se  realizan  en  2  momentos  muy  dispares  del  ciclo  produc�vo,  la  línea  de  base  se 
 realiza  en  momento  de  cosecha,  y  la  línea  final  en  momento  de  cares�a  agro-pastoral,  que  no  permiten 
 su  comparación.  Asimismo,  debido  a  ese  momento  de  bonanza  en  el  que  se  realiza  la  línea  de  base,  los 
 valores  resultantes  de  SCA  muy  elevados,  di�cilmente  mejorables,  con  un  99%  de  los  hogares  en  una 
 situación  alimentaria  aceptable,  una  condición  que  no  es  coherente  con  la  situación  de  par�da  que  se 
 ha  analizado  en  el  apartado  de  per�nencia,  y  que  probablemente  fuera  puntual  reflejo  del  momento 
 en el que desarrolló el estudio. 
 En  base  a  los  intercambios  mantenidos  durante  la  evaluación  y  el  análisis  de  los  resultados  de  la 
 encuesta  final  y  los  datos  de  producción  podemos  afirmar  que  gracias  al  proyecto  se  ha  producido  un 
 cambio en el consumo alimentario en las comunidades de intervención: 

 -  por  un  lado,  antes  del  proyecto,  no  había  disponibilidad  de  hortalizas  en  las  localidades  de 
 intervención  o  si  la  había,  era  en  can�dades  muy  reducidas;  durante  el  proyecto  se  ha 
 producido  y  se  ha  consumido  esta  categoría  específica  de  productos  alimentarios  del  SCA, 
 tanto  por  las  familias  de  las  mujeres  productoras,  como  por  familias  que  no  �enen 
 par�cipación en el GIE a través de la comercialización en la propia localidad; 

 -  por  el  otro,  los  ingresos  que  las  mujeres  ob�enen  de  la  comercialización,  así  como  los  ahorros 
 de  lo  que  antes  se  gastaba  en  la  compra  de  hortalizas  frescas,  en  muchos  casos  afirman  que  se 
 u�lizan para comprar otros alimentos. 

 En  base  a  esto,  consideramos  que  existe  suficiente  evidencia  de  que  el  SCA  haya  mejorado  en  algunos 
 momentos  del  año  (al  menos  durante  los  meses  de  cosecha),  abarcando  el  total  de  la  población  de  las 
 dis�ntas  localidades  en  las  que  las  parcelas  están  en  producción.  Así  se  valora  el  indicador  alcanzado  en 
 un  94%  a  par�r  de  la  relación  a  la  población  de  las  localidades  donde  se  ha  llevado  a  cabo  la 
 producción y las en las que no, bien que se entrecomilla por no ser una cuan�ficación exacta. 
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 En  concreto,  en  cuanto  a  las  caracterís�cas  del  colec�vo  de  mujeres  priorizado,  no  se  �enen  en  cuenta  los 
 criterios  de  vulnerabilidad  descritos  en  el  formulario  del  proyecto,  ya  que  el  apoyo  se  realiza  a  nivel  de 
 GIE,  y  se  establecía  un  criterio  de  vulnerabilidad  familiar  frente  a  posibles  impactos  del  COVID-19  (mujer 
 cabeza  de  familia,  con  familiares  con  discapacidad,  etc.).  En  todo  caso,  consideramos  apropiada  esta 
 aproximación  coherente  con  las  dinámicas  locales  y  facilita  la  viabilidad  de  la  intervención,  por  la  ges�ón 
 conjunta de las parcelas, los insumos y la producción. 

 De  igual  manera,  en  el  marco  de  concertación  par�cipan  todas  las  localidades  que  conforman  la  Comuna 
 con  representación  de  mujeres  y  hombres  de  cada  una  de  ellas,  bien  que  como  se  ha  comentado  en  otros 
 apartados,  la  opera�vización  de  su  estructura  y  de  la  efec�va  par�cipación  de  mujeres  y  hombres  es  un 
 aspecto a reforzar. 

 Acceso a los servicios de la intervención 

 El  acceso  de  la  población  beneficiaria  a  los  servicios  de  la  componente  produc�va  ha  venido  facilitado  por 
 la  ar�culación  de  los  resultados  1  y  2  en  torno  a  los  GIE  de  mujeres.  Estas  son  las  encargadas  de  la 
 alimentación  a  nivel  familiar  y  aseguran  que  los  resultados  de  la  intervención  en  términos  de 
 infraestructuras  y  conocimientos,  que  se  manifiestan  en  la  producción,  sean  accesibles  para  toda  la 
 población  de  las  localidades  de  intervención.  Durante  los  intercambios  mantenidos  durante  la  evaluación 
 se  confirma  que  efec�vamente  las  mujeres  productoras  han  jugado  este  papel  en  sus  familias,  y  que  por 
 otro  lado,  la  comercialización  local  ha  permi�do  también  el  acceso  a  la  producción  de  familias  que  no 
 par�cipan en los GIE. 

 Por  otro  lado,  en  cues�ón  de  gobernanza,  el  proyecto  ha  puesto  en  marcha  mecanismos  específicos  para 
 que  las  mujeres  puedan  acceder  a  las  instancias  de  decisión  comunitaria  y  al  MCC,  se  ha  impar�do 
 formación  per�nente  a  las  mujeres  de  los  GIE  de  algunas  localidades  de  intervención  y  en  general  de  la 
 Comuna,  se  ha  favorecido  el  establecimiento  de  cuotas  de  género  en  las  estructuras  que  conforman  el 
 MCC,  y  se  ha  fomentado  que  a  nivel  de  los  grupos  socio-profesionales  se  incluyan  representantes  de  los 
 GIE  de  mujeres,  tanto  del  Wallo,  como  del  Djieri.  Como  se  ha  explicado  en  apartados  anteriores,  el  acceso 
 efec�vo  de  las  mujeres  a  las  instancias  de  decisión  ha  sido  confirmado  en  el  Comité  director  del  MCC,  no 
 obstante,  no  se  ha  logrado  la  representación  de  los  diferentes  GIE,  al  no  haberse  fortalecido  el  vínculo  de 
 estos  con  las  mujeres  designadas  para  representarlos,  ni  a  nivel  comunitario,  ya  que  los  comités  no  son 
 funcionales. 

 En  cuanto  al  acceso  en  general  de  la  población  al  MCC,  tanto  las  mujeres  como  los  hombres  consultados 
 en  las  localidades  donde  se  han  ejecutado  los  Resultados  1  y  2,  desconocen  la  existencia  y  funcionamiento 
 del  marco.  De  cualquier  modo,  se  considera  que  sí  que  existe  un  acceso  al  MCC,  las  necesidades  de  las 
 localidades  se  han  transmi�do  a  través  del  los  jefes  de  aldea,  figura  que  recoge  normalmente  las 
 preocupaciones  de  la  población,  bien  que  se  trata  de  una  vía  tradicional  condicionada  por  la  cultura 
 patriarcal  predominante,  que  no  asegura  la  par�cipación  de  las  mujeres.  Durante  la  evaluación,  las 
 mujeres  de  las  localidades  de  intervención  afirman  que  conocen  mejor  sus  derechos,  pero  que  sin 
 embargo  a  nivel  de  par�cipación  en  las  decisiones  a  nivel  comunitario  o  familiar,  no  ha  habido  ningún 
 cambio. 

 40 



 Informe de evaluación final. 
 Promoción del derecho humano a la alimentación de la población de la Comuna de 

 Doumga Lao para el refuerzo de la resiliencia frente al COVID-19.  21PC029 

 4.6 Impacto 
 El  análisis  de  impacto  se  centra  en  la  determinación  de  los  efectos  netos  atribuibles  a  la  actuación,  se 
 iden�fican  de  este  modo  efectos  y  tendencias  visibles  en  el  corto  plazo  que  puedan  evolucionar  en  el 
 medio-largo  plazo  a  la  consecución  del  obje�vo  general  del  proyecto  de  promover  el  ejercicio  del  Derecho 
 a  la  Alimentación  de  la  población  de  la  comuna  de  Doumga  Lao  para  el  refuerzo  de  la  resiliencia  frente  al 
 impacto  de  la  COVID-19  desde  el  Enfoque  de  Généro  y  de  Derechos  Humanos.  Se  analiza  inicialmente  de 
 forma  general  la  contribución  a  este  obje�vo,  profundizando  en  las  cues�ones  de  género  y  de 
 fortalecimiento  ins�tucional,  para  finalizar  examinando  la  incidencia  sobre  los  Obje�vos  de  Desarrollo 
 Sostenible. 

 Contribución al obje�vo general 

 El  proyecto  ha  contribuido  al  ejercicio  del  Derecho  a  la  Alimentación  de  la  población  de  la  Comuna  de 
 Doumga  Lao,  incidiendo  posi�vamente  en  su  resiliencia,  habiéndo  fortalecido  el  sistema  alimentario 
 frente a choques de dis�nta índole que se puedan suceder. 

 En relación a las categorías del Derecho a la Alimentación: 

 -  La  disponibilidad  y  acceso  �sico  a  la  alimentación  ha  mejorado  gracias  al  apoyo  a  la  producción 
 hor�cola  bajo  riego  que  facilita  ambas  categorías  del  derecho  durante  la  época  de  mayor  escasez 
 alimentaria; 

 -  En  cuanto  a  la  asequibilidad,  es  di�cil  establecer  un  juicio,  ya  que  el  espacio  de  �empo  es  insuficiente 
 para  confirmar  la  viabilidad  económica  de  las  parcelas,  se  constata  que  el  riego  dependiente  de 
 combus�bles  fósiles  supone  una  gran  carga  económica  para  las  mujeres  productoras  y  que  algunas 
 reparaciones  que  se  han  tenido  que  llevar  a  cabo  han  sobrepasado  la  capacidad  económica  de  los  GIE. 
 En  cambio,  sí  que  confirmamos  la  mejora  del  acceso  económico  a  la  alimentación  para  las  familias  no 
 productoras,  el  precio  de  las  hortalizas  en  las  localidades  donde  se  han  instalado  los  GIE  es  menor  que 
 en  los  mercados  semanales  a  los  que  acudían  antes  del  proyecto,  y  se  ahorran  los  costes  de 
 desplazamiento, además del �empo empleado. 

 -  Se  percibe  también  una  mejora  en  la  calidad  de  la  alimentación,  habiendo  incidido  posi�vamente  en  la 
 diversidad  de  la  dieta  gracias  a  un  mayor  consumo  de  hortalizas,  una  categoría  de  productos  que 
 complementa  las  propiedades  nutricionales  de  la  alimentación  tradicional;  los  productos  apoyados  y 
 los  procesos  de  producción  son  adecuados  social  y  culturalmente,  y  adaptados  a  las  caracterís�cas 
 edafoclimá�cas; 

 -  Por  úl�mo,  en  relación  a  la  estabilidad,  aunque  no  se  ha  logrado  influir  en  las  prioridades  municipales, 
 existe  un  MCC  con  potencialidad  para  ello,  y  la  disponibilidad  de  agua  para  riego  en  los  GIE  es  un 
 factor  muy  importante  en  cues�ón  de  estabilidad,  que  permite  producir  independientemente  de  las 
 condiciones  pluviométricas,  y  como  se  apuntaba  en  el  primer  punto,  permite  producir  durante  los 
 periodos  cíclicos  (anuales)  de  escasez  alimentaria.  Asimismo,  resaltar  que  el  marco  de  implementación 
 del  proyecto,  se  ha  elaborado  un  documento  de  aprendizajes  con  propuestas  y  orientaciones  para 
 contribuir  a  la  mejora  de  las  polí�cas  públicas  y  de  la  acción  del  Estado  en  la  defensa  del  Derecho  a  la 
 alimentación, en todas sus dimensiones, de las poblaciones de Senegal. 

 En  relación  a  la  resiliencia,  este  úl�mo  punto  abordado,  sobre  los  efectos  del  riego  sobre  la  estabilidad 
 alimentaria,  es  un  pilar  para  la  resiliencia  de  las  comunidades  frente  al  principal  choque  que  impacta 
 recurrente  y  nega�vamente  sobre  el  sistema  alimentario  de  la  población  de  Doumga  Lao  y  que  a  su  vez 
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 debilita  las  capacidades  de  la  población  ante  cualquier  otro  choque.  Asimismo,  los  efectos  posi�vos  sobre 
 la  calidad  de  la  alimentación  �enen  incidencia  directa  sobre  la  nutrición  y  por  tanto  sobre  la  salud  de  la 
 población,  reforzando  también  su  resiliencia;  en  dos  grupos  de  discusión,  se  cita  específicamente  entre  los 
 beneficios  del  proyecto  la  mejora  de  la  alimentación  y  la  salud  infan�l.  Por  úl�mo,  el  documento  de 
 aprendizajes  que  se  manifiesta  sobre  la  indispensabilidad  de  la  soberanía  y  autodeterminación  alimentaria 
 y  ofrece  orientaciones  prác�cas  en  este  sen�do,  representa  un  producto  valioso  en  términos  de  resiliencia 
 en caso que se adopten las premisas que con�ene. 

 Impacto sobre las desigualdades de género 

 Se  han  logrado  avances  sobre  algunos  determinantes  de  discriminación  de  las  mujeres:  sobre  el  acceso  y 
 control  de  los  factores  de  producción,  �erra,  infraestructuras  e  insumos;  el  acceso  a  capacidades  técnicas; 
 y el acceso a instancias de decisión comunitarias. 

 Las  mujeres  efec�vamente  �enen  acceso  a  �erras  acondicionadas  para  el  cul�vo  bajo  riego,  y  en  los  GIE 
 donde  se  ha  dado  la  producción  han  contado  con  insumos,  capacidades  y  acompañamiento  técnico  que 
 han  u�lizado  para  la  explotación  de  las  �erras,  generando  recursos  económicos  para  afrontar  la  siguiente 
 campaña.  Las  mujeres  están  orgullosas  de  las  nuevas  capacidades  adquiridas  y  se  consideran  más 
 resilientes,  en  caso  de  choques  pueden  cul�var  y  alimentarse,  y  aunque  en  la  mayoría  de  los  GIE  los 
 recursos  generados  por  la  explotación  se  guardan  para  el  mantenimiento  de  la  ac�vidad,  en  Loumbi  Ferbe 
 las  mujeres  han  podido  repar�r  parte  de  los  ingresos  a  nivel  individual,  y  en  Tourguenol,  donde  la 
 producción  se  ha  usado  sólo  para  el  autoconsumo,  las  mujeres  del  GIE  se  han  organizado  para  co�zar 
 semanalmente  y  realizar  ac�vidades  de  pequeño  comercio,  generando  rendimientos  económicos  que 
 ges�onan  ellas  mismas.  Se  considera  esencial  para  consolidar  estos  impactos,  que  se  refuerce  el  control 
 sobre  la  �erra  y  la  explotación;  por  un  lado,  acompañando  a  las  mujeres  a  obtener  el  �tulo  de  propiedad 
 de  las  �erras  acondicionadas  para  su  seguridad  jurídica;  por  el  otro,  favoreciendo  la  toma  de  decisiones  de 
 las mujeres sobre lo que quieren cul�var. 

 Del  mismo  modo,  el  trabajo  con  las  mujeres  en  el  marco  de  los  GIE  ha  favorecido  el  encuentro  y  la 
 cohesión  de  las  mujeres  en  las  localidades  de  intervención,  cons�tuyendo,  la  conformación  y  el  registro 
 como  GIE,  para  aquellos  grupos  en  los  que  se  ha  hecho  efec�vo,  un  factor  facilitador  de  la  par�cipación  en 
 las  instancias  de  decisión  de  la  Comuna  y  que  dota  a  los  grupos  de  un  carácter  ins�tucional,  que  sin  duda 
 ofrece  nuevas  oportunidades  para  acceder  a  servicios  de  extensionismo,  instancias  gubernamentales  y 
 otras  inicia�vas.  Del  mismo  modo,  las  mujeres  de  algunas  localidades  de  intervención  y  en  general 
 representantes  de  diferentes  GIE  de  la  Comuna,  han  adquirido  nuevos  conocimientos  sobre  sus  derechos, 
 base  para  poderlos  ejercer  y  reclamarlos,  y  se  ha  logrado  la  par�cipación  ac�va  de  la  mujer  en  el  comité 
 del MCC. 

 Bien  que  a  nivel  de  las  localidades  de  intervención  no  se  hayan  producido  cambios  significa�vos  en  la 
 par�cipación  en  la  toma  de  decisiones,  tanto  a  nivel  familiar  como  comunitario  hay  un  mayor 
 reconocimiento  y  consideración  del  papel  de  la  mujer  en  el  ámbito  produc�vo  y  económico,  y  en  algunas 
 localidades  las  mujeres  afirman  que  los  hombres  las  escuchan  más  a  nivel  familiar,  aunque  son  ellos 
 quienes toman las decisiones. 

 Gracias  a  la  producción  local,  las  mujeres  no  �enen  que  desplazarse  a  los  mercados  para  comprar,  y  en 
 Loumbel  Diallo,  se  ha  resaltado  la  incidencia  posi�va  del  proyecto  en  la  calidad  de  vida  de  la  mujeres,  al 
 haberse  reducido  los  conflictos  familiares  gracias  al  alivio  económico  que  supone  la  producción 
 alimentaria  propia;  en  Loumbi  Ferbe,  al  contrario,  algunas  reacciones  de  los  hombres  (las  mujeres  son 
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 ahora  testarudas  o  irrespetuosas,  no  cumplen  con  el  trabajo  en  la  parcela)  durante  los  grupos  de 
 discusión,  nos  hacen  interpretar  que  existe  un  fuerte  resistencia  de  los  hombres  ante  la  nueva  situación 
 de la mujer, que cons�tuye una fuente de conflicto. 

 Impacto sobre las capacidades ins�tucionales 

 Se  considera  también  que  el  proyecto  ha  influido  posi�vamente  en  las  capacidades  ins�tucionales  a 
 dis�ntos  niveles:  sobre  los  GIE  de  mujeres,  sobre  la  organización  comunitaria  para  la  concertación 
 comunal, y también a nivel de la Comuna y del ANCAR. 

 Por  un  lado,  los  GIE  apoyados  en  el  eje  produc�vo  que  han  puesto  en  valor  las  �erras,  como  se  ha 
 comentado  más  arriba,  han  sido  apoyados  en  la  obtención  de  la  documentación  y  así  su  reconocimiento 
 ins�tucional;  del  mismo  modo,  las  capacidades  organiza�vas  de  las  mujeres  que  los  conforman  han  sido 
 fortalecidas,  de  forma  que  los  GIE  cuentan  con  conocimientos  y  habilidades  para  la  ges�ón  colec�va  de  las 
 parcelas,  de  la  explotación  y  de  los  rendimientos  económicos  procedentes  de  la  comercialización.  Los  GIE 
 que  han  recibido  los  acondicionamientos  y  los  insumos  produc�vos  al  final  del  proyecto,  no  han 
 desarrollado  este  reconocimiento  ni  capacidades  de  ges�ón,  bien  que  la  oportunidad  para  ello  la  brinda  el 
 acceso  a  las  parcelas  acondicionadas,  que  se  ha  de  reforzar  con  el  acompañamiento  per�nente  realizado 
 para los otros GIE. 

 Asimismo,  a  nivel  de  la  organización  comunitaria,  el  marco  de  concertación  cuenta  con  elementos  básicos 
 desde  los  que  evolucionar  para  emprender  un  diálogo  inclusivo  y  representa�vo  con  la  Administración 
 Municipal,  bien  que  para  ello  es  necesario  fortalecer  la  ar�culación  del  comité  con  la  población  a  la  base  y 
 con los GIE de mujeres. 

 La  Comuna,  ha  sido  reforzada  con  la  instauración  del  marco  de  concertación,  bien  que  no  se  haya  logrado 
 una  representación  plena  en  el  MCC  y  una  incidencia  visible  en  la  elaboración  de  los  presupuestos,  la 
 Comuna  reconoce  la  importancia  del  marco  para  la  buena  gobernanza  y  ha  par�cipado  ac�vamente  en  las 
 ac�vidades  puestas  en  marcha  para  su  dinamización,  escuchando  y  par�cipando  en  los  diálogos,  y  afirma 
 que  se  han  tenido  en  cuenta  las  prioridades  recogidas  por  el  MCC  a  la  hora  de  elaborar  el  presupuesto 
 municipal. 

 Por  úl�mo,  el  ANCAR  ha  sido  también  reforzado  con  recursos  que  han  facilitado  su  presencia  sobre  el 
 terreno, favoreciendo el acercamiento a los GIE apoyados en el Wallo y el conocimiento mútuo. 

 Los  efectos  logrados  se  consideran  coherentes  con  el  apoyo  realizado.  Para  una  mayor  evolución  y 
 consolidación  de  las  capacidades  ins�tucionales  se  tendrían  que  haber  disponibilizado  más  medios  y 
 puesto  en  marcha  ac�vidades  complementarias  en  el  eje  de  gobernanza  con  una  visión  estratégica  e 
 integral de refuerzo de la población, los grupos de mujeres, del MCC y de la Comuna. 

 Contribución a los Obje�vos de Desarrollo Sostenible 

 Relacionamos  los  impactos  señalados  con  los  siguientes  Obje�vos  de  Desarrollo  Sostenible  (ODS)  y  sus 
 metas: 

 -  El  proyecto  contribuye  al  ODS  2  “Poner  fin  al  hambre,  lograr  la  seguridad  alimentaria  y  la  mejora  de 
 la  nutrición  y  promover  la  agricultura  sostenible”,  concretamente  a  la  Meta  2.1,  habiendo  mejorado 
 el  acceso,  en  par�cular  a  los  pobres  y  a  las  personas  en  situaciones  vulnerables,  a  una  alimentación 
 sana,  nutri�va  y  suficiente  durante  el  año,  a  la  Meta  2.3,  mejorando  la  produc�vidad  agrícola  de  los 
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 productores  de  alimentos  en  pequeña  escala,  en  par�cular  las  mujeres,  los  pueblos  indígenas, 
 agricultores  familiares,  mediante  un  acceso  más  equita�vo  a  las  �erras,  a  otros  recursos  de 
 producción  e  insumos,  y  a  conocimientos,  y  a  la  Meta  2.4  favoreciendo  un  sistema  de  producción  y 
 prác�cas  agrícolas  resilientes  que  aumentan  la  produc�vidad  y  la  producción  y  fortalecen  la 
 capacidad de adaptación al cambio climá�co. 

 -  Además  se  ha  contribuido  al  ODS  5  “Lograr  la  igualdad  entre  los  géneros  y  empoderar  a  todas  las 
 mujeres  y  las  niñas”,  en  concreto  a  la  Meta  5.1  habiendo  influido  sobre  determinados  factores  de 
 discriminación  de  las  mujeres  que  se  explicaban  en  el  apartado  correspondiente;  a  la  Meta  5.5, 
 mediante  la  mejora  lograda  en  la  par�cipación  de  las  mujeres;  y  a  la  Meta  5.a  habiendose  generado 
 concienciación  y  conocimiento  entre  las  mujeres,  miembros  del  comité  del  MCC  y  de  la 
 Administración Municipal sobre el acceso y control de las mujeres sobre los recursos produc�vos. 

 -  Por  úl�mo,  se  considera  que  el  proyecto  ha  incidido  también  sobre  el  ODS  1  “Poner  fin  a  la  pobreza 
 en  todas  sus  formas  en  todo  el  mundo”,  principalmente  en  la  Meta  1.5  fomentando  la  resiliencia  de 
 los  pobres  y  las  personas  que  se  encuentran  en  situaciones  vulnerables  y  reducir  su  exposición  y 
 vulnerabilidad  a  los  fenómenos  extremos  relacionados  con  el  clima  y  a  otros  desastres  económicos, 
 sociales  y  ambientales;  y  aunque  no  se  han  logrado  efectos  directos  sobre  la  planificación 
 presupuestaria,  los  avances  logrados  en  la  cues�ón  de  gobernanza  contribuyen  a  la  Meta  1.b,  de 
 favorecer  estrategias  de  desarrollo  en  favor  de  los  pobres  que  tengan  en  cuenta  las  cues�ones  de 
 género, a fin de apoyar la inversión acelerada en medidas para erradicar la pobreza. 

 4.7 Apropiación 

 En  este  apartado  se  valora  el  grado  en  que  �tulares  de  derechos,  de  responsabilidades  y  de  obligaciones 
 ejercen un liderazgo efec�vo sobre sus estrategias de desarrollo y los logros obtenidos. 

 Apropiación de las ins�tuciones �tulares de obligaciones 

 El  responsable  del  ANCAR  entrevistado  muestra  su  mo�vación  para  con�nuar  acompañando  a  los  GIE  del 
 Wallo  en  formación  y  asesoramiento  para  la  mejora  de  las  capacidades  produc�vas,  sin  embargo,  existen 
 dificultades  para  llevarlo  a  cabo,  por  no  contar  con  los  recursos  necesarios.  Considera  que  el  haber 
 firmado  los  acuerdos  con  la  Dirección  de  Regional,  así  como  la  limitada  capacidad  de  decisión  en  la 
 selección  de  los  contenidos  de  formación,  son  elementos  que  no  han  favorecido  la  apropiación  del 
 servicio. 

 Por  otro  lado,  la  Comuna  valora  los  esfuerzos  realizados  para  la  revitalización  del  MCC  y  la  par�cipación  de 
 las  mujeres  en  el  mismo,  considera  que  es  un  órgano  de  valor  para  el  buen  ejercicio  de  las  obligaciones  de 
 la  Comuna  para  con  la  población,  sin  embargo,  tanto  desde  la  Comuna,  como  desde  el  comité  del  MCC,  se 
 señalan  diferencias  notables  entre  ambas  partes  sobre  la  concepción  del  funcionamiento  del  MCC  que 
 han  generado  conflictos,  haciendo  que  la  Comuna  no  ejerza  la  función  de  convocatoria  de  las  reuniones 
 del  marco  que  recae  sobre  esta.  Según  los  miembros  del  comité  del  MCC  que  han  par�cipado  en  la 
 evaluación,  se  está  produciendo  un  bloqueo  de  la  concertación  comunal  desde  la  Comuna  por 
 desacuerdos  sobre  cómo  debería  de  ser  el  funcionamiento  del  marco.  La  Comuna  señala  que  parte  de  los 
 desacuerdos  pueden  venir  de  la  formación  del  nuevo  gobierno,  cuyos  miembros  tendrían  que  haber  sido 
 formados y sensibilizados para poder realizar el acompañamiento necesario. 
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 En  cuanto  a  la  infraestructura  y  tecnología  instalada  por  el  proyecto,  ninguna  de  las  dos  ins�tuciones 
 implicadas  consideran  que  su  administración  esté  entre  sus  responsabilidades,  bien  que  la  Comuna  afirma 
 que si se hubiera discu�do con anterioridad, se podría haber responsabilizado de ello. 

 Apropiación de las �tulares de derechos y responsabilidades 

 En  el  marco  de  los  Resultados  1  y  2,  la  adecuación  de  las  ac�vidades  del  proyecto  a  las  necesidades  de  las 
 personas  �tulares  de  derechos  es  un  factor  determinante  de  la  apropiación  de  los  servicios  provistos  por 
 el  proyecto,  las  mujeres,  grupo  meta  de  estas  acciones,  se  han  apropiado  de  estos  debido  a  su  u�lidad. 
 Están  sa�sfechas  del  apoyo  recibido,  han  u�lizado  y  con�nuarán  u�lizando  tanto  los  conocimientos,  como 
 las  infraestructuras  y  materiales  que  han  recibido;  como  se  ha  comentado  anteriormente  en  los  GIE  donde 
 se  ha  llevado  a  cabo  la  explotación,  hay  consenso  sobre  los  efectos  posi�vos  de  la  producción  sobre  la 
 alimentación y de la accesibilidad local sobre la economía familiar. 

 Las mujeres en Djieri, no se han apropiado de la producción de forraje en las parcelas. 

 En  el  marco  del  Resultado  3,  encontramos  diferentes  colec�vos  apoyados  con  dis�ntos  grado  de 
 apropiación: 
 -  Las  mujeres  de  los  GIE  apoyados  en  los  otros  2  resultados,  bien  que  han  mejorado  sus  conocimientos 

 sobre los derechos de las mujeres, indican que no �enen ocasión para su aplicación. 
 -  Las  mujeres  que  forman  parte  del  comité  del  MCC,  afirman  que  par�cipan  ac�vamente  en  el  MCC  y 

 �enen  compromiso  con  las  responsabilidades  adquiridas,  sin  embargo,  transmiten  una  cierta 
 decepción  relacionada  con  no  haber  logrado  influir  en  la  Comuna  y  no  haber  obtenido  soluciones  a 
 los problemas planteados. 

 -  Por  úl�mo,  en  general  se  considera  que  el  comité  del  MCC  en  su  conjunto,  cuentan  con  mo�vación  y 
 compromiso para representar a la población y para facilitar la par�cipación de las mujeres en MCC. 

 En  el  marco  de  la  apropiación,  cabe  señalar  que  las  formaciones  puntuales  y  que  no  han  tenido  un 
 seguimiento  posterior,  como  la  formación  sobre  prác�cas  de  conservación,  o  la  del  enfoque  de  derechos  y 
 los  derechos  de  las  mujeres,  �enen  limitada  su  capacidad  de  generar  conocimientos  durables  entre  las 
 mujeres,  condicionando  así  su  u�lización.  De  igual  modo,  en  cuanto  a  los  derechos  de  las  mujeres,  el 
 contexto  en  el  que  se  desarrolla  la  acción  limita  su  aplicabilidad,  y  por  tanto  la  apropiación,  el  proyecto  no 
 ha  incluido  ac�vidades  directas  ni  indirectas  con  el  conjunto  de  la  población  que  faciliten  un  entorno  más 
 favorecedor de la par�cipación de la mujer. 

 Adicionalmente,  a  nivel  del  MCC,  los  reglamentos  elaborados  en  el  marco  del  proyecto  no  se  han  puesto 
 en  marcha,  iden�ficándose  una  disfuncionalidad  en  la  aplicación  de  las  responsabilidades  adquiridas  por 
 el  comité,  además  de  exis�r  una  incomprensión  sobre  la  procedencia  de  los  medios  económicos 
 necesarios  para  el  funcionamiento  del  marco,  procedencia  que  el  comité  asocia  al  proyecto  (durante  su 
 duración)  y  a  la  Comuna  (una  vez  finalizado  el  proyecto),  y  que  desde  la  Comuna  se  asocia  también  al 
 proyecto,  y  a  las  organizaciones/localidades  miembro  del  MCC  una  vez  finalizado  este.  En  cuanto  a  la 
 mo�vación  de  las  mujeres  del  comité  que  han  mostrado  su  decepción  sobre  la  capacidad  del  MCC  de 
 influir  en  la  Comuna,  se  considera  que  se  tendría  que  haber  fortalecido  el  trabajo  con  la  Comuna,  para  una 
 mayor  integración  de  las  propuestas  del  MCC  o  al  menos  para  ofrecer  respuestas  ante  los  requerimientos 
 realizados. 
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 4.8 Sostenibilidad 

 En  este  apartado  se  evalúa  la  con�nuidad  de  los  beneficios  aportados  por  el  proyecto  y  los  efectos  que 
 éste  ha  creado  entre  las  familias  beneficiarias  bajo  los  enfoques  EBDH  y  GED  y  desde  diferentes 
 perspec�vas económica, sociocultural, ins�tucional y ambiental. 

 Viabilidad económica e ins�tucional 

 En  relación  a  la  componente  produc�va,  como  se  ha  analizado  en  el  marco  del  criterio  anterior,  los  GIE 
 cuentan  con  una  fuerte  apropiación  de  los  conocimientos  adquiridos,  materiales  e  infraestructuras,  así 
 como  de  la  dinámica  organizacional  que  se  ha  generado  en  torno  a  las  parcelas,  cons�tuyendo  esta 
 apropiación  un  factor  clave  para  el  mantenimiento  de  los  efectos  logrados  sobre  la  alimentación.  No 
 obstante,  en  consecuencia  con  la  duración  del  proyecto  y  el  punto  de  par�da  de  las  mujeres  productoras, 
 las  capacidades  técnicas  desarrolladas  son  limitadas,  a  pesar  de  que  se  ha  podido  constatar  la  aplicación 
 de  prác�cas  de  producción  promovidas  en  las  formaciones,  existe,  principalmente  en  las  parcelas  de 
 Djieri,  un  gran  problema  de  malas  hierbas.  ONG  3D  afirma  que  va  a  con�nuar  apoyando  a  los  GIE  que  han 
 formado  parte  de  este  proyecto,  y  aseguran  que  para  los  GIE  donde  todavía  no  hay  agua  disponible, 
 pronto  se  realizará  la  conexión,  facilitando  así  la  producción,  poniendo  en  valor  y  posibilitando  la 
 viabilización de las infraestructuras. 

 Las  capacidades  económicas  en  los  GIE  que  sí  que  han  llevado  a  cabo  la  producción,  son  por  el  momento 
 reducidas.  Las  cajas  de  los  GIE  en  el  Wallo  y  del  GIE  en  el  Djieri  que  cuenta  con  la  conexión  de  agua 
 estaban  vacías  en  el  momento  de  la  evaluación  que  se  corresponde  con  el  periodo  de  preparación  de  una 
 nueva  campaña,  los  rendimientos  de  la  producción  no  alcanzan  para  el  pago  del  carburante  necesario  par 
 el  funcionamiento  de  la  bomba.  Los  otros  GIE  del  Djieri  que  han  producido  en  campañas  anteriores  no 
 �enen  este  problema,  ya  que  el  bombeo  hasta  la  parcela  no  es  aún  funcional  y  no  se  produce  este  gasto, 
 bien  que  se  considera  que  la  problemá�ca  posiblemente  aparecerá  también  en  estos  una  vez  que  se 
 conecte el agua. 

 A  pesar  del  seguimiento  del  ANCAR  en  el  Wallo  y  que  la  Comuna  ha  apoyado  en  la  rehabilitación  de  la 
 canalización  en  uno  de  los  GIE,  las  mujeres  no  se  sienten  respaldadas  ni  por  la  Comuna  ni  por  ningún 
 servicio técnico. 

 Como  se  ha  explicado  en  apartados  anteriores,  en  el  momento  de  la  evaluación,  el  MCC  presenta 
 dificultades  a  nivel  organizacional,  ins�tucional  y  económico  que  si  no  son  resueltas  en  el  corto-medio 
 plazo,  incidirán  nega�vamente  en  la  mo�vación  de  las  personas  miembro  del  comité,  que  actualmente 
 cons�tuye  la  mayor  fortaleza  y  oportunidad  para  dotar  de  sostenibilidad  el  espacio  de  diálogo  apoyado 
 entre  la  población  y  la  comuna,  un  espacio  que  �ene  además  potencialidad  para  contar  con  una  ac�va 
 par�cipación  de  las  mujeres,  por  la  dinámica  inclusiva  que  se  ha  logrado  en  el  seno  del  comité.  Del  mismo 
 modo, es importante conciliar las diferencias entre el comité y la Comuna. 

 Por  úl�mo,  tanto  a  nivel  de  género,  como  a  nivel  produc�vo,  se  considera  que  el  rechazo  y  la  falta  de 
 apoyo  de  los  hombres  a  las  ac�vidades  de  los  GIE  es  un  riesgo  sobre  la  sostenibilidad  que  convendría 
 ges�onar. 

 Progreso tecnológica y  medioambientalmente apropiado 

 A  excepción  del  cul�vo  de  forraje  en  Djieri,  las  infraestructuras,  equipamiento,  insumos  y  técnicas 
 propuestas  están  adaptadas  a  las  capacidades  y  costumbres  de  las  mujeres,  lo  que  sin  duda  contribuye 

 46 



 Informe de evaluación final. 
 Promoción del derecho humano a la alimentación de la población de la Comuna de 

 Doumga Lao para el refuerzo de la resiliencia frente al COVID-19.  21PC029 

 posi�vamente  a  la  sostenibilidad.  Resaltar  en  este  marco  que  el  diseño  de  los  sistemas  de  riego 
 implantados se basan en los aprendizajes de dos parcelas piloto que se realizaron con este fin. 

 Del  mismo  modo,  y  aunque  se  han  distribuido  fer�lizantes  convencionales,  el  proyecto  ha  formado  y 
 promovido  prác�cas  agroecológicas  respetuosas  con  el  medio  ambiente  y  que  requieren  de  una  menor 
 inversión.  Cabe  sin  embargo  señalar  que  este  enfoque  no  estaba  previsto  en  el  proyecto  y  que  no  se  ha 
 promovido  de  manera  sistemá�ca  y  consistente,  percibiendo  una  mayor  adopción  de  estas  prác�cas  en  el 
 Wallo, donde el ANCAR, con clara inclinación por la agroecología, ha impar�do las formaciones. 

 El  uso  de  motobombas  para  el  riego,  bien  que  culturalmente  apropiado,  y  con  una  mayor  facilidad  de 
 encontrar  recambios  y  realizar  reparaciones,  no  lo  es  desde  el  punto  de  vista  de  las  capacidades 
 económicas de las mujeres y tampoco lo es desde el ambiental. 

 En  cuanto  a  otros  aspectos  ambientales  se  echa  en  falta  la  presencia  de  árboles  en  las  parcelas,  y  los 
 cortavientos acababan de ser instalados en el momento de la evaluación. 

 5. CONCLUSIONES DE LA EVALUACIÓN 

 PERTINENCIA 

 La per�nencia se evalúa  sa�sfactoriamente  . 

 El  proyecto  responde  a  las  necesidades  y  prioridades  de  la  población,  incidiendo  sobre  las  principales 
 causas  de  vulneración  al  derecho  a  la  alimentación  y  que  inciden  sobre  la  resiliencia  alimentaria,  que  en  el 
 momento  de  la  formulación  se  había  visto  fuertemente  deteriorada  por  la  crisis  provocada  por  la 
 COVID-19.  En  par�cular,  se  orienta  a  responder  a  las  necesidades  y  prioridades  específicas  de  las  mujeres 
 atendiendo  tanto  a  necesidades  prác�cas  (dificultades  para  acceder  a  una  alimentación  diversificada) 
 como  a  intereses  estratégicos  (acceso  a  recursos  produc�vos  y  a  la  formación  técnica,  refuerzo  de 
 conocimientos  sobre  sus  derechos,  de  sus  capacidades  de  liderazgo  y  de  par�cipación).  Asimismo,  el 
 proyecto  propone  medidas  específicas  orientadas  al  empoderamiento  de  las  mujeres  a  nivel  individual  y 
 colec�vo,  así  como  el  refuerzo  de  la  estructura  organizacional  de  referencia  para  la  par�cipación  de  la 
 sociedad civil en las polí�cas municipales en Senegal. 

 La  intervención  se  formula  en  coherencia  con  las  prioridades  de  desarrollo  del  Gobierno  de  Senegal  y  en 
 par�cular  con  las  prioridades  iden�ficadas  en  los  planes  de  desarrollo  tanto  departamentales  como 
 locales. Asimismo, guarda coherencia con las prioridades de la AEXCID. 

 Por  úl�mo,  se  iden�fican  debilidades  en  el  sistema  de  indicadores  formulado,  que  limitan  la  concreción 
 del  alcance  esperado  del  proyecto  y  el  seguimiento  de  los  procesos  clave  que  llevan  a  la  consecución  de 
 resultados  y  del  obje�vo  específico,  así  como  algunas  de  las  transformaciones  esperadas  relacionadas  con 
 el género. 

 EFICIENCIA 

 La eficiencia se valora  moderadamente sa�sfactoria. 

 La  ges�ón  de  los  recursos  se  ha  orientado  a  la  consecución  de  resultados,  los  recursos  puestos  a 
 disposición  del  proyecto  se  consideran  de  calidad  y  coherentes  con  las  necesidades  de  las  ac�vidades  y  de 
 los  resultados  propuestos.  Si  bien,  tanto  la  ejecución  como  el  seguimiento  han  estado  muy  centrados  en  la 
 implementación  de  ac�vidades,  no  habiéndose  provisto  del  acompañamiento  necesario  a  determinados  47 



 Informe de evaluación final. 
 Promoción del derecho humano a la alimentación de la población de la Comuna de 

 Doumga Lao para el refuerzo de la resiliencia frente al COVID-19.  21PC029 

 procesos,  reduciendo  así  su  capacidad  de  transformar  la  situación  de  par�da,  principalmente  en  el  eje  de 
 gobernanza,  así  como  en  términos  de  equidad,  considerando  la  mayor  vulnerabilidad  del  Djieri  que  del 
 Walo, y en términos de género, en cuanto al refuerzo de la mujer como colec�vo. 

 PARTICIPACIÓN 

 La par�cipación se determina  moderadamente sa�sfactoria  . 

 En  general,  el  proyecto  ha  promovido  una  adecuada  par�cipación  de  �tulares  de  derechos, 
 responsabilidades  y  obligaciones  en  coherencia  con  la  �tularidad  que  ejercen,  sin  embargo,  no  se  ha 
 prestado  suficiente  atención  a  la  reacción  de  los  hombres  que  se  han  sen�do  excluidos  de  la  componente 
 produc�va,  observándose  una  re�rada  del  apoyo  que  prestaban  antes  del  proyecto  a  las  mujeres  como 
 �tulares  de  responsabilidades  con  un  mayor  control  sobre  los  recursos  y  acceso  a  conocimientos.  En  el  eje 
 de  gobernanza  han  par�cipado  hombres  y  mujeres  en  las  ac�vidades,  y  se  ha  impulsado 
 consistentemente  la  par�cipación  de  la  mujer,  no  obstante,  la  par�cipación  en  este  caso  se  ha  centrado  en 
 las  personas  �tulares  de  responsabilidades,  habiéndose  iden�ficado  debilidades  en  la  par�cipación  de  las 
 �tulares  de  derechos.  Del  mismo  modo,  cabe  resaltar  que  la  par�cipación  en  la  toma  de  decisiones  del 
 proyecto de los dis�ntos �tulares presenta aspectos de mejora. 

 EFICACIA 

 La eficacia del proyecto se evalúa  moderadamente sa�sfactoria. 

 El  proyecto  ha  generado  una  mejora  sobre  la  seguridad  alimentaria  de  la  población  de  la  Comuna  de 
 Doumga  Lao,  habiéndose  influido  posi�vamente  también  sobre  el  contexto  de  gobernanza  local,  aunque 
 con  un  alcance  más  reducido  en  este  sen�do.  Se  relaciona  el  alcance  limitado  del  proyecto  con  la 
 magnitud  de  las  metas  planteadas  para  el  eje  de  gobernanza,  y  el  seguimiento  y  acompañamiento 
 limitado  que  se  ha  realizado  de  acciones  endógenas  que  deberían  haberse  derivado  de  las  ac�vidades 
 implementadas. 

 Se  consideran  alcanzados  los  Resultados  1  y  2.  Gracias  a  la  implementación  de  estos  resultados  las 
 mujeres  de  las  localidades  de  intervención  han  logrado  un  mayor  acceso  a  los  recursos  produc�vos, 
 capacidades  técnicas  y  de  ges�ón,  incidiendo  de  manera  directa  sobre  factores  de  discirminización  y 
 mayor  vulnerabilidad  de  la  mujer.  Estos  recursos  y  capacidades  se  han  puesto  en  valor  en  los  GIE  del  Wallo 
 y  en  algunos  GIE  del  Djieri,  mejorando  la  disponibilidad  y  accesibilidad  alimentaria  en  las  localidades, 
 procurando una dieta más diversificada. 

 En  cuanto  al  eje  de  gobernanza  (R3),  bien  que  no  se  han  alcanzado  las  metas  previstas,  se  han  producido 
 avances  significa�vos  en  la  creación  de  un  espacio  de  par�cipación  a  nivel  Comunal,  habiéndose 
 fortalecido  los  conocimientos  de  las  mujeres  sobre  sus  derechos,  y  logrando  una  par�cipación  ac�va  de 
 estas  en  el  comité  del  MCC.  El  MCC  cuenta  con  un  comité  capacitado  y  sensible  a  la  par�cipación  de  la 
 mujer  y  un  reglamento  que  facilita  la  par�cipación  inclusiva  del  conjunto  de  la  población  de  la  Comuna,  y 
 establece mecanismos para asegurar los medios necesarios para su funcionamiento. 

 COBERTURA 

 El criterio de cobertura se valora  sa�sfactorio  . 

 Los  colec�vos  atendidos  son  aquellos  iden�ficados  durante  el  diseño  de  la  intervención  y,  en  general,  se 
 ha  facilitado  el  acceso  de  la  población,  tanto  de  mujeres  como  de  hombres,  a  los  servicios  de  la  48 
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 intervención,  bien  que  el  alcance  limitado  del  eje  de  gobernanza,  condiciona  en  cierta  medida  el  acceso 
 de las �tulares de derechos, en par�cular de las mujeres, al cuadro de concertación. 

 IMPACTO 

 El impacto se valora  sa�sfactorio  . 

 Se  ha  contribuido  al  ejercicio  del  Derecho  a  la  Alimentación  de  la  población  de  la  Comuna  de  Doumga  Lao, 
 incidiendo  posi�vamente  en  la  disponibilidad  y  acceso  �sico  y  económico  a  la  alimentación,  en  la  calidad  y 
 en  la  estabilidad  de  la  alimentación.  Se  ha  fortalecido  el  sistema  alimentario  frente  a  choques  de  dis�nta 
 índole  que  se  puedan  suceder,  se  relaciona  la  mejora  en  la  alimentación  con  efectos  posi�vos  sobre  la 
 salud,  se  han  generado  capacidades  ins�tucionales  y  organizacionales  para  la  gobernanza  municipal 
 par�cipa�va  y  se  han  recopilado  prác�cas  para  avanzar  hacia  la  soberanía  alimentaria,  elementos  que 
 forman parte de la resiliencia comunitaria. 

 Del  mismo  modo,  el  proyecto  ha  incidido  posi�vamente  en  las  desigualdades  de  género,  en  el  acceso  y 
 control  de  las  mujeres  sobre  los  recursos  produc�vos,  en  su  acceso  a  capacidades  técnicas  y  la  creación  de 
 oportunidades  para  acceder  a  servicios  técnicos  e  ins�tucionales,  en  las  capacidades  para  reclamar  sus 
 derechos  y  en  su  par�cipación  en  instancias  de  decisión  comunales;  bien  que  los  efectos  sobre  el 
 empoderamiento  económico  son  �midos,  en  general  se  iden�fican  cambios  en  el  reconocimiento  y 
 consideración  del  papel  de  la  mujer  en  el  ámbito  produc�vo  y  económico  en  las  localidades  de 
 intervención, y se han producido impactos posi�vos indirectos sobre la calidad de vida de las mujeres. 

 APROPIACIÓN 

 La apropiación se considera  moderadamente sa�sfactoria  . 

 Se  aprecia  un  alto  grado  de  apropiación  de  las  �tulares  de  derecho  y  responsabilidades  en  el  seno  de  los 
 GIE  para  con  las  infraestructuras  y  equipamiento  provistos  en  el  marco  de  la  componente  produc�va,  así 
 como  de  los  conocimientos  para  la  ges�ón  y  explotación  de  las  parcelas;  esta  apropiación,  sin  embargo,  es 
 menor  para  los  conocimientos  adquiridos  por  formaciones  que  no  han  recibido  un  acompañamiento 
 posterior.  Del  mismo  modo,  las  ins�tuciones  par�cipantes  han  mostrado  su  compromiso  para  apoyar  en  el 
 mantenimiento de las infraestructuras y conocimientos, cada una, en el marco de sus competencias. 

 En  relación  al  eje  de  gobernanza,  el  Comité  del  MCC,  tanto  mujeres  como  con  hombres,  muestra 
 compromiso  y  liderazgo  para  con  sus  responsabilidades  y  para  con  la  par�cipación  de  la  mujer  en  la 
 concertación  Comunal,  asimismo,  las  mujeres  miembro  del  Comité  del  MCC  se  han  empoderado  de  las 
 formaciones  y  de  su  rol  en  el  comité.  No  obstante,  existe  una  débil  apropiación  del  MCC  y  de  los 
 mecanismos  propuestos  para  su  funcionamiento  tanto  por  �tulares  de  derecho,  que  desconocen  su 
 existencia,  como  por  parte  de  la  Comuna,  que  a  pesar  del  interés  en  su  puesta  en  marcha,  no  concuerda 
 con algunos aspectos sobre su funcionamiento. 

 SOSTENIBILIDAD 

 La sostenibilidad se evalúa  moderadamente sa�sfactoria  . 

 La  elevada  apropiación  de  las  mujeres  sobre  las  infraestructuras,  materiales  y  conocimientos  provistos,  el 
 funcionamiento  de  las  estructuras  organiza�vas  para  la  ges�ón  y  explotación  de  las  parcelas,  la 
 adaptación  sociocultural  del  modelo  agrícola  propuesto  y  la  con�nuidad  del  apoyo  de  ONG  3D  a  los  GIE  se 
 considera  que  posibilitarán  la  con�nuidad  de  los  efectos  del  proyecto.  Sin  embargo,  no  se  ha  consolidado 
 suficientemente  la  viabilidad  económica  de  los  GIE,  ni  los  vínculos  o  alianzas  ins�tucionales,  más  allá  del 
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 vínculo  con  3D,  que  apoyen  en  el  mantenimiento  de  los  beneficios  de  la  componente  produc�va  sobre  la 
 alimentación. 

 Del  mismo  modo,  el  MCC  precisa  de  acompañamiento  y  refuerzo  de  la  base  para  avanzar  hacia  una 
 estructura funcional, valorizar y mantener los avances logrados por el proyecto. 

 6. LECCIONES APRENDIDAS 

 Del  análisis  realizado  se  extraen  los  siguientes  aprendizajes,  que  pueden  ser  extrapolados  y  ponerse  en 
 valor en nuevas intervenciones: 

 Generales 

 Una  estratégia  del  proyecto  construida  sobre  el  conocimiento  de  la  zona,  visitas  a  las  zonas  de 
 intervención  y  consultas  con  actores  relevantes  favorecen  la  per�nencia  del  proyecto  asentando  una  base 
 de trabajo sobre las necesidades y prioridades de la población meta. 

 Del  mismo  modo,  la  importancia  de  la  par�cipación  de  los  actores  relevantes  en  las  decisiones  del 
 proyecto  durante  su  implementación  es  indispensable  para  evitar  insa�sfacciones  y  dificultades,  asegurar 
 que  efec�vamente  se  está  respondiendo  adecuadamente  a  las  necesidades  y  prioridades  de  la  población 
 meta y favorecer la apropiación por los actores clave. 

 Un  apoyo  consecuente  e  integral  a  las  necesidades  y  prioridades  iden�ficadas  a  nivel  sectorial,  permite 
 obtener  efectos  posi�vos  no  sólo  a  nivel  de  resultados  inmediatos,  también  favorece  el  desarrollo  de 
 impactos  en  el  medio-largo  plazo,  como  se  revela  de  la  ejecución  y  los  resultados  de  la  componente 
 produc�va.  Y  por  el  contrario,  de  la  ejecución  y  resultados  de  la  componente  de  gobernanza  se  deduce 
 que  una  ejecución  centrada  en  ac�vidades  puntuales,  aunque  sean  clave  para  la  obtención  de  metas,  no 
 permite  observar  la  integralidad  de  las  necesidades  y  de  los  procesos  de  cambio,  limitando  la  capacidad 
 de generar transformaciones en el medio-largo plazo. 

 La  relevancia  de  complementar  las  ac�vidades  puntuales  con  procesos  de  acompañamiento  y 
 dinamización  de  cercanía,  que  permitan  monitorear  la  evolución  de  las  transformaciones  deseadas, 
 reforzar el apoyo para su consecución si resulta necesario. 

 La  efec�vidad  de  la  estrategia  planteada  en  torno  a  las  mujeres  como  garantes  de  la  alimentación  en  el 
 hogar para avanzar en el ejercicio del derecho a alimentación a nivel comunitario. 

 En materia de fortalecimiento Ins�tucional 

 La  ausencia  de  un  marco  de  diálogo  con  las  ins�tuciones  de  referencia  desde  el  que  poder  construir  y 
 analizar  conjuntamente  las  estrategias  propuestas  por  el  proyecto  no  ha  favorecido  el  liderazgo  de  estas 
 en  el  marco  de  sus  competencias  y  se  iden�fica  como  limitación  a  la  apropiación  y  mo�vación  de  �tulares 
 de obligaciones para su implicación en la con�nuidad de los servicios ofrecidos por el proyecto. 

 En  el  proceso  de  revitalización  del  MCC,  se  ha  hecho  patente  la  importancia  de  consolidar  la  base  social  y 
 funcionamiento  interno  de  las  estructuras  organiza�vas  para  avanzar  hacia  la  representación  del  conjunto 
 de  las  �tulares  de  derecho  miembro  de  estas  y  legi�mar  a  las  �tulares  de  responsabilidades  que 
 conforman los órganos de mayor nivel. 
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 La  influencia  que  unas  elecciones  pueden  tener  en  los  efectos  de  los  procesos  de  sensibilización  y 
 formación  de  cargos  electos,  manifiestan  la  importancia  de  monitorear  los  cambios  de  gobierno  y  ajustar 
 el acompañamiento y refuerzo si es conveniente. 

 En materia de género 

 El  GIE  como  eje  vertebrador  de  los  dis�ntos  resultados  se  revela  como  una  estructura  organizacional 
 propicia  al  fortalecimiento  del  empoderamiento  de  las  mujeres,  gracias  a  la  ins�tucionalización  y 
 reconocimiento de la figura asocia�va. 

 La  importancia  de  favorecer  espacios  de  reunión  e  intercambio  entre  las  mujeres,  que,  sin  duda,  a  nivel 
 local  que  han  sido  promovidos,  han  contribuido  a  la  ar�culación  y  organización  de  las  mujeres,  generar 
 vínculos  y  reforzar  la  cohesión  como  colec�vo.  En  contraste  con  el  nivel  comunal,  que  estos  espacios  han 
 sido escasos, no se han producido efectos consistentes en este sen�do. 

 La  relevancia  de  priorizar  el  trabajo  con  las  mujeres  como  beneficiarias  y  de  reforzarlo  con  acciones 
 comunitarias  para  la  promoción  de  un  entorno  favorecedor  al  empoderamiento  femenino.  Fomentando  el 
 acceso  a  recursos  y  formación  de  las  mujeres  se  ha  logrado  generar  efectos  inmediatos  sobre  las 
 desigualdades  de  género,  sin  embargo,  las  reacciones  contrarias  provocadas  en  los  hombres,  evidencian  a 
 su  vez  la  necesidad  de  dar  seguimiento  a  la  evolución  del  contexto  a  nivel  comunitario,  de  iden�ficar  y 
 establecer  mecanismos  apropiados  de  diálogo,  formación  o  sensibilización  para  reducir  tensiones  y 
 resistencias de los hombres. 

 7. RECOMENDACIONES 
 En  base  al  análisis  desarrollado,  se  presentan  las  siguientes  recomendaciones  por  actor  para  fortalecer  los 
 efectos de la intervención y su con�nuidad, e intervenciones futuras en contextos similares: 

 Para MUSOL: 

 Acompañar  a  ONG  3D  para  la  elaboración  e  implementación  de  estrategias  transformadoras,  reforzando  el 
 seguimiento de procesos clave. 

 Acompañar a ONG 3D en el refuerzo de la integración del enfoque de género y agroecología. 

 Acompañar  a  ONG  3D  para  la  incorporación  en  las  intervenciones  de  las  propuestas  para  la  mejora  de  las 
 polí�cas públicas para la promoción de la seguridad alimentaria elaboradas en el marco de este proyecto. 

 Para MUSOL y ONG 3D: 

 En  general,  dar  con�nuidad  al  apoyo  a  las  mujeres  y  al  MCC  para  consolidar  y  reforzar  los  impactos 
 posi�vos del proyecto. En concreto, poner atención a lo siguiente: 

 -  Asegurar la disponibilidad del agua de riego en el GIE de Tourguenol. 
 -  Reforzar  las  capacidades  produc�vas  y  organiza�vas  de  los  GIE  que  sólo  han  recibido  el 

 acondicionamiento. 
 -  Proceder  a  la  rehabilitación  de  los  acondicionamientos  a  par�r  del  análisis  pormenorizado  de  las 

 dificultades de cada GIE. 
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 -  Reforzar  el  control  sobre  la  �erra  y  la  explotación  de  las  mujeres,  acompañando  a  los  GIE  a  obtener  el 
 �tulo  de  propiedad  de  la  �erra,  favoreciendo  su  soberanía  y  toma  de  decisiones  en  cuanto  a  los 
 productos que desean producir. 

 -  Con�nuar con la formación y el apoyo a la producción de las mujeres miembros de los GIE. 
 -  Promover  acciones  de  sensibilización  y  formación  en  derechos  de  las  mujeres  dirigidas  tanto  a 

 mujeres  como  a  hombres  de  las  comunidades  de  intervención  para  aliviar  las  tensiones  generadas, 
 dinamizar procesos de par�cipación de la mujer a nivel comunitario. 

 -  Favorecer  un  marco  de  análisis  par�cipa�vo  de  las  disfuncionalidades  del  MCC  y  establecer  acciones 
 consensuadas para su dinamización reforzando su estructura desde la base. 

 -  Favorecer  el  intercambio  y  creación  de  redes  entre  las  organizaciones  de  mujeres,  favoreciendo  la 
 cohesión del colec�vo más allá de cada GIE, el intercambio de experiencias y aprendizaje endógeno. 

 -  Facilitar espacios para el almacenaje del pequeño material entregado a los GIE. 
 -  Reforzar la viabilidad financiera de las organizaciones apoyadas: 

 -  análisis  y  refuerzo  de  las  capacidades  de  ges�ón  financiera  y  acceso  a  los  recursos  de 
 campaña de los GIE; 

 -  favorecer la puesta en marcha de ac�vidades generadoras de ingreso asociadas al MCC; 
 -  e  incidir  para  que  la  Comuna  par�cipe  financieramente  en  el  funcionamiento  del  MCC,  en 

 complemento a lo anterior 

 Reforzar  la  coherencia  y  ar�culación  de  los  proyectos  en  su  lógica  horizontal  y  ver�cal,  focalizando  sobre 
 los  procesos  y  transformaciones  clave  esperados  sobre  �tulares  de  derecho,  responsabilidades  y 
 obligaciones.  Elaborar  indicadores  sencillos  y  relevantes,  reforzar  el  monitoreo  con�nuo  de  estos  procesos 
 y transformaciones durante la ejecución del proyecto. 

 Apostar  por  sistemas  de  producción  que  reduzcan  los  costes  de  producción  y  dependencia  de  insumos 
 externos,  a  la  vez  que  contribuyen  a  la  conservación  de  la  biodiversidad  y  resiliencia  de  los  agrosistemas: 
 integración  de  las  energías  renovables  para  el  bombeo  del  agua  de  riego,  reforzar  la  consistencia  del 
 enfoque  agroecológico,  la  formación  sobre  el  uso  eficiente  del  agua,  la  promoción  de  variedades  locales 
 adaptadas a las condiciones agroclimá�cas y que permiten la autoproducción de semillas. 

 Favorecer  estrategias  forma�vas  que  recojan  el  ciclo  de  producción  de  forma  gradual,  el  aprendizaje  a 
 través de la prác�ca y el seguimiento de proximidad, como la puesta en prác�ca de escuelas de campo. 

 Trabajar  sobre  la  responsabilidad  compar�da  de  hombres  y  mujeres  sobre  la  alimentación  y  en  general  la 
 distribución  del  trabajo  produc�vo  y  reproduc�vo,  el  control  de  los  recursos  económicos,  la  distribución 
 de las tareas de cuidados y otras cues�ones de género a nivel familiar. 

 Es  muy  importante  concienciar  a  los  hombres  sobre  la  necesidad  de  mayor  implicación  por  su  parte  en  la 
 educación  y  cuidado  de  los  hijos/as  y  las  personas  mayores,  así  como  de  las  tareas  propias  del  hogar.  Si  no, 
 habrá riesgo de sobrecarga en las mujeres. 

 Favorecer  la  formación  de  referentes  comunitarias  para  todas  las  cues�ones  que  comporten  una 
 dinamización de cercanía. 

 Reforzar  la  educación  nutricional,  favoreciendo  la  importancia  de  una  dieta  diversificada,  el  consumo  de 
 productos locales y de temporada, así como las buenas prác�cas de higiene alimentaria. 

 Incidir  para  incorporar  consistentemente  en  las  intervenciones  las  propuestas  para  la  mejora  de  las 
 polí�cas públicas para la promoción de la seguridad alimentaria. 
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 Para ONG 3D: 

 Acompañar los procesos post-formación en los dis�ntos ámbitos en los que el proyecto interviene. 

 Favorecer  el  intercambio  con  los  actores  par�cipantes  sobre  cualquier  decisión  del  proyecto  que  les 
 afecte. 

 Adaptar  el  contenido  de  las  formaciones  a  los  conocimientos  y  capacidades  de  cada  grupo  al  que  se 
 dirigen. 

 Reforzar  el  diálogo  y  el  asesoramiento  del  ANCAR  a  nivel  local  sobre  las  ac�vidades  bajo  su 
 responsabilidad, analizar las posibilidades para establecer los acuerdos directamente a este nivel. 

 Para el Comité del MCC y la Comuna: 

 Proceder  a  un  análisis  par�cipa�vo  de  las  disfuncionalidades  del  MCC  y  establecer  acciones  consensuadas 
 para su dinamización. 

 Revisar  el  rol  y  la  par�cipación  de  la  Comuna  en  el  MCC  de  forma  que  se  favorezcan  por  un  lado  los 
 intercambios  y  las  deliberaciones  de  la  población  sin  interferencia  de  la  administración  municipal,  a  la  vez 
 que se opera�vice un diálogo e intercambio con ella sobre las preocupaciones de la población. 

 Llevar  a  cabo  ac�vidades  de  sensibilización  y  difusión  del  MCC  y  para  la  organización  de  su  estructura 
 desde la base. 

 Trabajar  conjuntamente  para  asegurar  la  sostenibilidad  financiera  del  MCC,  velar  por  una  contribución 
 equita�va sobre las capacidades de las dis�ntas localidades y grupos que lo conforman. 

 Para la Comuna: 

 Tomar  en  consideración  y  analizar  las  preocupaciones  derivadas  de  la  concertación  comunitaria, 
 brindando un feedback argumentado. 

 Promover  un  marco  de  diálogo  que  clara  e  inequívocamente  favorezca  la  complementariedad  del  MCC 
 con el Consejo Municipal. 

 8. ACCIONES EMPRENDIDAS PARA LA DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

 Al  final  de  la  fase  de  terreno  de  la  evaluación  sobre  el  terreno,  se  ha  llevado  a  cabo  una  reunión  de 
 devolución  de  los  resultados  preliminares  de  esta  fase  con  el  equipo  del  proyecto  de  ONG  3D,  con  el  fin  de 
 recoger  observaciones  y  validar  los  mismos,  antes  del  análisis  sistemá�co  y  en  profundidad  de  los  criterios 
 de evaluación. 

 Asimismo,  una  versión  preliminar  del  presente  informe  ha  sido  compar�da  con  MUSOL  para  su  revisión  y 
 aportes, antes de la redacción y consolidación de esta versión final. 

 Para  la  difusión  de  los  resultados  finales  de  la  evaluación  se  propone  que  MUSOL  y  ONG  3D  realicen  un 
 taller  para  compar�r  los  mismos  con  los  diferentes  �tulares  de  derecho,  responsabilidades  y  obligaciones 
 que  han  par�cipado  en  el  proyecto  y  la  evaluación.  Se  propone  que  este  taller  se  aproveche  para  analizar 
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 las  conclusiones,  las  recomendaciones  y  lecciones  aprendidas,  promoviendo  el  aprendizaje  de  los 
 diferentes actores a la vez que facilitando el diálogo para su puesta en valor. 

 Del  mismo  modo,  para  una  divulgación  de  resultados  más  amplia  se  propone  la  u�lización  de  los  medios 
 habituales  de  comunicación  y  difusión  de  cada  organización,  de  forma  que  se  compartan  los  resultados  de 
 la evaluación con sus miembros u otras personas, organizaciones y en�dades de interés. 

 El  presente  informe  consta  de  un  resumen  ejecu�vo,  el  informe  en  sí  mismo,  y  en  anexo  la  ficha  resumen 
 de  la  evaluación  en  modelo  CAD  (Anexo  12),  que  pueden  ser  u�lizados  de  manera  independiente  para 
 difundir los resultados según el público obje�vo. 
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 9. ANEXOS 

 Anexo 1. TdR de la Evaluación 

 Anexo 2. Matriz de evaluación - Copia de Matriz Def.pdf 

 Anexo 3. Revisión de la matriz de evaluación preliminar.pdf 

 Anexo 4. Instrumentos de recogida de información.pdf 

 Anexo 5. Agenda del trabajo de campo.pdf 

 Anexo 6. Fotogra�as del trabajo de campo.pdf 

 Anexo 7. Par�cipantes en la fase de levantamiento de información.pdf 

 Anexo 8. Listado de documentación consultada.pdf 

 Anexo 9. Información sistema�zada.pdf 

 Anexo 10. Criterios de valoración de los criterios de evaluación (1).pdf 

 Anexo 11. Valoración criterios evaluacion MUSOL AEXCID.pdf 

 Anexo 12: Ficha CAD 

 Anexo 12. Ficha CAD 
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