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1. Introduccion

El proyecto “Promocién de los derechos humanos al agua, el saneamiento y a la alimentacion en la comuna de
Boké Dialoubé (Podor, Senegal), desde el enfoque de gobernanza local, género e innovacidn para la sostenibilidad
medioambiental” (ref. SOLPCD/2022/0114) ha sido implementado por la ONG senegalesa 3D (Démocratie, Droits
humains et Développement) y por la Fundacion MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento
Institucional).

MUSOL es una Fundacidn independiente de toda organizacion econdmica, politica o sindical con sede en Valencia.
Fue constituida el 5 de marzo del 1998. La misién de MUSOL es promover el desarrollo sostenible de las
poblaciones mas desfavorecidas, desarrollando y fortaleciendo las capacidades tanto de los gobiernos regionales y
locales como de la sociedad civil en Espafia, Africa y América Latina, en el marco de los procesos de desarrollo,
descentralizacion y participacion vigentes en los paises destinatarios de su actividad. Sus 3 ejes de accién son (1) la
Cooperacién para el desarrollo, (2) el Co-desarrollo, (3) la Educacion para el Desarrollo, Sensibilizacion vy
Formacién. En el ambito del eje 1, MUSOL trabaja en 3 sectores: (1.1) Apoyo a los entes publicos regionales locales
de América Latina y Africa en la prestacidn sostenible de servicios basicos de calidad a la poblacién local; (1.2)
Fortalecimiento de los entes publicos locales y regionales de América Latina y Africa en aspectos de gestidn y
administracion, fomentando transparencia y eficiencia en la actuacién de los mismos; (1.3) Fortalecimiento de los
procesos de planificacién del desarrollo local en América Latina y Africa, institucionalizando espacios de
participacion popular en los gobiernos locales y regionales y en articulacién con los demds actores involucrados.

ONG 3D es una organizacién no gubernamental senegalesa, apolitica, sin animo de lucro que tiene como objetivo
contribuir a la lucha contra los mecanismos de reproduccion de la pobreza. Para hacerlo, trabaja, entre otras
cosas, en procesos de Descentralizacion, Derechos Humanos y Desarrollo Local. Con este fin, ONG 3D trabaja
valorando las iniciativas comunitarias, promoviendo la participacién de todas las familias de actores locales en la
definicion, puesta en ejecucion y seguimiento de politicas publicas, que favorezcan el desarrollo local. También, en
su empefio inclusivo y de incitacién, ONG 3D favorece el acceso de las capas vulnerables a los servicios sociales de
base y promueve su participacion en las decisiones locales suscitando, de esta manera, la autonomia politica,
econdmica y social de las comunidades.

La financiacién principal del proyecto “Promocién de los derechos humanos al agua, el saneamiento y a la
alimentacion en la comuna de Boké Dialoubé (Podor, Senegal), desde el enfoque de gobernanza local, género e

innovacién para la sostenibilidad medioambiental” fue concedida por la Generalitat Valenciana en la convocatoria
de 2022. El proyecto ha sido co-financiado por las aportaciones complementarias del colectivo meta al que esta

dirigido la intervencidn, la contraparte local ONG 3D y la Comuna de Boké Dialoubé.

La ejecucion del proyecto finaliza el 28 de julio de 2025 y segun lo previsto por el propio proyecto, se pretende
realizar una evaluacidn final externa de la iniciativa de cooperacidn citada. Los promotores de la evaluacién interna
son la Generalitat Valenciana y la Fundacion MUSOL, siendo los gestores de la evaluacién la Fundacion MUSOL vy la
ONG 3D.

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto



: vz Municipalistas por
GENERALITAT G’g} la Solidaridad
N VALENCIANA ; Yo
. COOperaCIO \% Vicepresiflencia Primgray . MUSOL y el FO' taleClrﬂ lento
Démocratie - Droits humains - Développement Va enclana I(;t:‘r:deg:r;’avgﬁeizr:mws Sociales, |nSt|tUC|Ona|

El objetivo de la evaluacion externa es analizar el proyecto segun los criterios de evaluacion
propuestos por el CAD (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad), ademas de los criterios
adicionales de la coherencia, apropiacidn, la participacién y la cobertura.

Los promotores y gestores de la evaluacién esperan ademds que la evaluacidn rescate aquellas
lecciones aprendidas y recomendaciones que puedan ser usadas para mejorar acciones futuras que
repliquen la |dgica del presente proyecto. Los sectores principales y transversales en los que se inscribe
el proyecto, la sensibilizacién de los problemas relacionados con el desarrollo y procesos de gestion. El
uso y la utilidad de las recomendaciones seran contribuir a la mejora de las iniciativas pertinentes que
MUSOL y ONG 3D estdn actualmente implementando o realizaran en el futuro.

2. Objeto de evaluacidn y antecedentes

2.1, Definicidn del objeto de la evaluacion.

Tal y como se indica en el capitulo anterior, el objeto de la evaluacidn es el proyecto “Promocion de los
derechos humanos al agua, el saneamiento y a la alimentacién en la comuna de Boké Dialoubé (Podor,
Senegal), desde el enfoque de gobernanza local, género e innovacion para la sostenibilidad
medioambiental” (ref. SOLPCD/2022/0114).

Esta evaluacién permitird establecer el grado de cumplimiento de los resultados previstos, efectos e
impactos del proyecto y recogerd las lecciones aprendidas. La metodologia sera participativa y serd
requerida la consulta de, al menos, beneficiarios/as y autoridades locales implicadas. Entre otras
técnicas, para la evaluacidn interna se realizaran encuestas similares a las realizadas para la
elaboracion de la linea de base de modo que facilite la actualizacién de los indicadores que lo
requieran.

2.2. Contexto.

El presente programa se centra en la comuna de Boké Dialloubé (departamento de Podor), donde
prevalece una situacion de inseguridad alimentaria y nutricional crénica y una vulneracién sistematica
del Derecho Humano a la Alimentacién (DHA) y del Derecho Humano al Agua y al Saneamiento (DHAS),
lo que provoca que la produccién agricola se vea afectada por la falta de disponibilidad de agua
potable para usos multiples (produccién y transformacién agricola). La vulneracién de dichos derechos
genera de manera directa la vulneraciéon de otros derechos estrechamente relacionados como es el
derecho a la salud y el derecho a la educacidn, entre otros, que se manifiesta de manera mas intensa
en niflas y mujeres.

El departamento de Podor, en la regién de San Louis, se encuentra al norte del pais. Tiene una
superficie de 12.947 km2 y forma parte de la zona eco-climatica del Sahel. El departamento esta
organizado en 23 colectividades locales (22 comunas, mas el Consejo Departamental) y 301 aldeas
oficiales. Cuenta con una poblacion de 445.313 habitantes, siendo 217.372 hombres y 227.941
mujeres, distribuidos de forma desigual en el territorio. La poblacidn es relativamente joven (49% de
menos de 15 afios, 43% entre 15 y 59 afios, 8% de mas de 59 afos), y es muy homogénea en términos
linglisticos y socioculturales (94% de halpulaar, toucouleurs y peuls en su mayoria). La comuna de
intervencion en dicho departamento es Boké Dialloubé. Esta comuna se divide, como todo el
departamento, en dos zonas geo-climaticas: el Wallo, una zona de vocacién agraria que dispone de
grandes potencialidades de produccion gracias a la cercania del rio Senegal, y el Djeri, una zona cuya
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actividad econdmica principal es la ganaderia extensiva, se caracteriza por tener una sociedad
trashumante.

En el departamento de Podor, la falta de infraestructuras adecuadas de agua y saneamiento y los
deficientes habitos de higiene, hacen que la tasa de incidencia de diarreas y de otras enfermedades,
causas subyacentes de la desnutricion, sea elevadas (superiores al 30% segun los datos del Distrito de
Salud de Podor). La poblacidn se encuentra en una situacién critica desde el punto de vista de la
seguridad alimentaria y nutricional, situacién agravada por las sequias cada vez mas frecuentes en la
zona del Sahel. Cerca de un 91% de los hogares en Podor tiene un consumo alimentario insuficiente.
Mas de la mitad de la poblacién del departamento de Podor vive con menos de 1€ al dia. Los medios
de vida de la poblacién basados en la agricultura y la ganaderia, dan unos resultados meramente de
subsistencia. El acceso al agua en la comuna de Boké Dialloubé presenta graves dificultades por la
insuficiencia de infraestructuras de abastecimiento que deriva en la concentracién de poblacién y
ganado alrededor de los puntos ya existentes y su sobreexplotacion. El mal estado generalizado de los
puntos de agua hace que se den frecuentes averias, elevando asi los gastos de explotacidn y haciendo
mas arduo el acceso al recurso del agua.

En este contexto, el proyecto pretende contribuir al desarrollo rural resiliente de la poblacién rural
vulnerable de la comuna de Boké Dialloubé (Podor, Senegal) en el marco de una gobernanza local
fortalecida. Mas concretamente, se tratara de promover el ejercicio de los DHAS y el DHA de la
poblacién rural vulnerable de la comuna desde los enfoques de género, medioambiente y de
gobernanza local. Asi, se mejorara el acceso al agua, al saneamiento y la higiene en términos de
disponibilidad, calidad, aceptabilidad cultural y asequibilidad; se mejorard la alimentacién de la
poblacidon rural vulnerable a través del incremento y diversificacion de la produccion agricola; y se
fortaleceran las capacidades individuales, colectivas e institucionales de los TTOO, TTRR y TTDD y los
espacios participativos de incidencia politica local.

La presente intervencién se ha concebido desde un claro enfoque de género, medio ambiente,
gobernanza local e innovacidn, integrando acciones dirigidas a favorecer un desarrollo rural resiliente
para paliar los efectos del actual entorno VUCA (volatil, incierto, complejo y ambiguo) y favorecer el
ejercicio de los DHAS y DHA.

2.3. Antecedentes.

MUSOL y ONG 3D inician su partenariado en el departamento de Podor en el afio 2012 a través de un
programa de desarrollo agricola en la zona financiados por la Fundacién La Caixa, la AEXCID, Junta
Castilla la Mancha, la Generalitat Valenciana y AACID.

Mds concretamente, en la comuna de Boké Dialloubé, MUSOL y su socio local intervienen por vez
primera a través de un programa de acceso al agua para usos multiples bajo la financiacion de la GVA
en la convocatoria de proyectos de 2019 (SOLPCD/2019/0008) y que actualmente ya ha finalizado. Este
programa de cooperacién tiene como objeto de reforzar el ejercicio del DHAS y el DHA en la comuna
de Boké Dialloubé mediante una estrategia de intervencion basada en tres pilares:

El primero consiste en la mejora de la cobertura de agua para el consumo humano, la higiene y para los
medios de produccién mediante la construccion y/o rehabilitacion de pozos modernos, tanques de
almacenamiento y redes de distribucidon de agua en Djeri y “mini-forages” en Wallo. También esta en
marcha la mejora del acceso al saneamiento en los hogares y las escuelas.

El segundo pilar, trabaja en el fortalecimiento de la produccién agricola, con un enfoque en la nutricidn
a través de la promocion de cultivos necesarios para mejorar la produccion de alimentos de las
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mujeres a partir de cultivos horticolas y forrajeros en 4 perimetros de 1500 m 2 en Djeri y 5 hectdreas
en Wallo.

El tercer pilar consiste en la mejora de la gobernanza local del agua y en la integracion del agua, el
saneamiento y la nutricién en las politicas locales participativas y con perspectiva de género en Boké
Dialloubé mediante el apoyo a las organizaciones de usuarios/as y la OSC en el seguimiento y control
social del despliegue de la reforma del sector del agua del gobierno, un proceso participativo para el
desarrollo del PCHA.

La puesta en marcha del programa SOLPCD/2019/0008 ha permitido a la poblacidon apreciar la
importancia del acceso a servicios sociales bdasicos como el agua, el saneamiento, la nutricién, la
higiene, la salud y la educacidn. Las propias comunidades han notado el cambio en su vida cotidiana,
sobre todo la facilitacion del acceso al agua, el cambio de comportamiento en materia de higiene, la
produccion agricola que les permite diversificar su alimentacion y la evolucién del liderazgo de las
mujeres gracias al acompafamiento y formacidn de las organizaciones de mujeres.
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2.4. Logica de intervencion.

LOGICA D' INTERVENCIO
LOGICA DE INTERVENCION

Contribuir al desarrollo rural resiliente de
la poblacidn rural vulnerable de la comuna
de Boké Dialloubé (Podor, Senegal) en el
marco de una gobernanza local fortalecida.

OBJECTIU GENERAL
OBJETIVO GENERAL

INDICADORS / INDICADORES

1.0G.1. Se reduce en un 2% la transmision
de enfermedades relacionadas con el
agua, el saneamiento y la higiene en las
comunidades rurales tras la finalizacién de
la intervencion.

1.0G.2. Las cinco (5) comunidades rurales

apoyadas en la componente alimentaria
amplian en un 20% el nimero de meses
de produccidn horticola tras la finalizacion
de la intervencion.

1.0G.3. La comuna de Boké Dialloubé
ejecuta el PDC actualizado y el
presupuesto participativo tras la
finalizacién de la intervencion.

g

A\

GENERALITAT
VALENCIANA

Vicepresidencia Primera y
Conselleria de Servicios Sociales,
Igualdad y Vivienda

FONTS DE VERIFICACIO
FUENTES DE VERIFICACION

FV.0G.1. Linea de base.
FV.0G.2. Linea de cierre.
FV.0G.3 Informe de cuentas
administrativas del municipio

Municipalistas por

Z< )
G/?/ la Solidaridad

sl Fortalecimient
MUSOL institucional

HIPOTESI / HIPOTESIS
SUPOSITS / SUPUESTOS

H.1. La situacién politica, sanitaria y
social es estable en el pais, sin que
ninguna crisis afecte a la region.

H.2. No hay desastres naturales como
sequias o inundaciones en la zona.

Promover el ejercicio de los Derechos
Humanos al Agua, al Saneamiento y a la
Alimentacion de la poblacién rural
vulnerable de la comuna de Boké Dialloubé
(Podor, Senegal) desde los enfoques de
género (EG), medioambiente (EMA) y de
gobernanza local.

OBJECTIU ESPECIFIC
OBJETIVO ESPECIFICO

I.OE.1. Al final del proyecto, 526 TT.DD
(50% M) tienen acceso al agua en
adecuados términos de cantidad, calidad,
aceptabilidad y continuidad segln la OMS.

FV.OE.1.1 Linea de base.
FV.OE.1.2. Linea de cierre.

I.OE.2. 2 comunidades rurales mejoran sus
condiciones de acceso al agua potable
segln los términos establecidos por la
OMS.

FV.OE.2.1 Linea de base.
FV.OE.2.2 Linea de cierre.

I.OE.3. Al final del proyecto, 110 hogares
tienen acceso al saneamiento mejorado.

FV.OE.3.1 Linea de base.
FV.OE.3.2 Linea de cierre.

I.LOE.4. Al final del proyecto, 1.000
personas (50% M) adoptan otras medidas
de higiene ademas del lavado de manos.

FV.OE.4.1. Linea de base.

FV.OE.4.2. Linea de cierre.

FV.OE.4.3. Encuestas CAP
(conocimientos, actitudes y practicas).

H.3. Sin conflictos
intereses partidistas.

politicos por

H4. Sin conflictos electorales tras las
elecciones presidenciales de 2024.

H5. La reforma del sector del agua
rural no sufre retrasos en su
implementaciéon por el resultado de
las elecciones.

H6. La situacién de seguridad del pais
no sufre un deterioro significativo.

H7. No existe un
sobreendeudamiento del pais a causa
del conflicto ucraniano
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ILOE.5. Al final del proyecto, 1.000|FV.OE.5.1. Linea de base.

personas (50% M) adquieren los|FV.OE.5.2. Linea de cierre.
conocimientos necesarios para dejar de |FV.OE.5.3. Encuestas CAP
practicar la defecacidn al aire libre (DAL). | (conocimientos, actitudes y practicas).

FV.OE.6.1. Linea de base.

I.OE.6. Al final del proyecto 5 acciones del | FV.OE.6.2. Linea de cierre.

PCHA ejecutadas. FV.OE.6.3. Informe de evaluacién de la
implementacién de PCHA.

lLOE.7. El 70% de las personas que
participan en las actividades agricolas del
proyecto, estan sensibilizadas en cuanto a
la reduccién de la aplicacién de insumos
quimicos sobre la superficie cultivada.

FV.OE.7.1. Linea de base.

FV.OE.7.2. Linea de cierre.

FV.OE.7.3. Informe de la produccién
agricola.

I.OE.8. Al menos 4 comunidades rurales | FV.OE.8.1. Linea de base.

producen compost a partir de la|FV.OE.8.2. Linea de cierre.

recoleccion de los excrementos animales | FV.OE.8.4. Informe de la produccidn
mejorando asi su higiene ambiental. agricola.

I.OE.9. Mejora en un 2% el indice de|FV.OE.9.1. Linea de base.

Diversificacion  alimentaria  individual | FV.OE.9.2. Linea de cierre.

(SDAI) en las comunidades rurales de|FV.OE.9.3. Encuestas CAP
intervencion. (conocimientos, actitudes y practicas).

o o
I.LOE.10. Comercializado el 10% de la FV.OE.10.1. Linea de base.

D oricilrors, coreelos + aves) el wallo ;| FLOE-102. Linea de cierre.
del Djeri. Y Y| FV.OE.10.3 Registro de ventas de los GIEs.

I.OE.11. La comuna cuenta con un marco | FV.OE.11.1. Linea de base.

de concertacidn representativo (50% de | FV.OE.11.2. Linea de cierre.

TT.RR), paritario (>30% M) y funcional (22 | FV.OE.11.3 Acta de reunién marco de
reuniones/afio). concertacion

I.LOE.12. El consejo municipal de Boké
Dialloubé vy la sub-prefectura aprueban el
PDC actualizado y el presupuesto
participativo formulados con el apoyo del
proyecto.

FV.OE.12.1. Linea de base.

FV.OE.12.2. Linea de cierre.

FV.OE.12.3. Deliberacién del PDC y el
presupuesto participativo aprobado.

I.OE.13. El distrito cuenta con un grupo de | FV.OE.13.1. Linea de base.
interés intercomunal (Gll) representativo | FV.OE.13.2. Linea de cierre.
(50% de TT.RR), paritario (50% M) y|FV.OE.13.3. Decreto intermunicipal de
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funcional (2 reuniones/afio).

creacion del grupo de trabajo.

I.OE.14. El presupuesto anual participativo
elaborado reserva un 1% de los fondos
municipales para la financiacién de los
gastos asociados a la puesta en marcha de
reuniones del marco de concertacion.

FV.OE.14.1. Presupuesto
anual aprobado.

participativo

R1. Mejorado el acceso al agua, en
términos de disponibilidad, calidad,
aceptabilidad cultural y asequibilidad
desde el EG y de gobernanza local.

I.LR1.1. 1 sistema de abastecimiento de
agua potable hibridado a partir de energia
fotovoltaica.

FV.R1.1.1 Plano del trazado de lared y la
localizacién de las infraestructuras de
agua potable construidos.

FV.R1.1.2. Acta de entrega de Ia
infraestructura de agua construida.
FV.R1.1.3 Informe en imagenes de la
infraestructura de agua potable
construida.

I.R1.2. Extension de 4,5 km de la red de
agua potable construida y puesta en
servicio.

FV.R1.2.1 Planos de los sistemas de agua
potable construidos.

FV.R1.2.2 Acta de entrega de las
infraestructuras de agua construidas.
FV.R1.2.3 Informe en imagenes de las
infraestructuras de  agua  potable
construidas.

I.R1.3. 10 nuevos hogares conectados a la
red de agua potable.

FV.R1.3.1. Planos de los sistemas de agua
potable construidos.

FV.R1.3.2 Actas de conexiones
domiciliarias a la red de agua potable.

1.R1.4. 1 fuente comunitaria construida.

FV.R1.4.1. Planos de los sistemas de agua
potable construidos.

FV.R1.4.2. Acta de entrega de las
infraestructuras de agua construidas, de
los kits de mantenimiento y de
instrumentos de gestién administrativa y
contable.

I.LR1.5. Los 2 comités de gestion
constituidos y revitalizados (50% M en
puestos clave) y 20 miembros capacitados
(incluida la alfabetizaciéon) gestionan
adecuadamente de manera comunitaria
los sistemas de agua potable construidos o

FV.R1.5.1 Guias pedagdgicas (o informe
técnico), listas de asistencia firmadas,
encuesta de satisfaccion de las
capacitaciones en gestion administrativa
y contable y evaluacion de Ia
alfabetizacién de los comités de gestion

H8. No hay aumento desconsiderado
en los precios de los materiales de
construccidn para obras hidraulicas.

H9. No se producen retrasos en la
puesta en servicio  de las
infraestructuras de
aprovisionamiento de agua potable
de la OFOR.

H10. La disponibilidad de terrenos
puestos a disposicion por parte de las
comunas para la construccién de las
fuentes comunitarias queda
garantizada.

H11. La participacién de las mujeres
en los comités de gestién no se ve
afectados por cuestiones culturales.

H12. No se dan problemas de
implicacion por parte de titulares de
obligaciones, responsabilidades vy
derechos

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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mejorados. (50% M).
FV.R1.5.2 Instrumentos de gestion

administrativa y contable.

FV.R1.5.3. Acta de entrega de los
instrumentos de gestion administrativa y
contable y de los kits de mantenimiento.
FV.R1.5.4 Actas de constitucion, reglas de
funcionamiento interno, calendario, actas
y listados de asistencia a las reuniones de
los comités de gestion (50% M).

R2. Mejorado el acceso al saneamiento e
higiene en términos de disponibilidad,
calidad, aceptabilidad cultural y
asequibilidad desde el EG y de gobernanza
local.

I.R2.1. 13 letrinas mejoradas construidas.

FV.R2.1.1 Acta de entrega de las
infraestructuras de saneamiento
construidas.

FV.R2.1.2 Informe en imagenes de las
infraestructuras de las letrinas mejoradas
construidas.

FV.R2.1.3 Modelos de
seleccionados y construidos.

letrinas

I.R2.2. 13 comités de salubridad re-
dinamizados (50% M en puestos clave) y
130 miembros capacitados mantienen y
gestionan adecuadamente las letrinas
mejoradas construidas.

FV.R2.2.1. Guias pedagdgicas (o informe
técnico), listas de asistencia firmadas,
encuesta de satisfaccion de las
capacitaciones en gestion administrativa
y contable de los comités de salubridad
(50% M).

FV.R2.2.2. Actas de constitucién, reglas
de funcionamiento interno, calendario,
actas y listados de asistencia a las
reuniones de los comités de salubridad
(50% M).

I.LR2.3. 200 TT.DD participan en las
campaiias de sensibilizacion sobre habitos
de higiene adecuados desde los enfoques
de higiene medioambiental y ATPC,
prestando especial atencion a la GHM.

FV.R2.3.1 Listado de asistencia a las
campaiias de sensibilizacién.

FV.R2.3.2 Informe técnico de puesta en
marcha del proceso de higienizacién.

I.R2.4. 4 reuniones (2 reuniones/afio y 25
participantes/reunién) de la comision de
agua y saneamiento de la comuna de Boké
Dialloubé realizadas para el seguimiento

FV.R2.4.1 Actas v listados de asistencia a
las reuniones de seguimiento de la
puesta en marcha de las acciones del
PCHA (50% M).

H13. No se producen retrasos en la
puesta en servicio de los sistemas de
saneamiento por parte de la empresa
gestora

H14. La participacion de las mujeres
en los comités de salubridad
constituidos no se ve afectados por
cuestiones culturales.

H15. No se dan problemas de
implicacion por parte de titulares de
obligaciones, responsabilidades vy
derechos.

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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de la puesta en marcha de las acciones del
PCHA.

R3. Mejorada la alimentaciéon de la
poblacion rural vulnerable a través del
incremento y diversificacion de la
produccién agricola desde el EG, EMA e
innovacion.

I.R3.1. 1 granja integral de 3,50 hectareas
acondicionada (extensién de la superficie
de cultivo, acondicionamiento del terreno,

vallado y equipamiento) para la
diversificacion agricola (avicultura,
horticultura, arboricultura y cereales)
desde el enfoque agroecoldgico

(autoproduccion de compost) en la zona
del Wallo.

FV.R3.1.1 Planos de la granja integral
acondicionada.

FV.R3.1.2 Acta de entrega
infraestructuras, equipamientos.
FV.R3.1.3. Informe en imégenes de las
infraestructuras construidas y/o
acondicionadas y de los equipamientos
entregados.

FV.R3.1.4. Analisis de laboratorio de la

de las

calidad del suelo destinado a la
produccidn agricola.
FV.R3.1.5. Informe técnico de Ia

evolucién de la produccion agricola.

I.R3.2. 4 perimetros del Djeri cuentan con
los equipamientos necesarios para la
autoproduccién de compost y avicola.

FV.R3.2.1 Acta de entrega de las
infraestructuras, equipamientos.

FV.R3.2.2 Informe en imagenes de las
infraestructuras construidas y/o
acondicionadas y de los equipamientos

entregados.

I.R3.3. Los GIEs apoyados producen de
media 1.500 kg de compost a afio.

FV.R3.3.1 Registro de la produccion de
compost de los GIEs.
FV.R3.3.2 Analisis de
compost producido.

laboratorio del

I.R3.4. Los GIEs apoyados producen de
media 5 kg de semillas de al menos 5
variedades de cultivo diferentes por GIE.

FV.R3.4.1 Registro de la produccion de
semillas de los GIEs.

I.R3.5. 120 mujeres del Wallo y del Djeri
formadas en técnicas de produccion vy
aplicacion de compost;  produccién
avicola; produccién y conservacion de
semillas; produccién, conservaciéon y
transformacion agroecoldgica (horticola,
fruticola y cereales) y comercializacion de
productos alimentarios producidos.

FV.R3.5.1 Guias pedagdgicas (o informe
técnico), listas de asistencia firmadas,
encuesta de satisfaccion de las
formaciones.

I.LR3.6. 120 productores/as (50% M)

FV.R3.6.1 Guias pedagdgicas (o informe

H16. No se produce un aumento
desmesurado de los costes de
materiales de construccion,
combustible o de servicios

H17. Es posible identificar
adecuadamente y trabajar con las
personas con discapacidad y sus
familias

H18. Las tarifas de agua para el riego
de las parcelas horticolas siguen
siendo subsidiadas

H19. Se produce una cantidad
adecuada de compost al aio

H20. Disponibilidad de tierras para la
produccién

H21. No se dan problemas de
implicacion por parte de titulares de
obligaciones, responsabilidades vy
derechos

H22. La participacion de las mujeres
en las formaciones no se ve afectada
por cuestiones naturales.

H23. No se da un aumento repentino
de los precios del petréleo, el trigo y
el maiz a causa por el conflicto
ucraniano

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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vulnerables alfabetizados/as.

técnico), listas de asistencia firmadas y
evaluacién de la alfabetizacion de las
mujeres.

I.R3.7. 5 GIEs adheridos a la federacion de
productores/as socia de DyTAEL.

FV.R3.7.1 Acta de adhesion de los GIEs
y/o asociacion a la Federacion de
productores/as adscritos a DyTAEL.

R4. Fortalecidas las capacidades
individuales, colectivas e institucionales de
los TTOO, TTRR y TTDD vy los espacios

I.R4.1. 5 mediadores/as comunitarios/as
(50% M) capacitados/as en su rol y en la
promocion de la gobernanza local y la

FV.R4.1.1 Guia pedagdgica (o informe
técnico), listados de asistencia firmados y
encuesta de satisfaccion de la

L L . (e N e e capacitacion en gobernanza local vy
participativos de incidencia politica local. descentralizacidn de politicas publicas. o
descentralizacién.
I.R4.2. Los/as mediadores/as comunitarios | FV.R4.2.1. Listado de personas
informan a una media de 10 familias al | atendidas/informadas por los/as

mes a partir del segundo afo del proyecto.

animadores/as comunitarios/as.

I.LR4.3. 100 TT.00 y de TT.RR (50% M),
capacitados/as en gobernanza local y
descentralizacion de politicas publicas en
poular.

FV.R4.3.1. Guia pedagdgica (o informe
técnico), listados de asistencia firmados y
encuesta de satisfaccion de la
capacitacion en gobernanza local vy
descentralizacién.

I.R4.4. El 80% de las personas capacitadas
en gobernanza local y descentralizacion de
politicas publicas consideran satisfactoria
la calidad de la formacion.

FV.R4.4.1 Encuesta de satisfaccion de
TT.00, TT.RR y mediadores/as
comunitarios/as.

I.LR4.5. 200 TT.DD participan en las
campafias de sensibilizacion  sobre
gobernanza local y descentralizacion de
politicas publicas en lengua poular (50%
M).

FV.R4.5.1 Guia (o informe técnico),
listados de asistencia firmados y encuesta
de satisfaccion de la campafa de
sensibilizacion en gobernanza local y
descentralizacién.

LR4.6. 20 TT.0O y TTRR (50% M)
alfabetizados/as en lengua poular.

FV.R4.6.1. Guias pedagdgicas (o informe
técnico), listas de asistencia firmadas y
evaluacién de la alfabetizacion de las
mujeres.

I.R4.7. 20 personas (50%
las sesiones del GllI.

M) participan en

FV.R4.7.1 Acta de constitucion, reglas de
funcionamiento interno, calendario, actas
y listados de asistencia a las reuniones
del GlI.

H24.  Titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones
mantienen su interés por participar
en las formaciones y campafias
previstas

H25. Las plataformas y marcos de
concertacidn funcionan sin necesidad
de incentivos econémicos.

H26. Titulares de obligaciones y
responsabilidades  mantienen  su
interés por el fortalecimiento de Ila
gobernanza local.

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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1.R4.8. 180 personas (50% M) participan
en los talleres del marco de concertacién
para la elaboracion del presupuesto
participativo de la comuna, evaluacién y
actualizacion del PDC.

FV.R4.8.1 Actas y listados de asistencia a
las reuniones del marco de concertacion.

I.R4.9. 10 propuestas ciudadanas son
recogidas en los talleres de elaboracion
del presupuesto participativo, evaluacion y
elaboracion del nuevo PDC de la comuna.

FV.R4.9.1 Informe del proceso de
elaboracion del presupuesto
participativo, evaluacidon y actualizacién
del PDC.

1.R4.10. TT.DD, TT.OO0 y TT.RR cuentan con
una evaluacién y una versidn actualizada
del PDC y un presupuesto participativo
elaborados participativamente de la
comuna de Boké Dialloubé.

FV.R4.10.1 Presupuesto participativo
anual.

FV.R4.10.2 Evaluacién final del PDC
vigente.

FV.R4.10.3 Actualizacién del PDC y acta
de aprobacion municipal.

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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2.5. Beneficiarios/as.

Beneficiarios/as directos/as: Se considera beneficiario/as directo/as la poblacion total de las localidades
apoyadas, es decir, 3.337 hombres, 3.049 mujeres y 6.546 en total.

Beneficiarios/as indirectos/as: habitantes de la comuna de Boké Dialloubé (30.571 personas, 14.865 hombres y
15.706 mujeres) Proyeccién de la ANSD para 2022 (http://www.ansd.sn)

2.6. Duracién del proyecto.
Del 29 de julio de 2023 al 28 de julio de 2025.

2.7. Presupuesto basico.

Coste total de la intervencion: 443.902 €

Financiacion de la Generalitat Valenciana: 398.944 €
Co-financiacién de ONG 3D: 3.751 €

Contribuciones del colectivo meta (valorizado): 41.207 €

2.8. Entidades Participantes.

ONGD espaniola gestora y responsable de la subvenciéon: MUSOL.

ONG senegalesa, responsable de la ejecucidn del proyecto: ONG 3D.
Financiador principal: Generalitat Valenciana.

Co-financiadores: ONG 3D, titulares de derechos, Comuna de Boké Dialloubé.

3. Actoresimplicados
3.1. Entidades promotoras de la evaluacion.

La Generalitat Valenciana, la Fundacion Municipalistas porla Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional
(MUSOL) y la contraparte local ONG3D.

3.2. Unidad gestora de la evaluacion

La organizacidén gestora de la evaluacién es MUSOL. Actuard a través del personal en sede del drea de
proyectos. ONG 3D como socia local actuara a través de su personal del area de desarrollo local y del area
técnica responsable de los proyectos del Departamento de Podor.

El personal responsable de la evaluacién de MUSOL y ONG3D sera comunicado al equipo evaluador con la
antelacidén suficiente para coordinar de forma eficaz los trabajos de evaluacion.

La Unidad Gestora de la Evaluacion serd responsable de impulsar y liderar el disefio y la implementacién de la
evaluacion, coordinando las visitas a terreno, las entrevistas y garantizando el acceso a la informacion y
documentacion requeridas por el equipo evaluador externo. Proporcionara al equipo evaluador los contactos
con el resto de actores del proyecto. La Unidad supervisara el avance y desarrollo del estudio de evaluacién y
la calidad del proceso, garantizando la comunicacidn de los resultados, conclusiones y recomendaciones a los
destinatarios de la evaluacion.

14
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3.3. Comité de Seguimiento de la Evaluacién

El Comité de Seguimiento de la Evaluacidn se integrard por el personal de las organizaciones gestoras indicadas
en el apartado anterior. Sera responsable de la revision de los productos de la evaluacidon y velara por la calidad
de todo el proceso de evaluacion. Como destinatarios principales de la evaluacion, las
organizaciones/instituciones miembros del comité de seguimiento garantizaran la adecuada difusién de los
productos de la evaluacidn.

3.4. Otros actores clave

Los/as titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades, como usuarios/as y gestores de los servicios
garantizados por el proyecto, seran involucrados/as como informantes imprescindibles del proceso de
evaluacion.

3.5. Beneficiarios/as:

Titulares de derechos: El proyecto se dirige a la poblacion de la comuna de Boké Dialloubé. Las aldeas de
intervencion son: Balla, Ringadé, Boké Dieguesse, Boulone, Ouro Barel, Boké Goumé, Ngarane y Salde.

Titulares de obligaciones: Comuna de Boké Dialloubé, Ministerio de hidraulica y Saneamiento, Direccién de
la Gestidn y la Planificacidn de los Recursos Hidricos (DGPRE), Prefectura y Consejo departamental, Brigada
de pozos y perforaciones, Brigada de higiene, SDADL, SDDR, SDAS, SDDC.

Titulares de responsabilidades: la Agencia Nacional de Consejo Agricola y Rural (ANCAR), los Grupos de
Interés Econdmico (GIE), operadores privados (comité de agua), DyTAES.

4. Alcance de la evaluacion.

El dmbito del estudio de evaluacion abarcara la entera duracidn temporal, la extensidén geografica completa y
todas las dimensiones sectoriales de la intervencion.

En el andlisis del proyecto se incluird todo el proceso de implementacién del mismo, de una duracion de 24
meses. Asimismo, la evaluacidn del proyecto se referird a todas las comunidades e instituciones implicadas
directamente en la iniciativa.

La evaluacion se enfocara sobre todo en los resultados del proyecto y rescatara aquellos hitos del proceso de
ejecucion que favorecieron (o no favorecieron) la promociéon de los Derechos Humanos al Agua, el
Saneamiento y a la Alimentacién de la poblacién rural de la comuna de Boké Dialloubé desde los enfoques de
género, medioambiente y gobernanza local.

Consideradas la misién y los ejes de trabajo principales de ONG 3D y MUSOL, es de particular interés para las
organizaciones gestoras del proyecto y de la evaluacién rescatar lecciones aprendidas, buenas practicas y
recomendaciones referentes a los procesos de fortalecimiento institucional de entes publicos locales y de
organizaciones sociales.

5. Preguntas y criterios de evaluacion.

15
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A continuacion, se detallan las preguntas a las que la evaluacién deberd contestar claramente. Las preguntas
permiten descifrar de forma practica el significado de los criterios que la evaluacion debera tener en cuenta
en el anadlisis del proyecto. Para que la organizacion resulte mas clara, las preguntas han sido reunidas por
criterio; la definicidn narrativa y la justificacion de los criterios seleccionados se encuentran mas abajo.
Adicionalmente, se han detallado algunas preguntas orientativas ajenas a criterios especificos de analisis del
proyecto. Con ellas se pretende orientar al equipo evaluador en la formulacién de recomendaciones y en la
identificacion de buenas practicas/lecciones aprendidas. En particular, se sugiere concentrar las indicaciones
de la evaluacion en el componente de fortalecimiento institucional y organizativo de los entes vy
organizaciones locales que han participado en la ejecucion y financiacién del proyecto, responsabilizandose
de la sostenibilidad de la iniciativa.

Coherencia:
éSe corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?
¢Se ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y actividades de la
intervencion?
¢Son adecuadas las actividades programadas para lograr los objetivos de la intervencion?
éComplementa la intervencién a otras estrategias o programas aplicados en el mismo territorio,
sector o poblacién objetivo por la accién exterior del Estado espafiol, la Cooperaciéon Espariola, otros
donantes y el pais socio?
éSe aprovechan las posibles sinergias que se puedan establecer entre estos programas y la
intervencion?

Pertinencia:
¢éSe corresponde la intervencidn con las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria?
¢Ha variado el contexto entre el inicio y el final de la intervencion?
éHan cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicidn de la intervencién?
En caso afirmativo:
o ¢Se ha adaptado la intervencidn a dichos cambios?
o ¢Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del pais receptor o del
area de influencia (en particular las prioridades identificadas en los Planes de Desarrollo
Comunal de la zona)?
Eficiencia:
éSe han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?
éSe han respetado los cronogramas y tiempos previstos?
¢Ha sido eficiente la transformacién de los recursos en los resultados?
¢En qué medida la colaboracién institucional y los mecanismos de gestién articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
Eficacia:
¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencion?
éSe ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?
¢Los indicadores previstos por el Marco Lagico son adecuados?
éSe han cumplido todos los indicadores previstos por el marco légico y su monitoreo y medicién ha
tenido problemas?
éSe han logrado otros efectos no previstos?
Impacto:
¢Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto?
¢éSe ha logrado un impacto positivo sobre las personas beneficiarias directas consideradas, en
particular en componentes directamente relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
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¢Se ha logrado un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de base de las
personas beneficiarias?

¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre las personas beneficiarias?

éSe han producido impactos negativos no previstos sobre las personas beneficiarias?

Viabilidad:

¢Se mantienen los beneficios de la intervencidn una vez retirada la ayuda externa?

éSe siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los servicios establecidos
por el proyecto?

éDe qué manera se han transferido las capacidades a instituciones, agentes locales y poblacién
destinataria para la sostenibilidad del proyecto a medio y largo plazo?

¢éSe ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

éSe ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

éSe ha actuado sobre la desigualdad de género?

¢Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?

Apropiacion:

¢En qué medida participan las instituciones locales en la aplicacién y gestidn de la intervencion y en
el mantenimiento de los servicios principales garantizados por el proyecto?

¢En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para que las institucionales
locales (publicas y de las personas beneficiarias) continden administrando adecuadamente la
infraestructura y tecnologia instalada por el proyecto?

¢En qué medida participan las instituciones locales en el seguimiento de la intervencién?

¢En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?

Participacidn:

¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencion?, éen qué medida?

éHan sido eficaces los canales de participacién establecidos?

¢éLa intervencién incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas
beneficiarias y las organizaciones locales?

éSe ha logrado este empoderamiento?

Cobertura:

Otros:

éLas actuaciones desarrolladas en la intervencién han alcanzado a todos los colectivos destinatarios?
¢Se han establecido mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el acceso a los servicios
de la intervencion?

éSon diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de la
intervencion?

¢Del proceso de implementacion del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas y/o
sistematizar buenas practicas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento institucional de
entes y organizaciones locales?

Si la respuesta es positiva:
- ¢Cuadles son tales lecciones aprendidas y/o buenas practicas? ¢Se trata de elementos

potencialmente replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?

- é¢Cuales son las recomendaciones principales para mejorar iniciativas futuras promovidas

por las instituciones y organizaciones promotoras y gestoras de la evaluacién?
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Tal y como expresa de forma clara el objetivo de la evaluacion (analizar el proyecto segun los 6 criterios de
evaluacién propuestos por el CAD — relevancia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad -, ademas
de los criterios adicionales de apropiacion, participacion y cobertura), se han definido 9 criterios para enfocar
la evaluacién. Ademas de los 6 criterios recomendados por el CAD, cuyo analisis se considera como
imprescindible, se han incluido 3 criterios mas, por las caracteristicas sectoriales y metodolégicas del
proyecto: Cobertura, Apropiacion y Participacion.

El equipo evaluador podra proponer criterios de analisis adicionales en la fase de presentacion de la
propuesta técnica de evaluacién y/o directamente en el informe de evaluacion, justificando adecuadamente
la modificacion.

El equipo evaluador podra proponer, motivando adecuadamente, la omisién de ciertos criterios previstos en
los presentes TdR exclusivamente en la fase de presentacién de la propuesta técnica de evaluacion.

A continuacidn, presentamos una definicion de los criterios seleccionados:

Pertinencia

La evaluacion de la pertinencia consiste en valorar la adecuacion de los resultados y los objetivos de
la intervencion al contexto en el que se realiza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagndstico
que sustenta la intervencion, juzgando su correspondencia con las necesidades observadas en la
poblacion beneficiaria.

Eficiencia
El andlisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperacion al desarrollo hace referencia al
estudio y valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados.

Eficacia

La evaluacion de la eficacia de la ayuda al desarrollo trata de medir y valorar el grado de
consecucion de los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en
funcion de su orientacion a resultados.

Coherencia

Se realiza a dos niveles. Uno interno, que valora la articulacion de los objetivos de la intervencion con
los instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacion a los problemas. Otro externo, que
analiza la compatibilidad de la intervencion con otras estrategias y programas con los que pueda
tener sinergias o complementariedad.

Impacto

La evaluacion del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervencion, positivos o
negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El andlisis de los impactos se
centra en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion.

Viabilidad

El enjuiciamiento de la viabilidad se centra en la valoracion de la continuidad en el tiempo de los
efectos positivos generados con la intervencion una vez retirada la ayuda. En el ambito de la
cooperacion este concepto estd muy ligado a la potenciacion de los factores clave de desarrollo, a la

apropiacion del proceso por parte de los receptores de la ayuda y se puede decir que estd
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directamente relacionada con evaluaciones favorables de los anteriores criterios.
Apropiacion
Valora hasta qué punto las instituciones de los paises socios ejercen un liderazgo efectivo sobre sus
politicas y estrategias de desarrollo, lo que implica la coordinacion de las actuaciones de los
donantes.

Participacion

El andlisis de la participacion se centra en la determinacion de los agentes que han sido implicados
en las diferentes etapas de la planificacion y la evaluacion, valorando su incidencia en la toma de
decisiones.

Cobertura

La evaluacion de la cobertura se centra en el andlisis de los colectivos beneficiarios y en la valoracion
de su adecuacion a las/os destinatarias/os, indagando en los factores causales de los posibles sesgos
hacia determinados colectivos o en las barreras de acceso.

6. Metodologia de evaluacion y plan de trabajo.

El equipo evaluador plasmara en su propuesta las metodologias y técnicas que considerard mas adecuadas.
Sin embargo, se considera imprescindible:

e Prever metodologias participativas que permitan participar a las personas beneficiarias
e Identificar técnicas y medidas practicas que garanticen la adecuada participacion de las mujeres en el

proceso de evaluacion

El trabajo de evaluacién se dividira en cuatro fases:

Trabajo previo:
Presentacion de la propuesta técnica y negociacidn con las entidades promotoras y gestoras de la versidon
final, que regira el trabajo de evaluacion.

Trabajo de gabinete:

Servira para recopilar y analizar los documentos e informacién disponibles; entrevistar a los actores clave de
la entidad gestora; organizar la logistica y agenda detallada del trabajo de campo; elaborar las herramientas
del trabajo de campo.

Trabajo de campo:

Servira para validar y retroalimentar la informacion y datos; sistematizados a partir de la documentacion
analizada en gabinete; entrevistar (u otra técnica elegida por los evaluadores) los beneficiarios y otros
actores clave.

Trabajo de elaboracidn:

El equipo evaluador elaborard los productos de la evaluacién, sistematizando y analizando toda la
informacién primaria y secundaria recopilada. El equipo se adecuara al calendario descrito mas abajo vy
presentara la evaluacidn en las formas previstas en el punto 8.
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El equipo evaluador tendrd acceso a los documentos y fuentes de informacién que se consideran

imprescindibles para el analisis y evaluacion del proyecto, segun el listado que se detalla mds abajo, sin

perjuicio de las fuentes y documentos que el equipo evaluador proponga durante el trabajo de evaluacion o

en fase de propuesta técnica.

Documento / fuente secundaria

Principales contenidos

Localizacion

Documento de formulacion del
proyecto

Informaciéon completa sobre el marco
I6gico del proyecto.

Formulario del proyecto Presupuesto
previsto.

Cronograma previsto.

Sede de MUSOL/Virtual

Estudios de diagndstico, viabilidad y
Lineas de Base relacionados con la
intervencion

Informacién sobre el proyecto en el
momento inicial

Sede de MUSOL/Virtual

Informes trimestrales y semestrales
del proyecto

Informacion sobre los avances del
proyecto

Sede de MUSOL/Virtual

Borrador del Informe final del

proyecto

Informacion sobre los avances del

proyecto a fecha 15/06/2025 (fecha
estimativa)

Sede de MUSOL/Virtual

Fuentes de verificacion del

Fuentes indicadas como fuentes de

Sede de MUSOL/Virtual

Cooperacién

proyecto verificacién segun la matriz de marco
légico del proyecto.
Plan Director de la Informacién sobre las prioridades de la | AECID

cooperacion Espafiola

Guia seguimiento y evaluacion

Normas y procedimientos previstos
para el seguimiento y evaluacién del
proyecto.

Generalitat Valenciana

El equipo evaluador proporcionard, junto con el informe final, toda la informacién que ha utilizado para su

analisis e interpretacion, y que recopild a través de fuentes primarias (transcripciones de entrevistas, volcado

de cuestionarios, relatoria de grupos de discusion, etc.).

8. Estructuray presentacion del informe de evaluacion.

Para responder a las diferentes necesidades de informacion y divulgacion de las organizaciones promotoras y

gestoras de la evaluacién, los productos de la evaluacién seran:

A. Resumen ejecutivo (maximo 1 pagina): contiene una sintesis del contexto y un resumen de los

hallazgos de la evaluacion, asi como de las recomendaciones del equipo evaluador (segtn el modelo

CAD, en anexo).

B. Informe de evaluacion (maximo 55 paginas): se propone a seguir un indice orientativo del informe:

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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1. Introduccién

v" Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.

v' Preguntas principales y criterios de valor: definicién.

2. Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial referencia a las expectativas
de cumplimiento en el momento en el que se realiza la evaluacién; resumen de los
antecedentes, la organizacion y gestidn, actores implicados y contexto en el que se desarrolla
la intervencidn.

3. Metodologia empleada en la evaluacion

v" Metodologia y técnicas aplicadas.

v' Condicionantes y limites del estudio realizado.

4. Analisis de la informacion recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas
previamente. Interpretacion de las evidencias en relacion con las preguntas de evaluacion
enunciadas.

5. Conclusiones de la evaluacién en relacidn con los criterios de evaluacion establecidos.

6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen buenas
practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar futuras intervenciones.

7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacién clasificadas segun el criterio elegido por el
equipo evaluador (Ej.: a corto/largo plazo, segin criterios de evaluacion, segiin dimension o
componente de la intervencidn, seglin zona de intervencidn...). En todo caso siempre que sea
posible, mencionar el actor (o actores) a quien va dirigida de manera particular la
recomendacion.

8. Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se considera
pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en el cuerpo del
informe. Cabe mencionar que los equipos evaluadores tendran la responsabilidad de poner de
manifiesto cuestiones no mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para
obtener un analisis mas completo de la intervencidn. Aunque el borrador de informe pueda ser
consensuado en el comité de seguimiento con el resto de actores, el equipo evaluador deberd
dejar constancia de su valoracién, aunque la ONGD u otros actores discrepen.

9. Anexos en los que se incluiran:

v" Los TdR.

v' El plan de trabajo, la composicidn y la descripcion de la misién.

v' Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar la informacion:

v" Revisién documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.

v' Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y notas.

v" Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.

v' Talleres participativos: relatoria y productos.

*El lenguaje inclusivo sera de uso obligatorio en la redaccion del texto y se debe redactar en castellano.
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9. Equipo evaluador

El equipo evaluador podrd ser constituido por una o dos personas. Sus integrantes deberadn tener (y
comprobar en fase de propuesta técnica) experiencia en evaluacién de al menos 5 proyectos de tamafio y
tipologia pertinente con la accién objeto de la presente evaluacién. Deberdn ademas manejar técnicas de
investigacion social, conocer el contexto senegalés y, de preferencia, las normas y procedimientos para la
ejecucidon de proyectos de ONGD financiados por la Generalitat Valenciana. Deberd tener excelentes
capacidades de sintesis y redaccién en castellano.

Ademas, debera tener conocimientos en Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) y Enfoque de
Género y experiencia en evaluaciones en estos ambitos.

Especificamente, el equipo evaluador debera estar integrado, al menos, por un/a consultor/a que reunird el
siguiente perfil profesional:

A. Experiencia en proyectos de Cooperacion al Desarrollo
El/la evaluador/a ha de contar con un minimo de 5 afios de experiencia de trabajo en proyectos de
cooperacion al desarrollo en cualquiera de sus diferentes dmbitos (cooperacion al desarrollo,
codesarrollo, sensibilizacidon y educacidn para el desarrollo, ayuda humanitaria, etc.). En el caso de
equipos de evaluacion, este requisito es imprescindible Unicamente para el responsable que dirige la

evaluacion.

B. Independencia del evaluador frente al objeto de evaluacion
El equipo evaluador propuesto para realizar la evaluacion externa ha de tener total independencia
con respecto al proyecto a evaluar.
En tal sentido, serd indispensable que no exista relacion laboral con la entidad contratante, o con la
entidad solicitante durante el periodo comprendido desde el inicio del proyecto hasta la fecha de
finalizacidn, a fin de garantizar la objetividad del proceso de evaluacion.

C. Calidad de la propuesta presentada por el equipo evaluador
Se ha de valorar en qué medida la propuesta metodoldgica presentada por el equipo evaluador
responde a las condiciones establecidas en los Términos de Referencia.
Es importante valorar la metodologia que se plantea utilizar, las herramientas propuestas para la
recogida de informacién, el tiempo que se dedicard al trabajo de campo y el presupuesto, entre
otros.

Como requisitos secundarios, la entidad valorard que el/la evaluador/a propuesto/a (o el conjunto del
equipo) cuente con:
Experiencia especifica en el sector de intervencion del proyecto a evaluar.
Formacién especializada en Cooperacion al Desarrollo (Master o Especialista).
Formacién en Evaluacién de proyectos de cooperacion.
Integrantes que conforman el equipo de evaluacidn, la experiencia y las responsabilidades que cada
uno asumira en el proceso de evaluacion.

En el proceso de adjudicacidn de la presente evaluacidn, se priorizaran profesionales y/o empresas locales, es
decir procedentes del pais de ejecucion del proyecto.
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10. Premisas de la evaluacidn, autoria y publicacion

El equipo de evaluacidn se adecuara a las siguientes premisas:

Anonimato y confidencialidad. - La evaluacién debe respetar el derecho de las personas a proporcionar
informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad. - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinion que pudiera surgir entre los miembros del
equipo o entre éstos y los responsables de la intervencion, en relacion con las conclusiones y/o
recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmaciéon debe ser sostenida por el
equipoo dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad. - Los evaluadores tendrdn la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no mencionadas
especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencion.

Independencia. - El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencién evaluada, no
estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que la compone.

Convalidacién de la informacién. - Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de Ia
informacién recopilada para la elaboracién de los informes, y en ultima instancia serd responsable de la

informacién presentada en el Informe de evaluacion.

Se aclara que todo derecho de autor recae en las entidades contratantes de la evaluacién, MUSOL, ONG 3D y
la Generalitat Valenciana.

La divulgacion de la informacién recopilada y del Informe final es prerrogativa de MUSOL, ONG 3D y de la
Generalitat Valenciana.

11. Plazos para la realizacion de la evaluacidn y presupuesto estimado

Tal y como indicado en el apartado 6, los plazos para la presentacion de los productos (todos los productos
previstos en el punto 8) son:

Num. |descripcion Fecha Responsable

1 Lanzamiento de los TdR 08/05/2025 [MUSOL

2 Fin del plazo de presentacion de propuestas| 23/05/2025 |[Equipo Evaluador
técnicas
Seleccion de la propuesta técnica 28/05/2025 MUSOL
Firma del contrato 02/06/2025 [MUSOL

6 Presentacion del borrador del informe de 01/09/2025 |Equipo Evaluador
evaluacion (incluye todos los productos de la
evaluacion)

7 Envio de las observaciones al borrador del 15/09/2025 [MUSOL

informe de evaluacion

8 Presentacion del informe final de evaluacion 01/10/2025 |Equipo Evaluador

Sin embargo, tales plazos podran ser revisados con el equipo evaluador seleccionado y seran marcados en d
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contrato de la evaluacion.

En el caso de retraso no justificado en la entrega de los productos, se aplicaran las siguientes sanciones:
Atraso de 1 a 15 dias: recorte del 5 % sobre el precio contratado para el servicio.

Atraso de 15 a 25 dias: recorte del 15 % sobre el precio contratado para el servicio

Atraso de 25 a 30 dias: recorte del 50 % sobre el precio contratado para el servicio

Atraso mayor de 30 dias: rescisién del contrato.

Presupuesto

El presupuesto estimado de la evaluacion es de 9.000,00 euros. Este valor incluye todos los gastos inherentes
la realizacidn del estudio, tales como: honorarios, impuestos, viajes del equipo evaluador hasta el area del
proyecto, alojamiento, dietas, comunicacién (teléfono, internet, etc.), materiales varios, etc. El equipo
evaluador podra contar con el apoyo de MUSOL y ONG 3D para obtener informacidn del proyecto.

12. Presentacion de la oferta técnica y criterios de valoracion

La oferta técnica debera ser enviada a MUSOL en los plazos previstos en el apartado anterior.
La propuesta constara al menos de tres partes:
=  Propuesta metodoldgica.
=  Perfil del equipo evaluador (incl. CV de cada miembro del equipo evaluador).
=  Propuesta econémica.
Los criterios de valoracion de las propuestas son los siguientes:
Propuesta metodoldgica:
=  Adecuacion de la metodologia a los grupos, instituciones y organizaciones involucradas;
=  Adecuacion de la metodologia y técnicas a los plazos previstos por los TdR;
= La metodologia propuesta permite la participacidn de los titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades en la evaluacion;
= Se consideran medidas concretas para facilitar la participacién de las mujeres en la
evaluacion.
Perfil del equipo evaluador:
=  Formacion
=  Experiencia
=  Pertinencia de
perfil.

Propuesta econdmica
=  Adecuacion al perfil del equipo
=  Adecuacion al trabajo de campo y oficina detallado en la propuesta técnica
=  Adecuacion al presupuesto estimado

Cada criterio serd evaluado segun un puntaje de 1 a 5 (5 corresponde a la valoraciéon mejor).

Se ruega se remitan las propuestas a los siguientes correos electrdnicos: andrea.proyectos@musol.org y

andalucia@musol.org.

13. Anexos

. Descripcién completa del proyecto.
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