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CONTEXTO y JUSTIFICACION.

A lo largo de la historia de Bolivia, desde su independencia, el Gobierno ha intentado aplicar
diferentes estrategias y politicas para lidiar con su economia fragil - deteriorada por 15 afios de
la guerra de la independencia de Bolivia y deuda externa - y la serie de necesidades de su
poblacién. Su principal politica de desarrollo fue establecerse como un Estado rentista,
continuando asi con la produccidn extractivista minera que dejo la corona espafiola’.

Sin embargo, depender de la economia exterior generé mucha inestabilidad econémica, ya que
existian momentos de bonanza con la subida de precio del mineral y a su vez crisis cuando este
caia. No obstante, cuando existia estos periodos de bonanza minera solo beneficiaba un sector
social especifico de la poblacién (oligarquia), generando asi mas desigualdades sociales?.

A partir de los afios ochenta, empezé a ahondar mas las brechas sociales®. Las decisiones
politicas y econdmicas, como las privatizaciones, generaron rechazo poblacional, puesto que los
indices de desigualdad y pobreza iban en crecimiento?® Situacién que se agrava con la
privatizacion del agua en 1999, mediante la promulgacién de la Ley N2 2029 de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario®, lo que conlleva a una serie de manifestaciones organizadas
denominada como el “Ciclo rebelde” ® y concluyé con el retroceso de esa inclinacién politica a
la privatizacion y en lugar de ello al empoderamiento de la gobernanza local.

Otra consecuencia en la poblacidn de este ciclo rebelde boliviano fue el empoderamiento de la
idea de la defensa de bienes comunitarios y la busqueda de mayor autonomia.

“Nuestra propuesta no era volver la empresa al Estado sino a la comunidad. Para
nosotros el asunto no es entre privatizacidn o estatizacién. Queriamos el autogobierno

! La recuperacion de la mineria tuvo que esperar el desarrollo de una nueva clase capitalista nacional que
fue capaz de aprovechar dos shocks externos. (Peres, 2015, p. 122)

2 En Bolivia, su historia se recalca el desarrollo de la industria manufacturera y de una clase empresarial
independiente de la denominada oligarquia a lo largo de la primera mitad del siglo XX. (Peres, 2015, 124)
3 La crisis no golpeé a todos por igual, sino que profundizé las diferencias sociales, étnicas y territoriales
entre ganadores y perdedores, en tiempos de crisis econdmica. mientras el precio del gas y el petroleo
subia mundialmente en los noventa (mas atin en el primer quinquenio del siglo xxi) y con ellos las
utilidades de las empresas privadas nacionales y extranjeras, los impuestos a dichas utilidades bajaban.
(Restrepo, 2016, p. 301)

“ Debido a estas decisiones e intervenciones, el aumento del gasto publico social en medio del freno del
crecimiento econdémico no se tradujo en un alivio considerable de la pobreza, sino que, por el contrario,
llegd a promediarse en el 64% de la poblacion entre el afio 2000 y 2002,6 luego de haberse incrementado
entre 1990 y 1999, década de importante crecimiento econémico sostenido, del 53% al 61,4%. Ademas,
aumentaron la poblacion en situacion de miseria, el desempleo, la informalidad y la precariedad del
trabajo. E1 36,5% de la poblacion estaba en una situacion de pobreza extrema antes de la crisis en 1997, el
40,7% lo estaba para el afio en que se origina la recesion, y el 41,3% tres afios después, en el 2002.7 En
1999, el 63,10% de la poblacion trabajadora se encontraba en actividades informales, y solo el 36,90% en
el sector formal de la economia. (Restrepo, 2016, p.300)

> Los nuevos duefios (norteamericanos con administracion inglesa) decidieron rapidamente, en enero del
afio 2000, aumentos de precios en un rango de 50% al 200%. derogo la ley y promulgé otra que reconocié
los derechos de las cooperativas y asociaciones de agua para prestar legalmente el servicio. (Restrepo,
p-305)

® El ciclo rebelde tuvo cuatro confrontaciones pico: la del afio 2000 en defensa del agua, las de los
cocaleros y los aymaras entre el 2000 y el 2003, y la del 2003 sobre los hidrocarburos. Ellas confrontaron
la privatizacién transnacional de los recursos naturales basicos para la vida y el funcionamiento del
sistema productivo: agua, tierra, gas. (Restrepo, 2016, p. 319)
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comun sobre el agua. Ni privatizacién, ni nacionalizacién, ni estatizacién. Autogestion”

(Olivera, como se cit6 en Restrepo, 2016).

En efecto, esta corriente a favor de la autonomia trascendid a las decisiones politicas. Con los
precedentes, las leyes de descentralizacion N2 15517 Ley de la Participacién Popular y la Ley de
Descentralizacion Administrativa N2 1654, en el 2010 se inicié un proceso de reconfiguracion
entre el Estado y la sociedad civil, para otorgar recursos, mayor poder de participacion y decision
a los niveles regionales y municipales. En 2010 el Estado boliviano promulgé la Ley N2 031, Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafiez, y en 2016, con la Ley N2 777, Ley de
Sistema de Planificacidén Integral del Estado, normativas que intentaron generar novedosas
formas de autonomia para la gobernanza, con nociones de autonomia indigena, originaria,
campesina, correspondiente al pluralismo étnico existente.

Dichas reformas responderian a los pedidos poblacionales realizados en el ciclo rebelde
boliviano, sin embargo, esta serie de normativas legislativas han encontrado grandes obstaculos
en su aplicacion como: las débiles capacidades de las instituciones locales para adaptarse al
nuevo marco legal, la indefinicidon de algunas formas de autonomia (en particular, la autonomia
indigena, originaria, campesina), la falta de recursos financieros para que las autonomias puedan
asumir sus competencias y la ralentizacion en el proceso de autonomia municipal e indigena,
originaria, campesina en el pais.

Por dichos motivos no se podria apreciar una descentralizacion adecuada, las autonomias
contaban con una serie de barreras que les impedia desempenfarse eficazmente, lo que agravaba
el desarrollo de las comunidades. Esta precaria situacién se agravé mas y contribuyé a la crisis
sanitaria, econdmica y social del COVID - 2019, donde el Gobierno priorizé la salud de la
poblacién a costa del debilitamiento de la economia nacional y por consiguiente de la
agudizacién de la economia de las familias mas vulnerables?.

En el 2020, las recaudaciones en Bolivia cayeron, el déficit 7.2% del Sector Publico No Financiero
(SPNF) de 2019 se incrementd a un 12.7% del PIB en 2020, por lo que la pobreza y desigualdad
se extendié (Morales, 2024). La incidencia de pobreza moderada se incrementd en un 4 % en el
primer afio de la pandemia, un 54,70 % de la poblacién del drea rural y un 32,38 % del area
urbana se encontraba en situacién de pobreza moderada (Instituto de IISEC, 2022).

Con una crisis econdmica latente se evidencié el aumento de otros problemas como la
informalidad laboral, el sector informal urbano crecié en un 75% a 80% de la poblacién ocupada,
perjudicando principalmente a las mujeres. Asimismo, la educacién también fue afectada, se
incrementd la desigualdad en el acceso a la educacion® (Morales, 2024).

"Enel Art. 2 de la Ley 1551 de Participacion Popular, se “establece el principio de distribucién
igualitaria por habitante de los recursos de Coparticipacion Tributaria asignados y transferidos a los
departamentos, a través de los Municipios y Universidades correspondientes, buscando corregir los
desequilibrios historicos existentes entre las areas urbanas y rurales”.

8 La pandemia por el COVID 19 significé un shock sin precedentes en la historia econémica y social
boliviana. El Estado Plurinacional de Bolivia contaba con un precario equipamiento sanitario para
enfrentar esta crisis sanitaria, motivo por el que tuvo que priorizar invertir en temas sanitarios que
sociales, agudizando asi a la situacion socioecondmica de la poblacion que dependia del apoyo del
Gobierno.

9 Entre los efectos mas perniciosos de la pandemia estan los obstdculos que originé a la educacion, un
determinante principal, que no esta reflejado en las cuentas nacionales, de la productividad de la inversion
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La situacidn critica de Bolivia urgia acciones inmediatas, el Gobierno central no daba abasto con

la problematica, y ademas se evidencio las débiles capacidades de las instituciones para
responder ante la crisis. Por dicho motivo la cooperacidn internacional inicié la habilitacion de
una serie de créditos econdmicos!® a este Estado, lo que alivid un tanto la situacion. Sin
embargo, esta ayuda no fue suficiente, segun el Informe de Desarrollo Humano 2023 -2024 del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) aun persisten los efectos de la
pandemia a nivel econdmico y social en Bolivia, principalmente en los derechos humanos de las
familias mds vulnerables.

Segun este informe, Bolivia en 2022 tiene un indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.698,
ubicandose en la posicion 120 a nivel mundial, y descendiendo en una posicidn con respecto al
afio 2021 (lo que indica decrecimiento y evidencia los efectos de la pandemia). En el aspecto
econdmico, sin embargo, muestra crecimiento, con el Ingreso Nacional Bruto (INB) per céapita
de $7,987.84 -aunque este sigue siendo bajo en comparacién con los estandares
internacionales- . Estas cifras manifiestan una variacién entre el crecimiento econémico vy el
decrecimiento en el IDH, existe una diferencia de 3 posiciones, lo que sugiere que, aunque el
ingreso econémico es un componente importante en el desarrollo humano; otros elementos,
como el acceso a los derechos humanos!! (salud, educacién y otros) juegan un papel crucial en
la evaluacién del desarrollo humano®.

en las cuentas nacionales (...) En efecto, muchos hogares de bajos ingresos no tenian computadora, o si la
tenian no gozaban de internet, o los establecimientos escolares a los que asistian sus hijos no
proporcionaban estos servicios (Morales, 2024, p.30).

0El total de créditos para el periodo 2020-2021 fue de US $1,630 millones, equivalentes a 4% del PIB de
2019. Los apoyos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco Mundial (BM) fueron
especialmente importantes, US $589 millones del BID y US $502 millones del BM. En los apoyos
bilaterales destacan los créditos de China, con US $267 millones y de Francia, con US $156 millones.
Dicha accidn alivi6 la crisis econdmica boliviana, pero dichos problemas todavia han generado
repercusiones sociales y econdmicas; tal como lo describe ONU Bolivia (2021), quedan atn retos por
afrontar en torno a la construccioén de nuevas formas de provision de bienes publicos, salud universal,
recuperacion de la actividad econdmica y contribucion a un clima de paz, estabilidad y respeto a los
derechos humanos. Todos estos créditos aumentaron la deuda externa, pero se tenia y se sigue teniendo
un amplio margen para endeudarse externamente, con un coeficiente deuda externa al PIB de 31.2% el
afio 2021. (Morales, 2024, p.28)

11 En el Informe de Desarrollo Humano 2023 -2024 de PNUD detalla que, el promedio de vida de la
poblacion es de 64. 93 afios y la escolaridad efectiva es de 9.83 afios, evidenciando asi barreras de acceso
a los derechos humanos.

12 Esta baja capacidad se deberia a la alta dependencia econémica de la agricultura, el bajo producto
interno bruto, la deficiente coordinacion interinstitucional y las instituciones generalmente débiles, los
altos niveles de pobreza y desigualdad y un fndice de Desarrollo Humano (IDH) medio. (Banco de
Desarrollo de América Latina, indice de vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico en la region de
América Latina y el Caribe, 2014).
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Estas cifras reflejan que, en efecto, Bolivia ha mejorado en varias dreas de desarrollo humano,
pero aun enfrenta desafios significativos como el fortalecimiento de sus instituciones para la
proteccion de los derechos humanos mas afectados, prioritariamente el derecho al agua
potable y saneamiento y los derechos humanos de las mujeres®3.

El Estado Plurinacional de Bolivia ha tomado énfasis en el cuidado del agua, puesto que este
recurso es vital para aspectos productivos como para el consumo humano y su salud. Por ello,
el Gobierno cuenta con normativas** y politicas que velan por su proteccién y administracion,
todo ello desarrollado en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2021 — 2025 del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua.

Para garantizar el consumo del agua potable, el Gobierno viene delegando la administracién de
este recurso a la Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento (EPSAS), en cuanto a una
jurisdiccién urbanay periurbana, y a los Comités de Agua y Cooperativas, para zonas rurales. Sin
embargo, esta admiracion ha demostrado desigualdades que se han manifestado en informes
de organismo supranacionales® .

Segun la informacidn expuesta del portal de desigualdades de la CEPAL (2023), se evidencia una
brecha significativa hacia la poblacién rural. Los datos indican que, el 79.9% de la poblacién rural
no cuenta con acceso a un saneamiento bdasico adecuado, mientras que la poblacidon urbana

13 Estas inequidades, segtin la Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023) de
la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), son reflejadas principalmente a nivel
sociodemografico, entre poblacion rural y urbana, y también a nivel de género,

14 La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia determina el acceso al agua como derecho
humano fundamentalisimo para la vida y designa al agua como recurso estratégico de dominio y
administracion exclusiva del nivel central del Estado, a fin de promover su uso y acceso con criterio de
equidad, sostenibilidad y participacion social, respetando los usos y costumbres, en base a planes de uso,
conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de las cuencas hidrograficas, basados en
evaluaciones técnicas de las aguas superficiales, subterraneas; y de las necesidades de la poblacion con
fines de produccion, seguridad alimentaria, considerando su funcion ecolégica (Ministerio del Ambiente
y Agua, 2021). Asimismo, el Estado tiene dentro de sus normativas: Ley N° 310 que declara prioridad la
Prospeccion y Explotacion de Recursos Hidricos, Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente, Ley N° 1700
Ley Forestal, Ley N° 2878 de Promocion y Apoyo al Sector Riego y Ley N° 745 de la Década de Riego
2015 - 2025.

15 El Informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2023, donde
se menciona que en América Latina y el Caribe existen barreras claras en el acceso al agua potable,
principalmente en zonas rurales y comunitarias.
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carece de este servicio en un 36.4%. En la misma linea, también se manifiesta que, un 29.6% de

los habitantes de la zona rural no tiene acceso al agua potable, a diferencia del acceso de la zona
urbana, la cual representa un 8.4%. De modo que, el conjunto de la poblacién excluida en el
acceso a los servicios del agua potable y saneamiento de Bolivia, es duplicada y hasta triplicada
en la zona rural, zona donde se encuentran principalmente las personas vulnerables con pobreza
y extrema pobreza. Lo cual representa una vulneracién contra los derechos humanos al agua y
saneamiento, desarrollo, ciudad, a la alimentacién y por ende a la salud.

5
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Esta desigualdad persiste, por las barreras que enfrentan las organizaciones comunitarias que
administran el agua potable en zonas rurales. Segun el Informe Mundial de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2023,estas enfrentan problemas de gestidn debido
a la falta de financiacién, personal técnico capacitado, infraestructuras deficientes y dificultades
para establecer tarifas adecuadas. Asimismo, en cuanto al uso del agua para temas
productivos(agricultura, piscicultura, entre otros), también se ven barreras como la baja
proporcién de mujeres propietarias de tierras y otras restricciones socioculturales limitan su
participacién en estas juntas.

No obstante, el panorama podria empeorar; la problematica del acceso al derecho humano al
agua y saneamiento, corre el riesgo de sufrir graves reveses debido al cambio climatico y la
deficiente capacidad de adaptacion de las instituciones.

Al respecto, la Organizacién Meteoroldgica Mundial en su informe sobre el estado del clima en
América Latina y el Caribe (2022), destacd que son evidentes las consecuencias del cambio
climatico en esta regidn. Segun estos datos, desde 1980 los glaciares de los Andes tropicales han
perdido, al menos, un 30 % de su superficie, ello junto a las sequias han agravado el riesgo de
escasez de agua para la poblacidn, ha afectado la produccién y los ecosistemas andinos?®, y a su
vez aumentd la migracion y desplazamiento por causas climaticas. En el caso especifico de

16 En el conjunto de América del Sur, las condiciones de sequia provocaron un descenso del 2,6 % en la
cosecha de cereales de 2020/2021 con respecto a la temporada anterior.
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Bolivia, la sequia plurianual en la cuenca del Parana-Plata, la peor desde 1944, causé dafios

especiales en la produccién y ha debilitado el derecho humano al agua potable y saneamiento,
situacién que afecta en mayor proporcion a la poblacién vulnerable.

Segun el Informe de la Fundacidn del Instituto Amigos de la Montafia de Bolivia - IBM (2016), el
incremento de la temperatura media anual de Bolivia serda de 1 °Cy 2 °C hacia el afio 2030y las
zonas geograficas mas afectadas se concentran en las tierras bajas y yunga, con incrementos

1*7, y menores en la regién del Chaco y los

mas significativos en el norte amazdnico y el Pantana
Yungas. Dentro de los municipios de mayor afectacién estan: Ingavi, Santa Rosa del Abun3,
Santos Mercado, y San Pedro en Pando; Riberalta, Guayaramerin, Puerto Siles en el Beni y Santa

Cruz (Puerto Sudrez, Puerto Quijarro, y San Matias con incrementos de hasta 1.7 °C).
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El aumento de temperatura pronosticada al 2030 durante la época seca (izg.) y la época himeda
(dcha.). (IBM, 2016)

En lo referente a la administracion del agua comunitaria, los organismos de gestidon de cuencas
en la regidn enfrentan retos comunes relacionados con la capacidad técnica, la gobernanzay la
financiacion. En Bolivia, el Plan Nacional de Cuencas ha creado organismos de gestidén que
actlan como interlocutores con los entes ejecutores de proyectos y gestionan los recursos de
las microcuencas. Estas organizaciones, aln cuentan con obstaculos, basadas en estructuras
sociales existentes, requieren apoyo del Gobierno Auténomo Municipal y el reconocimiento de
las organizaciones sociales o indigenas.

7 Dentro de las proyecciones al 2030, se notara en época seca un incremento maximo de 1.84 °C en el
norte amazonico y el Pantanal y en época himeda un incremento maximo de 1.93 °C en la Amazonia al
norte del pais (IBM, 2016).
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Datos sobre el cambio climatico en Bolivia '
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Tanto la administracion del agua potable como la administracion de agua para recursos
productivos (cuencas), requieren apoyo en lo concerniente al soporte técnico y econémico para
su ejecucioén, para asi gestionar una gobernanza efectiva del agua. Ademas, también se requiere
un enfoque inclusivo que involucre tanto a instituciones formales como informales, buscando
un consenso general sobre los objetivos de las politicas hidricas y los medios para alcanzarlos.

De la misma forma, la debilidad institucional genera mas barreras en lo concerniente a la
violencia de género. Segun el portal de CEPAL (2023) las mujeres en Bolivia tienen mayor estado
de vulnerabilidad. El 36.8% de las mujeres de la poblacidn rural no ha podido concluir sus
estudios, lo que genera menos oportunidades en el campo laboral, ya que mientras un 81% de
hombres estan insertados laboralmente solo un 68% de mujeres esta trabajando.

Personas que concluyeron la educacion secundaria segiin drea geografica de residencia, por sexo

T ‘ Musjeres ‘ Hoiees ‘

Fuente: Con:
Ufiima setuaizacidn: 2

Asimismo, los indices de violencia son alarmantes, Bolivia en 2022 registré una tasa de
feminicidio de 1,5 por cada 100.000 (CEPAL). A su vez, el observatorio de la Coordinadora de la
Mujer de la Fiscalia General del Estado Plurinacional de Bolivia, establecié que desde 2013 hasta
2023 se evidencia un 193% de incremento en casos de violencia familiar. Tan solo en el 2023 la
fiscalia ha registrado 51770 denuncias por violencia, en el marco de la ley 348, 39096
denuncias por violencia familiar o doméstica y 11450 denuncias de violencia sexual contra

18 "Ley 348, Ley Integral para garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia"
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mujeres y menores de edad. En esta misma estadistica se registra que son aproximadamente

142 denuncias de violencia cada dia en 2023.Estos datos son alarmantes, no obstante, solo
representan los casos denunciados; estas cifras alcanzan a la mitad del total de casos de
violencia contra la mujer®®.

En la ultima Encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de la Violencia Contra las Mujeres
(EPCVCM) realizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en 2018, detalla que un 51,9%
de las mujeres bolivianas de 15 afios 0 mas edad vivié un episodio de violencia por parte de la
pareja o ex pareja. Asimismo, menciona que, la violencia psicoldgica tiene una prevalencia del
46,5%, un 21,2% de las mujeres sufridé violencia sexual, 16,8% violencia fisica y un 12,2%,
violencia econdmica. Ademads, este informe muestra que las concepciones machistas estan
profundamente arraigadas en la sociedad boliviana, lo que contribuye a la tolerancia y
normalizacién de la violencia contra la mujer.

Existen multiples razones por la que las mujeres victimas de violencia no denuncian como: la
falta de conocimiento sobre sus derechos y de los tramites de denuncia, la carencia de recursos
legales y/o recursos econémicos. Asimismo, hay factores culturales y estructurales que también
intervienen; segln el estudio sobre la violencia contra nifias, nifios, adolescentes y mujeres y la
respuesta del sistema de justicia denominado “En mis zapatos” (2024), cuando una persona es
victima sistematica de violencia, su intencion individual de busqueda de justicia no es suficiente,
pues necesita contar con recursos e insumos adecuados a nivel institucional y comunitario para
garantizar que su voz sea escuchada®.

Asimismo, otro tipo de violencia que va afectando el disfrute de los derechos es la violencia
politica, la cual es contemplada también en la Ley N° 243, pero existen brechas en su
disminucién. Segun datos de la Coordinadora de la Mujer, con apoyo del Organo Electoral
Plurinacional y la Asociacion de Concejalas de Bolivia (ACOBOL), existen mil denuncias de acoso
y violencia politica en los 11 afios que tiene vigencia la Ley 243, sin embargo, de estos casos
apenas tienen dos sentencias. Asimismo, otra muestra de este tipo de violencia es el resultado
de la encuesta de la Defensoria del Pueblo de 2022, donde expone que el 47% de mujeres
autoridades (58 asambleistas y 268 concejalas) fueron victimas de acoso y violencia politica’.

Las diferentes formas de violencia contra las mujeres se acrecientan cuando existe una falta de
recursos y formacién de las instituciones encargadas de la atencién a las victimas, en el caso de

19 Seguin la tltima Encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de la Violencia contra las Mujeres
(EPCVcM) realizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en 2018, s6lo un 53,04% de quienes
han sido victima de violencia ha denunciado a las autoridades.

20 E] estudio sobre la violencia contra nifias, nifios, adolescentes y mujeres y la respuesta del sistema de
justicia denominado “En mis zapatos” (2024) cita a los resultados de la Encuesta Poblacional de
Prevalencia, Dependencia y Vulnerabilidad a la Violencia, donde manifiesta que, las mujeres cuentan con
un 57, 54% de proteccion legal y un 45, 15% de empoderamiento, lo que representa cifras criticas. Estos
datos indican barreras significativas en el acceso a la justicia y en el logro de una capacidad econémica
independiente. La falta de acceso a recursos legales adecuados y la limitada autonomia econémica pueden
perpetuar ciclos de vulnerabilidad y dependencia, impidiendo a estas mujeres defender sus derechos y
mejorar sus condiciones de vida. (p. 70)

21 La investigacion fue realizada en nueve Asambleas Legislativas Departamentales y 96 Concejos
Municipales. Asimismo, el 28% del total de Gobiernos Autonomos Municipales del pais mostré que
apenas un 25% de las victimas denuncio estos hechos (Coordinadora de la mujer del Estado Plurinacional
de Bolivia, 2023)
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la violencia politica también se afadiria que falta que las instituciones implementen una

reglamentacion de ética concerniente a esta violencia. De modo que, las autoridades han dejado
de lado las acciones de prevencion y de proteccién de las victimas, por lo que la vulneracidn del
derecho a una vida segura y libre de violencia es evidente.
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METODOLOGIA DE PLANIFICACION.

El plan se ha realizado de acuerdo al manual de planificacidn estratégica y operativa de MUSOL.
En particular, el personal técnico de MUSOL realizdé una revision de fuentes de informacion
secundarias, tanto externas como generadas por MUSOL (Marco de Asociacion Pais Bolivia -
Espafia, evaluaciones internas y externas de los proyectos ejecutados en el pais, informes de
seguimiento de las contrapartes y del personal de MUSOL, etc.).

Ademas, entre julio y septiembre de 2024 se realizaron talleres participativos de identificacion
de valoracién del impacto conjunto y de los resultados de desarrollo con la contraparte
estratégica de MUSOL en Bolivia, CEDESCO, y con la organizacion socia estratégica Psicdlogas y
psicologos sin fronteras. En el mismo periodo se realizaron talleres con grupos de titulares de
derechos de las zonas de intervencion, asi como reuniones con informantes clave (varios
Gobiernos Auténomos Municipales — Mizque, Torotoro, Aiquile, Tiquipaya, etc.).

Entre septiembre y octubre de 2024, la informacidn recopilada fue analizada conjuntamente por
el personal técnico y directivo de MUSOL, asi como con representantes del patronato,
consensuando los resultados de desarrollo y las prioridades geograficas, asi como las
contrapartes locales estratégicas.

Los borradores del plan fueron posteriormente validados con las contrapartes estratégicas de
MUSOL en Bolivia, CEDESCO, y enviados para aprobacién al patronato.

IM

Con respecto a la articulacion del presente “Plan pais” con el “plan genera
estructura es la siguiente:

recordamos que la
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Objetivo de desarrollo 1

Objetivo de desarrollo 2

Objetivo de desarrollox (...)

Resultado de desarrollo 1.1

Resultado de desarrollo 1.x

Resultado de desarrollo 2.1

Resultado de desarrollo 2.x

Resultado de desarrollo x.x

Resultado de desarrollo x.x
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RESULTADO DE DESARROLLO.

RESULTADO DE DESARROLLO 1: Reforzar la gobernanzay el manejo integral
de las cuencas andinas, con pertinencia cultural y enfoque de medios de
vida sostenibles.

METODOLOGIA:

Las cuencas andinas se enfrentan a desafios significativos debido al cambio climatico, las
practicas agropecuarias no sostenibles y la presidn de las zonas urbanas, caracterizadas por la
falta de tratamiento de las aguas residuales y por la falta de una gestion integral de los residuos
solidos. Asimismo, la falta de una regulacidn efectiva y las dificultades en aplicar la normativa
vigente agravan la situacion.

El deterioro de las cuencas amenaza los medios de vida de gran parte de la poblacién rural en
Bolivia. Por ello, MUSOL intervendra a distintos niveles.

A nivel comunitario, fomentando practicas de manejo integral de las cuencas priorizando el
consenso con los y las titulares de derechos y la generacién de normativa comunitaria al
respecto, rescatando practicas ancestrales y mejorando practicas agricolas, de manejo de suelos
y gestidn forestal relacionadas con el deterioro de las cuencas y coherentes con los enfoques
agroforestal y agroecoldgico dirigidos a asegurar los medios de vida de las personas que viven
en las cuencas.

A nivel municipal, apoyando en el co-disefio de politicas locales (leyes municipales y otras
politicas publicas) que favorezcan el manejo integral de las cuencas, fruto del consenso
ciudadano y de las comunidades y con atencidn a los mecanismos de equidad entre zonas rurales
y urbanasy entre zonas altas y bajas de las cuencas, de manera que los esfuerzo de conservacion
y manejo sostenible de las cuenca sean asumidos por la totalidad de los territorios beneficiarios
de los servicios ecoldgicos prestados por las mismas (recarga hidrica, biodiversidad, etc.).

A nivel supramunicipal, MUSOL fomentara la coordinacién interinstitucional y el enfoque
participativo en la aplicacion de la normativa vigente en cuanto a gobernanza de las cuencas.
Este eje buscara capitalizar y consolidar la experiencia positiva acumulada en el periodo 2020-
2024 en la promocion de la plataforma interinstitucional de la cuenca del Rio Mizque. Buscara
reforzar las capacidades de los titulares de obligaciones (consejo técnico y plataforma
institucional, en general) asi como los espacios de participacion politica (consejos sociales de las
cuencas, etc.) en los que se pueden vehicular las acciones de incidencia politica de los actores
sociales y comunitarios, de acuerdo a un enfoque basado en derechos humanos.

Tanto a nivel comunitario, como a nivel municipal y supramunicipal, MUSOL fomentara espacios
de participacion ciudadana, impulsando en particular el empoderamiento de las mujeres
indigenas rurales, quienes enfrentan multiples discriminaciones, con el fin de transformar las
estructuras tradicionales que perpettan la desigualdad de género.

MUSOL vinculara el manejo integral de la cuenca a la promocién del derecho humano a la
alimentacién y el desarrollo sostenible, abordando las intervenciones en las cuencas desde un
enfoque de medios de vida sostenibles. Esto incluird mejorar el acceso a recursos productivos
como el riego, los insumos agricolas, con una atencién especial a suelo sano, optimizar las
técnicas de produccion sostenible, y gestionar de manera mas eficiente la postcosecha y la
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comercializacion, con énfasis en la reduccion de pérdidas y desperdicio de alimentos. En este
sentido, el manejo integral de las cuencas contemplard practicas diversas de gestidn

agroforestal, agroecologia y de conservacion de suelos, entre otras.

COHERENCIA CON EL PLAN ESTRATEGICO GENERAL:

OBJETIVO DE DESARROLLO 1: Poner al centro de la actuacién de MUSOL la promocidn
de los derechos humanos, singularmente los derechos humanos al agua y al
saneamiento, al desarrollo y a la alimentacidn, con una atencién especifica a los
derechos de las mujeres y de las personas mas vulnerables.

OBJETIVO DE DESARROLLO 3: Contribuir a la mitigacion y adaptacién al cambio climatico
de las poblaciones mas vulnerables, "sin dejar nadie atras" y velando para que las
politicas climaticas sean inclusivas, no afecten a los derechos humanos ni a otros
aspectos de la sostenibilidad medioambiental

DERECHO(S) HUMANO(S) RELACIONADOS:

Derechos humanos a la alimentacion y al desarrollo sostenible: Segun el articulo 25 de
la Declaracidon de Derechos Humanos, «toda persona tiene derecho a un nivel de vida
adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la
alimentacion, el vestido, la vivienda...». También el articulo 11 del Pacto Internacional
de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, hace mencién al mismo, al indicar que
los Estados Partes reconocen «el derecho de toda persona a un nivel de vida adecuado
para si y su familia, incluso alimentacién, vestido y vivienda adecuados...», asi como “el
derecho fundamental de toda persona a estar protegida contra el hambre”. En 1981, la
Comision de Derechos Humanos creé un Grupo de Trabajo de Expertos
Gubernamentales para que trabajase sobre la caracterizacién del derecho al desarrollo
como derecho humano y sobre la redaccién de un proyecto de Declaracidn al respecto.
Tras varios periodos de sesiones, y con profundas divergencias en su seno, se presento
a la Asamblea General un proyecto de Declaracién sobre el derecho al desarrollo,
aprobada el 4 de diciembre de 1986 mediante la resolucion 41/128, la cual constituye el
principal instrumento juridico en la materia. Con posterioridad, la Declaracién de Rio,
fruto de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo
celebrada en junio de 1992, vuelve a proclamar el derecho al desarrollo, vinculandolo
de una forma muy estrecha con la proteccién del medio ambiente, es decir, el derecho
al desarrollo se debe ejercer de tal forma que no ponga en peligro el ecosistema global.
Ademas, el principio n2 3 de la Declaracion establece que “el derecho al desarrollo debe
ejercerse de forma tal que responda equitativamente a las necesidades de desarrollo y
ambientales de las generaciones presentes y futuras”. Observemos que el derecho al
desarrollo debe ser el derecho a un desarrollo sostenible (Gémez Isa, F., Hegoa).

CONTRIBUCION A LAS PRIORIDADES DE LOS PLANES NACIONALES DE DESARROLLO:

La principal herramienta de planificacién del desarrollo a nivel nacional en Bolivia es el
“PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 - Reconstruyendo la
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Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”

(PDES). Los resultados de desarrollo del plan estratégico pais de MUSOL contribuye en
particular a las siguientes prioridades del PDES:

1. Contribucién a la Meta 303: “Implementar planes directores de cuencas para la
gestidn integral del recurso hidrico”

Este resultado de desarrollo se vincula directamente con la Meta 303 del PDES 2021-
2025, que propone implementar planes directores de cuencas a través de procesos de
planificacion participativa e intercultural. Esto incluye acciones para conservar fuentes
de agua, regular escorrentias y recuperar dreas degradadas, priorizando zonas
altoandinas vulnerables.

2. Contribucidn a la Meta 289: “Promover la gestién integral y sostenible de los recursos
naturales”

Este resultado de desarrollo aporta a la Meta 289, que busca asegurar la gestion
integrada de los ecosistemas, en especial en contextos fragiles como las cuencas
andinas. Esta meta forma parte del eje estratégico de “Medio ambiente sustentable y
equilibrio con la Madre Tierra”, que incorpora enfoques territoriales y productivos con
pertinencia cultural y sostenibilidad social y ambiental.

3. Contribucidn a la Meta 271: “Fortalecer las capacidades de gestidn local e intercultural
en la gestién de agua y medio ambiente”

El énfasis en la gobernanza local e intercultural coincide con la Meta 271, que impulsa
la articulacion entre niveles de gobierno (central, autbnomos, indigena-originarios) para
promover una gestidn integral y soberana de los recursos naturales, incorporando el
enfoque de saberes ancestrales. Esta meta refuerza el componente de participacién
activa de comunidades en decisiones ambientales.

4, Contribucion a la Meta 260: “Promover medios de vida sostenibles en comunidades
rurales vulnerables”

Este resultado de desarrollo se alinea también con la Meta 260, enfocada en mejorar los
medios de vida rurales mediante acciones de conservacidn y uso eficiente de los
ecosistemas, con especial atencidon en territorios de pueblos indigenas originario
campesinos. Al integrar el manejo de cuencas con sostenibilidad econémica y cultural,
se promueve la resiliencia local frente al cambio climatico.

5. Contribucidn al Pilar de Soberania de los Recursos Naturales y al Vivir Bien

En sentido transversal, el resultado de desarrollo contribuye a los principios del PDES
relacionados con la soberania sobre los recursos naturales, el Vivir Bien y la
revalorizacion de la Madre Tierra. Esto se traduce en una gestion territorial armanica,
basada en la complementariedad entre naturaleza y sociedad, enfoque que se expone
en varias metas del eje “Gestidn integral del medio ambiente y el agua”.

CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA
2030:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
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1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el

mundo, actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 délares
de los Estados Unidos al dia

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcion de hombres, mujeres y
nifios de todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con
arreglo a las definiciones nacionales

1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los
pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de
las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la microfinanciacion

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se
encuentran en situaciones vulnerables y reducir su exposicién y vulnerabilidad
a los fendmenos extremos relacionados con el clima y otras crisis y desastres
econdmicos, sociales y ambientales

1.b Crear marcos normativos sélidos en los planos nacional, regional e
internacional, sobre la base de estrategias de desarrollo en favor de los pobres
que tengan en cuenta las cuestiones de género, a fin de apoyar la inversidn
acelerada en medidas para erradicar la pobreza.

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas,
en particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los
lactantes, a una alimentacidn sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricién, incluso logrando, a
mas tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso
del crecimiento y la emaciacion de los nifios menores de 5 afios, y abordar las
necesidades de nutricién de las adolescentes, las mujeres embarazadas y
lactantes y las personas de edad

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros
recursos de produccién e insumos, conocimientos, servicios financieros,
mercados y oportunidades para la generacién de valor afiadido y empleos no
agricolas

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producciéon de
alimentos y aplicar précticas agricolas resilientes que aumenten la productividad
y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteorolégicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad del suelo y la tierra
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Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacidn de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizaciéon y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcidn de jévenes que no
estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacidn contra todas las mujeres y las
nifias en todo el mundo5.5 Asegurar la participacidén plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econémica y publica5.a Emprender reformas que
otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econdémicos, asi
como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con
las leyes nacionales

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de
la informacidn y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las
mujeres

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos
los niveles.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los
ingresos del 40% mas pobre de la poblacidn a una tasa superior a la media
nacional

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o situacién econémica u otra condicion

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos
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13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacidon a los riesgos

relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién,
detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

15.1 Para 2020, velar por la conservacidn, el restablecimiento y el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en
virtud de acuerdos internacionales

15.2 Para 2020, promover la gestidon sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacién a nivel mundial

15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacidn, rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un mundo con una degradacién neutra del suelo

15.4 Para 2030, velar por la conservacién de los ecosistemas montafiosos,
incluida su diversidad bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar
beneficios esenciales para el desarrollo sostenible

15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica
en la planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccion de la pobreza y la contabilidad

RESULTADO DE DESARROLLO 2: Promover el ejercicio de los derechos
humanos al agua y al saneamiento y a un medio ambiente limpio, saludable
y sostenible.

METODOLOGIA:

Se profundizara el trabajo de mejora del ejercicio del derecho humano al agua vinculado
al manejo integral de las cuencas y se seguira promoviendo la participacién activa de las
mujeres en la gestion y control del agua. Se abordaran todas las dimensiones del
derecho humano al agua, incluidas la dimensién de la calidad y de la sostenibilidad,
integrando en toda intervencion las medidas oportunas de adaptacidon al cambio
climatico, manejo integral de las cuencas y gestion integral de los recursos hidricos. Las
intervenciones para este resultado de desarrollo se adaptaran a las circunstancias
locales para abordar las dimensiones del derecho humano al agua que muestren
mayores vulneraciones.

Asimismo, se profundizard la promocién del derecho humano al saneamiento, clave
para la sostenibilidad de las cuencas, gravemente afectadas por la falta de tratamiento
de las aguas que, por otro lado, es obligacion de las municipalidades segun la normativa
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local. Se reforzardn las capacidades de los titulares de obligaciones para obtemperar

dichas obligaciones, adoptando estrategias de apoyo técnico e incidencia politica y
promoviendo innovaciones que permitan superar los obstdculos econdmicos que
impiden las grandes inversiones requeridas para la construccidon de las plantas de
tratamiento.

Asimismo, el derecho al saneamiento es fundamental para la igualdad de género. Entre
otros, se profundizara el trabajo en saneamiento y gestion menstrual y se extendera su
aplicacion a nuevos territorios de intervencién de MUSOL. Se procurara consolidar
modelos de intervencién que sean institucionalizados o asumidos por los titulares de
obligaciones y responsabilidades bolivianos.

La promocion de un medio ambiente sano incluira la mejora de la gestion integral de los
residuos, gran desafio de las municipalidades, cuyas capacidades distan de ser
suficientes para aplicar la ambiciosa normativa vigente en materia, que prevé plazos de
dificil cumplimiento para que la disposicion final de los residuos sea realizada en
infraestructuras adecuadas. Se promovera un enfoque integral que permita reducir la
cantidad de residuos que llega a los vertederos, potenciando y multiplicando
experiencias exitosas de produccién de composteras municipales, reciclado, etc. Tal y
como para el tratamiento de las aguas, se prestara apoyo técnico a los entes locales y se
les acompanard en procesos de incidencia politica para superar los obstaculos
econdmicos que impiden las grandes inversiones requeridas para la construccién de los
vertederos modernos.

Finalmente, MUSOL explorara sinergias con su actuacidon en cooperaciéon europea,
especialmente en la promocién de las fuentes de energia renovables y en la transicion
ecoldgica en general, para hacer frente a los desafios energéticos y medioambientales
en general de Bolivia, pais altamente dependiente de las fuentes de energia fdsiles.

COHERENCIA CON EL PLAN ESTRATEGICO GENERAL:

OBJETIVO DE DESARROLLO 1: Poner al centro de la actuacién de MUSOL la promocion
de los derechos humanos, singularmente los derechos humanos al agua y al
saneamiento, al desarrollo y a la alimentacion, con una atencién especifica a los
derechos de las mujeres y de las personas mas vulnerables.

DERECHO(S) HUMANO(S) RELACIONADOS:

Derecho humano al agua y al saneamiento. El Comité de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales de Naciones Unidas adoptd la Observacion General n2 15 sobre el derecho
al agua. El articulo 1.1 establece que "El derecho humano al agua es indispensable para
una vida humana digna". La Observacion n? 15 también define el derecho al agua como
“el derecho de cada uno a disponer de agua suficiente, saludable, aceptable, fisicamente
accesible y asequible para su uso personal y doméstico”. A su vez la Resolucion 64/292,
de la Asamblea General de las Naciones Unidas reconocié explicitamente el derecho
humano al agua y al saneamiento, reafirmando que un agua potable limpia y el
saneamiento son esenciales para la realizacién de todos los derechos humanos. La
Resolucién exhorta directamente a los Estados y organizaciones internacionales a
proporcionar recursos financieros, a propiciar la capacitacion y la transferencia de
tecnologia para ayudar a los paises, en particular a los paises en vias de desarrollo, a
proporcionar un suministro de agua potable y saneamiento saludable, limpio, accesible
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y asequible para todos. El derecho humano a un medioambiente saludable es fruto de

la resolucion de la Asamblea General de las Naciones Unidas del 28 de julio de 2022.
CONTRIBUCION A LAS PRIORIDADES DE LOS PLANES NACIONALES DE DESARROLLO:

La principal herramienta de planificacién del desarrollo a nivel nacional en Bolivia es el
“PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 - Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”
(PDES). Los resultados de desarrollo del plan estratégico pais de MUSOL contribuye en
particular a las siguientes prioridades del PDES:

1. Meta 1 del Pilar 2 (Socializacién y universalizacién de los servicios basicos con
soberania para Vivir Bien)

El resultado de desarrollo “Promover el ejercicio de los derechos humanos al agua y al
saneamiento y a un medio ambiente limpio, saludable y sostenible” contribuye
directamente a la Meta 1 del Pilar 2 del PDES 2021-2025, que establece como objetivo
lograr que el 100 % de la poblacién boliviana acceda a servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario. Esta meta estd orientada a garantizar condiciones basicas para
una vida digna, especialmente en areas rurales y periurbanas.

2. Resultado 8.5.3 de la Meta 8.5 (Eje 8 — Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado)

Este resultado de desarrollo también se vincula con el Resultado 8.5.3 de la Meta 8.5,
que plantea el fortalecimiento de la gestion integrada de los recursos hidricos, tanto
superficiales como subterraneos, con el fin de alcanzar la seguridad hidrica. La
implementacion de politicas orientadas a la protecciéon del agua como recurso
estratégico y a su gestidon sostenible incide en la conservacién ambiental y en la
disponibilidad equitativa del recurso para todos los sectores de la poblacion.

3. Marco constitucional y normativo sobre el derecho al agua y al saneamiento

El contenido del resultado esta respaldado por el marco normativo boliviano, que
reconoce el acceso al agua y al saneamiento como derechos humanos fundamentales.
Este principio se encuentra establecido en la Constitucion Politica del Estado y reforzado
mediante normativas como el Decreto Supremo 4712, que estructura el Programa
Nacional de Agua y Saneamiento, orientado a ampliar la cobertura y calidad de estos
servicios, especialmente para poblaciones vulnerables.

4. Programas estratégicos como “Agua para Vivir Bien”

La materializacién de este resultado de desarrollo se articula con iniciativas como el
programa “Agua para Vivir Bien”, incluido en el PDES como una politica estructural para
el cierre de brechas sociales. Este programa contempla inversiones en infraestructura,
fortalecimiento institucional y tecnologias apropiadas, en el marco de un enfoque de
soberania hidrica, justicia social y equidad territorial.

5. Contribucién al enfoque ambiental del PDES

Finalmente, el resultado propuesto responde al enfoque transversal del PDES en torno
al equilibrio con la Madre Tierra y la proteccion de los bienes comunes. Esto incluye
acciones destinadas a reducir la contaminacion hidrica, mejorar la calidad ambiental,
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fortalecer la resiliencia climatica y asegurar el derecho de las generaciones presentes y

futuras a un medio ambiente sano y funcional.

CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA
2030:

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento
para todos.

Todas las metas.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacidn contra todas las mujeres y las
ninas en todo el mundo;

5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica;

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los
recursos econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra 'y
otros tipos de bienes, los servicios financieros, la herencia y los recursos
naturales, de conformidad con las leyes nacionales;

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos
los niveles.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los
ingresos del 40% mas pobre de la poblacién a una tasa superior a la media
nacional

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacién econémica u otra condicidn

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacidn inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificaciéon y la gestién participativas, integradas vy
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises;

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes causadas
por los desastres, incluidos los relacionados con el agua, y de personas afectadas
por ellos, y reducir considerablemente las pérdidas econdmicas directas
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provocadas por los desastres en comparacion con el producto interno bruto

mundial, haciendo especial hincapié en la proteccion de los pobres y las
personas en situaciones de vulnerabilidad

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las
ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de
los desechos municipales y de otro tipo

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo
nacional y regional

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y
asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusién, el uso eficiente de los recursos, la
mitigacién del cambio climatico y la adaptacién a él y la resiliencia ante los
desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral
de los riesgos de desastre a todos los niveles.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, la tuberculosis, la malaria y las
enfermedades tropicales desatendidas y combatir la hepatitis, las
enfermedades transmitidas por el agua y otras enfermedades transmisibles.

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades
producidas por productos quimicos peligrosos y la contaminacion del aire, el
aguay el suelo

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacidon a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

15.1 Para 2020, velar por la conservacidn, el restablecimiento y el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en
virtud de acuerdos internacionales

15.2 Para 2020, promover la gestidn sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacién a nivel mundial
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15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacidn, rehabilitar las tierras y los suelos

degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un mundo con una degradacién neutra del suelo

15.4 Para 2030, velar por la conservaciéon de los ecosistemas montafiosos,
incluida su diversidad bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar
beneficios esenciales para el desarrollo sostenible

15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica
en la planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccion de la pobreza y la contabilidad

RESULTADO DE DESARROLLO 3: Promover los derechos humanos de las
mujeres, singularmente el derecho a una vida libre de violencia y la lucha
contra la violencia politica de género.

METODOLOGIA:

Se consolidaran los esfuerzos que resultaron en el disefio participativo e
implementacion de leyes municipales de prevencién y atencién a las victimas de
violencia de género en Torotoro (Potosi), Mizque, Totora, TIOC-Ragaypampa
(Cochabamba).

Ademas, transversalmente a los demds resultados de desarrollo, se velara para que se
incluya el empoderamiento econdmico y politico de las mujeres, singularmente de las
mujeres que sufren multiples discriminaciones, en todas las actuaciones, evitando que
se apuntalen silos sectoriales reacios a dicho enfoque en MUSOL y en sus socias locales.
En este sentido, se apuesta por el aprendizaje mutuo con las organizaciones socias con
las que trabajamos y por la colaboracion con entidades especializadas en materia.

De forma parecida, sera especialmente relevante el fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas de las mujeres para fomentar su participaciéon politica y social a
nivel comunitario, municipal, departamental y estatal, en todos los espacios de
participacién e incidencia politica, de forma transversal y sistematica, mas alla de los
espacios de co-disefio de las politicas relacionada con género.

Para ello, MUSOL explorard acciones contra la violencia politica de género, para
investigar esta problematica especifica con el fin de remover barreras a la participacion
ciudadana de las mujeres, aplicar la legislacion en materia y asegurar el derecho a la
participacién politica de todas las mujeres.

COHERENCIA CON EL PLAN ESTRATEGICO GENERAL:

OBJETIVO DE DESARROLLO 1: Poner al centro de la actuacién de MUSOL la promocion
de los derechos humanos, singularmente los derechos humanos al agua y al
saneamiento, al desarrollo y a la alimentacidn, con una atencién especifica a los
derechos de las mujeres y de las personas mas vulnerables.

DERECHO(S) HUMANO(S) RELACIONADOS:
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A nivel internacional, la CEDAW, en particular los articulos 7 y 8, establece la

participacién de las mujeres en la formulacion y ejecucion de las politicas publicas y en
las organizaciones sociales. Ademas, la CEDAW incluye previsiones sobre la promocidn,
atencion y proteccidén en caso de vulneracién de todos los derechos de las mujeres
(educacidon, empleo, salud). El articulo 14 de la CEDAW pone énfasis en las comunidades
rurales.

A nivel nacional, el Gobierno de Bolivia ha trasladado en distintos niveles los
compromisos tomados por el pais al ratificar los tratados internacionales. En el capitulo
segundo de la constitucion del Estado se busca promover los derechos de las mujeres,
la igualdad de género y lucha contra la violencia de género. En su articulo 79 establece
que, en la educacién, los valores fomentaran e incorporaran la equidad de género, la no
diferencia de roles, la no violencia y la vigencia plena de los derechos humanos. Ademas,
prevé la equidad de género en el gobierno y otros organismos del estado. En el acceso
a los recursos, cabe destacar que el articulo 303 de la constitucion define que son
competencias de los municipios en su jurisdiccién: la incorporacién de la equidad y la
igualdad en el disefio, definicidn y ejecucién de las politicas, planes, programas y
proyectos, prestando especial atencién a la equidad de género. El Estado promulgd
varias leyes para aplicar las previsiones citadas, entre otras: Ley 045: Contra el racismo
y toda forma de discriminacion, Ley 348: Integral para garantizar a las mujeres una vida
libre de violencia, Ley 243: Contra el acoso y violencia politica hacia las mujeres y Ley
026: Régimen electoral y la participacidn politica de las mujeres.

CONTRIBUCION A LAS PRIORIDADES DE LOS PLANES NACIONALES DE DESARROLLO:

La principal herramienta de planificacién del desarrollo a nivel nacional en Bolivia es el
“PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 - Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”
(PDES). Los resultados de desarrollo del plan estratégico pais de MUSOL contribuye en
particular a las siguientes prioridades del PDES:

1. Pilar 2 — “Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para
Vivir Bien”

El resultado de desarrollo “Promover los derechos humanos de las mujeres,
singularmente el derecho a una vida libre de violencia y la lucha contra la violencia
politica de género” contribuye de forma directa al Pilar 2 del PDES 2021-2025, que
contempla la erradicacién de todas las formas de violencia contra las mujeres como una
prioridad del Estado. Este pilar incluye acciones para fortalecer los servicios integrales
de atencidn, la prevencién comunitaria y la promocién del acceso equitativo a servicios
de justicia.

2. Meta 223 — “Reducir los indices de violencia contra las mujeres”

El resultado de desarrollo se vincula especificamente con la Meta 223, orientada a
disminuir los distintos tipos de violencia que afectan a mujeres y nifias, incluyendo la
fisica, psicoldgica, econdmica y sexual. Para ello, el PDES plantea el fortalecimiento de
politicas publicas con enfoque de género, la capacitacion de operadores de justicia, la
mejora de los servicios de atencion y la promocion de la corresponsabilidad social e
institucional en la prevencion.
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3. Meta 225 — “Fortalecer el ejercicio de los derechos politicos de las mujeres”

El resultado de desarrollo también contribuye a la Meta 225, que tiene como propdsito
garantizar el pleno ejercicio de los derechos politicos de las mujeres, particularmente
mediante la prevencidn y sancion de la violencia politica de género. EI PDES impulsa
medidas normativas, institucionales y educativas para asegurar la participacion politica
de las mujeres en condiciones de equidad y libre de acoso o discriminacidn.

4. Eje transversal de igualdad de género y despatriarcalizacion

El PDES incorpora de manera transversal el principio de igualdad de género,
proponiendo procesos de despatriarcalizaciéon del Estado y la sociedad. El resultado de
desarrollo se articula con este eje al fomentar transformaciones estructurales que
garanticen relaciones equitativas entre hombres y mujeres, y al promover cambios
culturales e institucionales que permitan erradicar las bases de la violencia machista y
de la exclusidn politica de las mujeres.

CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
AGENDA 2030:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias:

Todas las metas.

RESULTADO DE DESARROLLO 4: Mejorar las politicas publicas a nivel
nacional y/o de las autonomias municipales, departamentales vy/o
indigenas-originarias-campesinas, en un contexto de gobernanza territorial
con participacion de los grupos mas vulnerables.

METODOLOGIA:

La implantacién de la Ley 031, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés
Ibafiez, que establece la creacién de autonomias municipales, indigenas-originarias-
campesinas, regionales y departamentales, es un proceso en marcha con avances
desiguales en las distintas autonomias que se han conformado (gobiernos auténomos
municipales, autonomias indigenas originarias campesinas, etc). Este proceso ofrece
oportunidades de incidencia en politicas publicas multinivel que pueden favorecer la
capitalizacién y la sostenibilidad de las actuaciones promovidas por MUSOL. Al mismo
tiempo, la Ley 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado favorece formalmente la
aplicacion de un proceso participativo y de un enfoque basado en derechos humanos.
No obstante, las débiles capacidades tanto de los titulares de obligaciones como de los
titulares de derechos afectan y reducen el impacto real de dichas reformas legislativas.
Se prestard especial atencion a la participacion de las poblaciones mas vulnerables
(poblacidn rural, mujeres, etc.).

MUSOL reforzard las capacidades de los titulares de derechos y de los titulares de
obligaciones para la mejora de la gobernanza local y buscara un impacto sistematico en
las politicas publicas, en sentido amplio (leyes, reglamentos, estrategias y planes, etc.),
de acuerdo al Plan estratégico de MUSOL “Gobernanza y desarrollo”. Dicho impacto se
buscara a los distintos niveles del estado, dependiendo del marco competencial de las
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administraciones publicas bolivianas. Fomentando el aprendizaje de politicas entre

instituciones bolivianas y a nivel transnacional, se procurara que los resultados de los
proyectos generen elementos Utiles para el co-disefio de politicas publicas que permitan
institucionalizar y generalizar mejoras en la gobernanza territorial. En general, se
acompafiaran a los titulares de derechos para que utilicen los espacios participativos
establecidos por la legislacidn para el co-disefio de politicas publicas.

Sin perjuicio de las areas geograficas de concentracion de la accion de MUSOL en Bolivia,
este resultado de desarrollo asume especial relevancia en las zonas urbanas. MUSOL No
se limitard a las grandes urbes bolivianas sino potenciara su trabajo en las pequefias
ciudades, por su rol clave en el desarrollo territorial del pais. El crecimiento o
consolidacion sostenible de ciudades pequefas e intermedias (Mizque, Aiquile, etc.) y la
resolucién de los grandes desafios (agua, residuos, saneamiento) que dichas ciudades
enfrentan con recursos inferiores a los de las grandes ciudades, reafirman la pertinencia
del trabajo en esas areas.

COHERENCIA CON EL PLAN ESTRATEGICO GENERAL:

OBJETIVO DE DESARROLLO 2: Promover el ejercicio del "Derecho a la ciudad",
reforzando las capacidades de todos los actores implicados, en un marco de gobernanza
local inclusiva e igualitaria.

DERECHO(S) HUMANO(S) RELACIONADOS:

El Derecho Humano a la participacidn es reconocido por el articulo 21 de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, en el articulo 25 del Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos y ampliado en la Observacion N2 25 sobre Participacion en
los Asuntos Publicos y Derecho al Voto del Comité de Derechos Humanos. Es el derecho
de cada uno de los ciudadanos a participar en la direccion de los asuntos publicos, votar
y ser elegidos en elecciones periddicas, justas y auténticas y tener acceso a la funcién
publica, en el marco de procesos democraticos basados en el consentimiento del pueblo
gue garanticen su goce efectivo junto a la libertad de expresidn, reunion pacifica y
asociacion, cualquiera sea la forma de constituciéon o gobierno que adopte un Estado.
Se debe tener en cuenta que el ejercicio del derecho a la participacidn requiere que las
decisiones publicas sean descentralizadas y regidas por normas de maxima publicidad y
transparencia.

CONTRIBUCION A LAS PRIORIDADES DE LOS PLANES NACIONALES DE DESARROLLO:

La principal herramienta de planificacién del desarrollo a nivel nacional en Bolivia es el
“PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 - Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”
(PDES). Los resultados de desarrollo del plan estratégico pais de MUSOL contribuye en
particular a las siguientes prioridades del PDES:

1. Pilar 1 — “Consolidacion del Estado Plurinacional para Vivir Bien”

El resultado de desarrollo se vincula directamente con el Pilar 1, que establece como
prioridad la profundizacién de la autonomia y la descentralizacion, con el objetivo de
fortalecer la gobernanza multinivel. En este marco, se impulsa el disefio e
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implementacion de politicas publicas con enfoque territorial, orientadas a responder a

las realidades de los pueblos indigena originario campesinos, municipios vy
departamentos, garantizando la participacidn de los sectores histéricamente excluidos.

2. Meta 37 — “Fortalecer las capacidades de gestidn de los gobiernos auténomos”

El resultado de desarrollo contribuye especificamente a la Meta 37, que propone
consolidar las capacidades técnicas, administrativas y normativas de los gobiernos
auténomos municipales, departamentales e indigena-originario-campesinos. Esta meta
contempla el desarrollo de marcos normativos propios, el acceso a informacidn
estratégica para la planificacidn, y la articulacidn efectiva entre niveles de gobierno bajo
principios de equidad y participacion social.

3. Meta 40 — “Garantizar la participacion de los actores sociales en la planificacidn y
gestién publica”

El enfoque participativo del resultado de desarrollo esta en consonancia con la Meta 40,
gue promueve la institucionalizacion de mecanismos de participacién ciudadana vy
control social en todos los niveles del Estado. EI PDES plantea la necesidad de incorporar
la voz de los grupos mas vulnerables en los procesos de formulacién, ejecucion y
seguimiento de politicas publicas, como principio del Estado Plurinacional y del Vivir
Bien.

4. Eje transversal de interculturalidad, equidad e inclusion

El resultado de desarrollo también se articula con el eje transversal del PDES orientado
a promover interculturalidad, equidad e inclusién en la gestién publica. Esto implica el
reconocimiento de la diversidad territorial y cultural como base para la formulacién de
politicas publicas, y la generacidén de espacios efectivos de incidencia para pueblos
indigenas, mujeres, juventudes, personas con discapacidad y sectores empobrecidos.

CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
AGENDA 2030:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacidn contra todas las mujeres y las
nifias en todo el mundo5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econémica y publica5.a Emprender reformas que
otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econémicos, asi
como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con
las leyes nacionales

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de
la informacidn y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las
mujeres
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5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la

igualdad de géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos
los niveles.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacidn inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacién y la gestién participativas, integradas vy
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes causadas
por los desastres, incluidos los relacionados con el agua, y de personas afectadas
por ellos, y reducir considerablemente las pérdidas econémicas directas
provocadas por los desastres en comparacion con el producto interno bruto
mundial, haciendo especial hincapié en la proteccion de los pobres y las
personas en situaciones de vulnerabilidad

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las
ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de
los desechos municipales y de otro tipo

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo
nacional y regional

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y
asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusién, el uso eficiente de los recursos, la
mitigacién del cambio climatico y la adaptacién a él y la resiliencia ante los
desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral
de los riesgos de desastre a todos los niveles.

Objetivo 16: Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.
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RESULTADO DE  DESARROLLO 5: Promover innovaciones vy
microinnovaciones para favorecer el logro de los resultados de desarrolloy
aumentar el impacto de la actuacion de MUSOL en Bolivia.

METODOLOGIA:

De forma transversal y sistematica, MUSOL promoverad la identificacién y disefio, la
aplicacion y la evaluacion de innovaciones y microinnovaciones a nivel de procesos,
tecnologias, metodologias y técnicas y a nivel de politicas.

Las innovaciones y microinnovaciones podran surgir como oportunidades. En este
sentido se promovera el didlogo e intercambio permanente con los otros programas de
MUSOL, singularmente con MUSOL Europa, para favorecer el aprendizaje horizontal y la
identificacion de innovaciones para el logro de los resultados de desarrollo establecidos
para Bolivia.

Por otro lado, las innovaciones y, en particular, las microinnovaciones se promoveran
activamente para mejorar determinadas componentes de nuestros proyectos vy
programas y como fruto de un enfoque de mejora continua. Microinnovaciones basadas
en técnicas especificas para mejorar el impacto de las componentes de sensibilizacion y
educacion de los proyectos, o en metodologias para mejorar el aprendizaje de politicas,
son algunos ejemplos de ambitos donde las microinnovaciones pueden tener un valor
afiadido.

MUSOL promovera procesos de reflexidon participativa, facilitando métodos y técnicas
para identificar desde las socias locales y pensando out of the box, los ambitos y las
soluciones innovadoras mas pertinentes.

CONTRIBUCION A LAS PRIORIDADES DE LOS PLANES NACIONALES DE DESARROLLO:

La principal herramienta de planificacién del desarrollo a nivel nacional en Bolivia es el
“PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 - Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”
(PDES). Los resultados de desarrollo del plan estratégico pais de MUSOL contribuye en
particular a las siguientes prioridades del PDES:

1. Pilar 3 — “Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia”

Este resultado de desarrollo se alinea de forma directa con el Pilar 3, que plantea como
prioridad la generacién, aplicacion y apropiacion de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y saberes ancestrales orientados a la transformacién productiva y social del
pais. EI PDES establece que la innovacidn, en todas sus escalas —incluidas las
microinnovaciones—, debe ser un eje articulador para mejorar la eficiencia de las
intervenciones publicas y sociales.

2. Meta 117 — “Impulsar la innovacion en el desarrollo de politicas publicas y en la
gestién publica”

El resultado de desarrollo contribuye a la Meta 117, que promueve la incorporacién de
innovaciones tecnoldgicas, organizativas y sociales en los procesos de planificacion,
seguimiento y evaluacién de politicas publicas. Esta meta también resalta el valor de la
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experimentacion a pequefia escala (microinnovaciones) como via para adaptar

soluciones a contextos territoriales y poblacionales diversos.
3. Meta 110 — “Fortalecer el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”

Asimismo, el resultado se vincula con la Meta 110, que plantea el fortalecimiento de
plataformas de articulacidn entre actores publicos, académicos y sociales para generar
soluciones innovadoras con impacto en el desarrollo. La cooperacién internacional y las
organizaciones de la sociedad civil, como MUSOL, son identificadas como aliados
estratégicos en el impulso de procesos de innovacion orientados al Vivir Bien.

4. Eje transversal de gestion publica eficiente e impacto territorial

El PDES incluye un eje transversal orientado a fortalecer la gestion publica eficiente y
orientada a resultados, especialmente en el nivel subnacional. El resultado de desarrollo
se articula con este enfoque al proponer el uso de innovaciones como herramientas para
mejorar la calidad, la efectividad y el impacto de las intervenciones de MUSOL en Bolivia,
favoreciendo una mayor alineacidn con las prioridades del Estado Plurinacional.
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AREAS DE CONCENTRACION GEOGRAFICA.

En el periodo de este Plan Estratégico en Bolivia, MUSOL ha establecido dos grupos de areas
geograficas en las que se pretende concentrar las intervenciones; un grupo de zonas de
prioridad 1, es decir de prioridad mas alta, y otro grupo de prioridad 2, es decir de prioridad mas
baja.

Dichas areas suponen un cambio respecto al periodo anterior, ya que se pone mayor énfasis en
el enfoque de cuenca y se abre la actuacién a nuevos municipios dentro de la cuenca del Rio
Mizque. Para determinados resultados de desarrollo, se contempla actuar a nivel nacional, tal y
como se especifica en el matriz resumen del plan estratégico.

Prioridad 1:

Cuenca del Rio Mizque.

Prioridad 2:

Region Norte de Potosi: Torotoro y otros municipios de la regién (San Pedro Buena Vista, etc.).

Region metropolitana de Cochabamba: Tiquipaya, en particular la Cordillera del Tunari.



Municipalistas

por la Solidaridad

y el Fortalecimiento
Institucional

COORDINACION CON CONTRAPARTES LOCALES, SOCIOS
ESTRATEGICOS Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS ACTORES.

La contraparte estratégica de MUSOL en Bolivia es CEDESCO. No obstante, se podra colaborar
con municipalidades y otras autoridades publicas, organizaciones sin dnimo de lucro y redes,
cuando los programas lo requieran.

A nivel internacional, Psicdlogas y psicdlogos sin fronteras es socio estratégico para promover
los derechos humanos de la mujer, singularmente el derecho a una vida libre de violencia.

Se valorard caso por caso la oportunidad de crear consorcios con otros entes locales,
mancomunidades o asociaciones/fundaciones locales asi como alianzas de caracter regional con
organizaciones internacionales. En particular, se coordinara con otros actores con los cuales se
ha identificado un nivel de complementariedad significativo. Dicha coordinacion podra
traducirse en consorcio o podra limitarse al intercambio de informacién y a la colaboracién local
para maximizar reciprocamente el impacto y/o evitar duplicidades.

El nivel de complementariedad significativo se ha identificado con las agencias u organizaciones
de cooperacion ONG Plan Internacional, CIPCA, AGRECOL Andres, COSUDE, Agencia de
Cooperacion de Corea (KOICA), el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, y Aldeas SOS.
Entre las organizaciones espafiolas presentes en las dreas de concentracién geografica y en los
ambitos sectoriales de MUSOL en Bolivia, cabe mencionar Manos Unidas, CERAI, ANAWIN. A
nivel nacional, distintas entidades gubernamentales y departamentales han de ser informadas
y, en la medida de su disponibilidad, involucradas en nuestros proyectos: la Gobernacion de
Cochabamba, el ministerio de medio ambiente y agua (especialmente la direccién general de
cuencas y recursos hidricos y la Direccién General de Gestion Integral de Residuos Sélidos) del
gobierno de Bolivia, la plataforma interinstitucional de la cuenca del Rio Mizque. En Bolivia,
MUSOL ha impulsado a sus socias locales a que firmen acuerdos de colaboracién con dichas
entidades para coordinar y sumar esfuerzos. La estrategia ha resultado exitosa y actualmente
CEDESCO cuenta con acuerdo con CIPCA, etc..

En general, en la identificacién de los proyectos, se actualizard el mapeo de actores, que es muy
dindmico y evoluciona constantemente, para favorecer la armonizacion. En la ejecucion de los
proyectos, se estableceran sistematicamente érganos de gobernanza de los proyectos abiertos
(el “comité de pilotaje”) a actores externos que seran invitados precisamente para favorecer la
coordinacion con otros actores y para ajustar el proyecto al cambiante contexto local.



Municipalistas

por la Solidaridad

y el Fortalecimiento
Institucional

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN.

RESULTADO DE DESARROLLO 1: Reforzar la gobernanza y el manejo integral de las cuencas
andinas, con pertinencia cultural y enfoque participativo y de medios de vida sostenibles.

1.1 Medidas de manejo integral de cuencas promovidas en el marco de los proyectos de
MUSOL abarcan 500 hectareas en el periodo de vigencia del plan estratégico.

1.2 1 gobierno municipal adopta politicas publicas municipales relacionadas con la
gobernanza y el manejo integral de la cuenca.

1.3 1 6rgano de gobierno de una cuenca hidrografica apoyado por MUSOL funciona de
acuerdo a sus estatutos y contempla espacios de didlogo con la ciudadania.

1.4 1.000 personas mejoran sus ingresos de origen agricola o agroindustrial gracias a los
programas de MUSOL promovidos en el periodo de vigencia del plan estratégico.

RESULTADO DE DESARROLLO 2: Promover el ejercicio de los derechos humanos al agua y al
saneamiento y a un medio ambiente limpio, saludable y sostenible.

2.1 2.000 titulares de derechos mejoraran en alguna dimension el ejercicio del derecho
humano al agua y al saneamiento, en el marco de los proyectos de MUSOL.

2.2 Las iniciativas de gestidon menstrual y saneamiento de los proyectos de MUSOL son
implementadas en 10 nuevas comunidades no abarcadas con este componente en el
periodo del plan estratégico anterior.

RESULTADO DE DESARROLLO 3: Promover los derechos humanos de las mujeres, singularmente
el derecho a una vida libre de violencia y la lucha contra la violencia politica de género.

3.1 10 é6rganos de gobierno de sistemas de agua, riego, saneamiento u otros servicios
de gestidn comunitaria o municipal son conformados por al menos el 50% de mujeres
gracias a la intervencién de los proyectos de MUSOL en el periodo de vigencia del plan
estratégico.

3.2 1 iniciativa (estudio, accion de sensibilizacidén, prevencion o atencién) relacionada
con la violencia politica de género emprendida en el periodo de vigencia del plan
estratégico.

RESULTADO DE DESARROLLO 4: Mejorar las politicas publicas a nivel nacional y/o de las
autonomias municipales, departamentales y/o indigenas-originarias-campesinas, con la
participacion de los grupos mas vulnerables.

4.1 3 gobiernos auténomos (municipales, indigenas-originarios-campesinos,
departamentales) y/o nacional adoptan herramientas de politica publica (leyes, planes,
reglamentos municipales, etc.) promovidas por los programas de MUSOL.

RESULTADO DE DESARROLLO 5: Promover innovaciones y microinnovaciones para favorecer el
logro de los resultados de desarrollo y aumentar el impacto de la actuacion de MUSOL en Bolivia

5.1 1 solucidn innovadora implementada en el marco de los resultados de desarrollo de
MUSOL en Bolivia.
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MATRIZ RESUMEN.
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Macro eje de accidén prioritario del
PE general.

Objetivo de desarrollo del
general.

PE

Resultado de desarrollo en el pais.

Area de concentracién geografica en
el pais.
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MUSOL COOPERA

OBJETIVO DE DESARROLLO 1: Poner
al centro de la actuacién de MUSOL
la promocion de los derechos
humanos, singularmente los
derechos humanos al agua y al
saneamiento, al desarrollo y a Ia
alimentacién, con una atencidn
especifica a los derechos de las
mujeres y de las personas mas
vulnerables.

Y

OBJETIVO DE DESARROLLO 3:
Contribuir a la mitigacion vy
adaptacion al cambio climatico de las
poblaciones mas vulnerables, "sin
dejar nadie atrds" y velando para que
las  politicas climaticas  sean
inclusivas, no afecten a los derechos
humanos ni a otros aspectos de la
sostenibilidad medioambiental

RESULTADO DE DESARROLLO 1:
Reforzar la gobernanza y el manejo
integral de las cuencas andinas, con
pertinencia cultural y enfoque de
medios de vida sostenibles.

Prioridad 1:
Cuenca del Rio Mizque.
Prioridad 2:

Region Norte de Potosi:
Torotoro y otros municipios
de la region (San Pedro
Buena Vista, etc.).

Region metropolitana de
Cochabamba: Tiquipaya, en
particular la Cordillera del
Tunari.
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OBJETIVO DE DESARROLLO 1: Poner
al centro de la actuacién de MUSOL
la promocion de los derechos
humanos, singularmente los
derechos humanos al agua y al
saneamiento, al desarrollo y a Ia
alimentacién, con una atencidn
especifica a los derechos de las
mujeres y de las personas mas
vulnerables.

RESULTADO DE DESARROLLO 2:
Promover el ejercicio de los derechos
humanos al agua y al saneamiento y
a un medio ambiente limpio,
saludable y sostenible.

Prioridad 1:
Cuenca del Rio Mizque.
Prioridad 2:

Region Norte de Potosi:
Torotoro y otros municipios
de la region (San Pedro
Buena Vista, etc.).

Region metropolitana de
Cochabamba: Tiquipaya, en
particular la Cordillera del
Tunari.

OBJETIVO DE DESARROLLO 1: Poner
al centro de la actuacién de MUSOL
la promocion de los derechos
humanos, singularmente los
derechos humanos al agua y al
saneamiento, al desarrollo y a la
alimentaciéon, con una atencion
especifica a los derechos de las
mujeres y de las personas mas
vulnerables.

RESULTADO DE DESARROLLO 3:
Promover los derechos humanos de
las mujeres, singularmente el
derecho a una vida libre de violencia
y la lucha contra la violencia politica
de género.

Prioridad 1:
Cuenca del Rio Mizque.
Prioridad 2:

Region Norte de Potosi:
Torotoro y otros municipios
de la region (San Pedro
Buena Vista, etc.).

Region metropolitana de
Cochabamba: Tiquipaya, en
particular la Cordillera del
Tunari.
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OBJETIVO DE DESARROLLO 2:
Promover el ejercicio del "Derecho a
la ciudad", reforzando las
capacidades de todos los actores
implicados, en un marco de
gobernanza local inclusiva e
igualitaria.

RESULTADO DE DESARROLLO 4:
Mejorar las politicas publicas a nivel
nacional y/o de las autonomias
municipales, departamentales y/o
indigenas-originarias-campesinas,
en un contexto de gobernanza
territorial con participacion de los
grupos mas vulnerables.

Nacional.

RESULTADO DE DESARROLLO 5:
Promover innovaciones y
microinnovaciones para favorecer el
logro de los resultados de desarrollo
y aumentar el impacto de Ia
actuacién de MUSOL en Bolivia.

Nacional.
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Mecanismos de monitoreo y evaluacion del Plan:

El plan estratégico serd objeto de un monitoreo permanente a través de la herramienta digital
de gestién interna y de proyectos denominada MUSOL-ERP, en la cual los objetivos y resultados
de desarrollo asi como los indicadores han sido incluidos (apartado planificacidn estratégica).

Cada proyecto que empieza su ciclo de vida en la fase de planificacion operativa de MUSOL se
vinculard a uno de los resultados de desarrollo definidos por el presente plan. Esta medida
permitira velar por la coherencia de todas las actuaciones en el pais con el presente plan
estratégico.

Ademas, cada indicador de los proyectos que empiecen su ejecuciéon en el pais y que contribuya
al cumplimiento de un indicador del plan estratégico sera vinculado en la herramienta digital al
indicador de plan estratégico pertinente. En la herramienta digital se indicardan y se
documentardn los avances del indicador de proyecto y esta informacidon automdaticamente
alimentara el seguimiento del indicador del plan estratégico. Ya que los proyectos son objeto de
monitoreo continuo con informes acompafiados de fuentes de verificacidon con periodicidad 4 o
6 meses, los indicadores del plan estratégico sera monitoreado de forma continua.

En el cuadro de mando o panel de control de la herramienta MUSOL-ERP, la coordinacion de
programa y direccién podran facilmente seguir los avances de cada indicador de plan
estratégico.
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