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1. Introduccidon

El proyecto “Promocién de la adaptacion y mitigacién ante la emergencia climatica y del acceso a la energia
sostenible en las comunas de Bambilor y Sangalkam (Dakar, Senegal) desde los enfoques de gobernanza
participativa, género e innovacion” (ref. SOLPCD/2023/0093) ha sido implementado por la ONG senegalesa 3D
(Démocratie, Droits humains et Développement) y por la Fundacién MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el
Fortalecimiento Institucional).

MUSOL es una Fundacién independiente de toda organizacién econdmica, politica o sindical con sede en Valencia.
Fue constituida el 5 de marzo del 1998. La mision de MUSOL es promover el desarrollo sostenible de las
poblaciones mas desfavorecidas, desarrollando y fortaleciendo las capacidades tanto de los gobiernos regionales y
locales como de la sociedad civil en Espafia, Africa y América Latina, en el marco de los procesos de desarrollo,
descentralizacion y participacion vigentes en los paises destinatarios de su actividad. Sus 3 ejes de accién son (1) la
Cooperacion para el desarrollo, (2) el Co-desarrollo, (3) la Educaciéon para el Desarrollo, Sensibilizacion y
Formacion. En el ambito del eje 1, MUSOL trabaja en 3 sectores: (1.1) Apoyo a los entes publicos regionales locales
de América Latina y Africa en la prestacidn sostenible de servicios bésicos de calidad a la poblacién local; (1.2)
Fortalecimiento de los entes publicos locales y regionales de América Latina y Africa en aspectos de gestién y
administracion, fomentando transparencia y eficiencia en la actuacién de los mismos; (1.3) Fortalecimiento de los
procesos de planificacion del desarrollo local en América Latina y Africa, institucionalizando espacios de
participacidn popular en los gobiernos locales y regionales y en articulacién con los demas actores involucrados.

ONG 3D es una organizacion no gubernamental senegalesa, apolitica, sin animo de lucro que tiene como objetivo
contribuir a la lucha contra los mecanismos de reproduccion de la pobreza. Para hacerlo, trabaja, entre otras
cosas, en procesos de Descentralizacién, Derechos Humanos y Desarrollo Local. Con este fin, ONG 3D trabaja
valorando las iniciativas comunitarias, promoviendo la participacidon de todas las familias de actores locales en la
definicion, puesta en ejecucidn y seguimiento de politicas publicas, que favorezcan el desarrollo local. También, en
su empeiio inclusivo y de incitacion, ONG 3D favorece el acceso de las capas vulnerables a los servicios sociales de
base y promueve su participacién en las decisiones locales suscitando, de esta manera, la autonomia politica,
econdmica y social de las comunidades.

La financiacion del proyecto “Promocién de la adaptacion y mitigacién ante la emergencia climatica y del acceso a
la energia sostenible en las comunas de Bambilor y Sangalkam (Dakar, Senegal) desde los enfoques de gobernanza
participativa, género e innovacién” fue concedida en su totalidad por la Generalitat Valenciana en la convocatoria
de 2023.

La ejecucion del proyecto finaliza el 30 de mayo de 2026 y segun lo previsto por el propio proyecto, se pretende
realizar una evaluacién final externa de la iniciativa de cooperacidn citada. Los promotores de la evaluacion interna
son la Generalitat Valenciana y la Fundaciéon MUSOL, siendo los gestores de la evaluacion la Fundacién MUSOL y la
ONG 3D.
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El objetivo de la evaluaciéon externa es analizar el proyecto segun los criterios de evaluaciéon
propuestos por el CAD (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad), ademas de los criterios
adicionales de la coherencia, apropiacion, la participacidn y la cobertura.

Los promotores y gestores de la evaluacion esperan ademds que la evaluacién rescate aquellas
lecciones aprendidas y recomendaciones que puedan ser usadas para mejorar acciones futuras que
repliquen la logica del presente proyecto. Los sectores principales y transversales en los que se inscribe
el proyecto, la sensibilizacién de los problemas relacionados con el desarrollo y procesos de gestién. El
uso y la utilidad de las recomendaciones seran contribuir a la mejora de las iniciativas pertinentes que
MUSOL y ONG 3D estdn actualmente implementando o realizaran en el futuro.

2. Objeto de evaluacion y antecedentes

2.1. Definicion del objeto de la evaluacién.

Tal y como se indica en el capitulo anterior, el objeto de la evaluacién es el proyecto “Promocidn de la
adaptacion y mitigacion ante la emergencia climatica y del acceso a la energia sostenible en las
comunas de Bambilor y Sangalkam (Dakar, Senegal) desde los enfoques de gobernanza participativa,
género e innovacion” (ref. SOLPCD/2023/0093).

Esta evaluacién permitira establecer el grado de cumplimiento de los resultados previstos, efectos e
impactos del proyecto y recogera las lecciones aprendidas. La metodologia sera participativa y serd
requerida la consulta de, al menos, beneficiarios/as y autoridades locales implicadas. Entre otras
técnicas, para la evaluacidon interna se realizardn encuestas similares a las realizadas para la
elaboracion de la linea de base de modo que facilite la actualizaciéon de los indicadores que lo
requieran.

2.2. Contexto.

El presente programa se centra en las comunas de Sangalkam y Bambilor (departamento de Rufisque,
region de Dakar), donde el acelerado crecimiento urbano y la presidn antrépica sobre el territorio estan
generando una vulneracién progresiva del Derecho Humano a un Medio Ambiente saludable y, de forma
interdependiente, de otros derechos fundamentales como el derecho a la vivienda digna, al agua y
saneamiento, a la salud, a la alimentacion y a medios de vida sostenibles.

El departamento de Rufisque concentra buena parte del suelo disponible de la regién de Dakar, lo que lo
convierte en receptor principal de migraciones internas y expansién urbana. Este crecimiento se ha
producido en muchos casos sin planificacién territorial adecuada, ocupando zonas vulnerables a
inundaciones o carentes de infraestructuras basicas. El cambio climatico esta agravando esta situacion:
el aumento de la frecuencia e intensidad de las lluvias extremas provoca inundaciones recurrentes,
mientras que los periodos de sequia y el incremento de las temperaturas intensifican la degradacién del
suelo, la pérdida de cobertura vegetal y la reducciéon de la productividad agricola.

Si bien las emisiones de gases de efecto invernadero de ambas comunas son reducidas, su vulnerabilidad
climatica es muy elevada. Los diagndsticos participativos realizados identifican como principales
amenazas las inundaciones, las sequias, la variabilidad térmica extrema y la degradacién progresiva de
los recursos naturales. En paralelo, la presion urbanistica sobre suelos agricolas y zonas clasificadas —
como el bosque protegido de Déni Youssou— compromete la resiliencia ecoldgica del territorio y su
capacidad de actuar como sumidero de carbono.

En el dmbito energético, aunque el acceso formal a la electricidad es elevado, persisten importantes

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto



; 7z Municipalistas por
N - D % C\BJEI'_\IEEI\IIQ(/?IITAILAI @9/) la Solidaridad
ié \\\ Vicepresidencia Primera y e' FOI’ta|eClmlentO
Démocratie - Droits humains - Développement %:?epnecriaa%lg ::;:Lr;%lalgr‘i’avgﬁ;zr:icios éociales, MUSOL I n Stltu CIO na[

problemas de asequibilidad y un uso casi inexistente de energias renovables para autoconsumo, lo que
incrementa la vulnerabilidad energética de los hogares mds desfavorecidos y limita la capacidad de
adaptacion frente al aumento del coste de la energia.

En este contexto, las comunas han elaborado sus Planes de Accidn para el Climay la Energia Sostenibles
(PACES), identificando como prioridades la adaptaciéon al cambio climdtico, el acceso a la energia
sostenible, la proteccidon y renaturalizacién del territorio y el fortalecimiento de la gobernanza climatica
local.

El proyecto pretende contribuir a la construccién de un desarrollo urbano vy territorial resiliente en
Sangalkam y Bambilor mediante una estrategia integral articulada en cuatro ejes complementarios.

En primer lugar, se impulsara la planificacion local frente a la emergencia climatica, fortaleciendo los
espacios de concertacién municipal y promoviendo la elaboracién participativa de Planes de Desarrollo
Comunales (PDC) con especial atencidon al ordenamiento territorial, la prevencion del riesgo de
inundaciones y la renaturalizacién de espacios publicos mediante Soluciones Basadas en la Naturaleza
(SBN). Estas medidas contribuiran tanto a la adaptacion —reduciendo riesgos e islas de calor— como a
la mitigacion mediante el refuerzo de sumideros de carbono y la mejora de la calidad del suelo.

En segundo lugar, se promoverd un modelo de produccién agroforestal y agroecoldgica en el bosque
protegido de Déni Youssou, combinando la gestién comunitaria sostenible del espacio natural con la
mejora de la produccidon agricola desde un enfoque agroecoldgico. Este modelo favorecera la
diversificacién productiva, la mejora de la fertilidad del suelo, la reduccion del consumo de agua vy el
fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones de mujeres productoras.

En tercer lugar, se fomentara el acceso a la energia sostenible mediante la adaptacién de edificios
publicos y viviendas vulnerables al uso de energias renovables, integrando medidas de eficiencia
energética y promoviendo la formacion técnica de jévenes —con especial atencidén a la participacién
femenina— para la instalacidon y mantenimiento de los sistemas.

Finalmente, se reforzara la gobernanza climatica local asegurando el seguimiento, reporting y ejecucion
efectiva de los PACES, mediante la capacitacidon del personal municipal y la creacién de mecanismos
participativos de rendicidn de cuentas ante la ciudadania.

La intervencién se concibe desde un enfoque de derechos humanos, género, sostenibilidad
medioambiental y gobernanza local participativa, contribuyendo a la implementacién efectiva de los
PACES y al fortalecimiento de la resiliencia territorial frente al cambio climatico.

2.3. Antecedentes.

MUSOL y su socio local ONG 3D trabajan en el departamento de Rufisque desde el afio 2010 mediante
programas orientados a la promocion de los derechos econdmicos, sociales y politicos de la poblacion
local, con especial atencion al empoderamiento de las mujeres y al fortalecimiento de la gobernanza
local.

Posteriormente, la intervencidn incorpord un eje especifico de accion climatica local, acompafiando a las
comunas de Yéne, Bambilor, Sangalkam y Rufisque Est en su adhesidn al Pacto Global de las Alcaldias
por el Clima y la Energia y en la elaboracién de sus Planes de Accién para el Clima y la Energia
Sostenibles (PACES).

Este proceso permitid la elaboracidon participativa de inventarios de emisiones de gases de efecto
invernadero, diagndsticos de vulnerabilidades climaticas y planes de accidn climatica conforme a la
metodologia del Pacto, involucrando autoridades locales, organizaciones comunitarias y ciudadania. En
el caso de Sangalkam y Bambilor, los PACES identifican como prioritarias las medidas de adaptacién al
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cambio climatico y el acceso a la energia sostenible, dado que las emisiones locales son bajas pero la
vulnerabilidad es elevada.

Asimismo, MUSOL ha acompafiado procesos de fortalecimiento de la gestién agroecolégica y
comunitaria en otros territorios, cuya experiencia sera capitalizada y adaptada al contexto del bosque de
Déni Youssou. La colaboracidon técnica con la Diputacion de Valéncia durante la elaboracién de los PACES
ha reforzado la calidad metodoldgica de los documentos y constituye una base solida para el
acompafiamiento en su implementacion y seguimiento.

Los diagndsticos participativos, los inventarios de emisiones y los PACES constituyen la base técnica y
estratégica sobre la cual se fundamenta la presente intervencion, orientada ahora a la ejecucién
concreta de las prioridades identificadas, reforzando las capacidades institucionales, comunitarias y
productivas para garantizar la sostenibilidad de las politicas climaticas locales.
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2.4. Logica de intervencion.

OBJECTIU
GENERAL
OBJETIVO
GENERAL

OBJECTIU
ESPECIFIC
OBJETIVO
ESPECIFICO

LOGICA D' INTERVENCIO
LOGICA DE INTERVENCION

INDICADORS / INDICADORES

.0OG.1. Al final del proyecto, se
habrdn ejecutado al menos 3
acciones alineadas con, al menos 3
sectores del Documento de
Contribucién Determinada
Nacional (CDN) de Senegal.

GENERALITAT
VALENCIANA

Vicepresidencia Primera y
Conselleria de Servicios Sociales,
Igualdad y Vivienda

FONTS DE VERIFICACIO
FUENTES DE VERIFICACION

Municipalistas por
la Solidaridad

y el Fortalecimiento
Institucional

22)
s,

MUSOL

HIPOTESI / HIPOTESIS
SUPOSITS / SUPUESTOS

OG.H1. La situacion politica y

Co'n.tr|b.u’|r a la adaptacion vy IOG, A.I final del proyect(.), Se| rv.0G.1. CDN de Senegal social es estal?le .en .?|
mitigacién de los efectos dellhabrdan implementado acciones departamento/pais, sin crisis
cambio climatico en elfalineadas con al menos 4 que afecten a la zona.
departamento de Rufisque con|prioridades del Plan de Accidn FV.0G.2.  PANEE de Senegal
especial atencién al fortalecimiento| Nacional de Eficiencia Energética FV.0G.3. PNADT de Senegal OG.IH.Z. No se producen
de la gobernanza local. (PANEE). catastrofes naturales o

1.0G.3. Al final del proyecto, se sanitarias en la zona.

habrdn ejecutado acciones

alineadas con al menos 5

orientaciones estratégicas del Plan

Nacional de Acondicionamiento vy

Desarrollo Territorial (PNADT).

FV.OE.1.1 Linea de base.| OE.H1. Titulares de

I.LOE.1. Al final del proyecto, se
habran ejecutado al menos 3
acciones de adaptaciéon, mitigacion

FV.OE.1.2. Informe del comité de
seguimiento del PACES sobre las

Impl(‘em‘entar y asegurar' i ° acceso a la energia incluidas en el acciones implementadas
se.gu’|rrinento de las politicas »FI’ACES de Bambilogr FV.OE.1.3. Informe final.
cI|mat|ca§ locales en las comunas . FV.OE.1.4. Evaluacién final.
de Bambilor y Sangalkam desde un - -

I.LOE.2. Al final del proyecto, se|FV.OE.2.1 Linea de base.

enfoque de género.

habran ejecutado al menos 3
acciones de adaptacidon, mitigacion
y acceso a la energia incluidas en el

FV.OE.2.2. Informe del comité de
seguimiento del PACES sobre las
acciones implementadas
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obligaciones cumplen con los
compromisos adquiridos en
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cambio climatico.
OE.H2. Los presupuestos
municipales son suficientes

para la implementacién de las
acciones previstas en materia
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Sangalkam y Bambilor emiten un
primer reporte a CoM SSA de los
logros alcanzados tras 2 afios de su
adhesion.

c % GENERALITAT
Igualdady Viviend
PACES de Sangalkam. FV.OE.2.3. Informe final.
FV.OE.2.4. Evaluacidn final.
I.LOE.3. : Al final del proyecto, al|FV.OE.3.1 Linea de base.
menos el 60% de las mujeres|FV.OE.3.2. Informe de
involucradas en procesos|seguimiento intermedio|
participativos indican que las|FV.OE.3.3. Informe final.
soluciones adoptadas a través dell FV.OE.3.4. Evaluacidn final.
proyecto responden a  sus|FV.OE.3.5. Entrevista semi-
necesidades especificas de género. | estructurada
I.LOE.4. Los comités de seguimiento|FV.OE.4.1 Linea de base.
y evaluacion de los PACES de|FV.OE.4.2. Informes de

seguimiento de la implementacion
de los PACES.

FV.OE.4.3. Informe
FV.OE.4.4. Evaluacidn final.

final.

%z Municipalistas por
C;é/) la Solidaridad

| Fortalecimiento
MUSOL Ve

de adaptacidn y mitigacion de

los efectos del cambio
climatico

OE.H3. Llos espacios de
concertacion a nivel local

funcionan sin necesidad de
incentivos econdmicos.

OE.H4. Las acciones
ejecutadas dan respuesta a las
necesidades manifestadas por
las mujeres.

R1. Mejorada la planificacion local
de cara a la emergencia climdtica
en las comunas de Bambilor vy
Sangalkam, prestando especial
atencion al ordenamiento territorial
y a la renaturalizacién de espacios
publicos.

IR1.1. Al final del proyecto, 40
residentes de Bambilor vy
Sangalkam (20 por comuna, al
menos un 50% de mujeres)
participan sistematica Vi
activamente en los procesos de
toma de decisiones locales dentro
del marco de concertaciéon de su
comuna.

FV.1.1.1. Acta de constitucion del
marco de concertacién (incluidos
miembros y cargos)
FV.1.1.2. Normas de
funcionamiento (periodicidad de
reuniones, sistema de toma de
decisiones, etc.)
FV.1.1.3 Actas de las reuniones de
los marcos de concertacién

FV.1.1.4 Encuestas sobre la
participaciéon en la toma de
decisiones

IR1.2. Al final del proyecto, las 50
personas que conforman los
marcos de concertacién (50%
mujeres) afirman que las
capacitaciones recibidas sobre
ordenacion del territorio, gestion

FV.1.2.1. Listados de asistencia de
las capacitaciones y campanas de

sensibilizacidon
FV.1.2.2. Informe de las
formaciones (contenido y

fotografias)
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R1.H1. Existen empresas
especializadas con
capacidades técnicas

suficientes para llevar a cabo
los servicios profesionales
previstos en condiciones de
calidad.

R1.H2. Los precios se
mantienen estables.

R1.H3. El marco de
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del riesgo de inundaciones, cambio
climatico, energias sostenibles y EG
han favorecido la elaboracién del
PDC teniendo en cuenta estos
aprendizajes.

FV1.2.3. Test de capacidades
sobre las temadticas de las
formaciones, antes y después de
a formaciones
FVv1.2.4. Entrevista semi-
estructurada para la medicién de
cambios de comportamiento a
inicio y final del proyecto

IR1.3. Al final del proyecto, las
comunas de intervencidn cuentan
con un PDC, con un eje relativo al
ordenamiento territorial en el cual
se contemplan los efectos del CC
en el territorio.

FV.1.3.1. Documento descriptivo
de la metodologia empleada
FV.1.3.2. PDC de Sangalkam vy
Bambilor (incluido el anexo
relativo al plan de acciéon de
ordenacién territorial)
FV.1.3.3. Deliberacion municipal /
departamental

IR1.4. Al final del proyecto, 50 de
las personas sensibilizadas
entrevistadas (25 personas por
comuna - 50% mujeres) afirman
que los conocimientos adquiridos
han favorecido el ejercicio de sus
derechos y obligaciones.

FV.1.4.1. Plan de la campaiia de
sensibilizacion

FV.1.4.2. Informe de la campaiia
de sensibilizacidon (incl.
fotografias)

FV1.4.3. Entrevista semi-
estructurada para la medicién de
cambios de comportamiento a
inicio y final del proyecto

IR1.5. Al final del proyecto, las 2
zonas verdes  acondicionadas
incorporan soluciones basadas en
la naturaleza para fomentar su
potencial como sumidero de
carbono, optimizar la gestion de los
recursos hidricos y la mejora de la

FV.1.5.1. Informe del proceso de
acondicionamiento

FV.1.5.2. Informes fotogréficos de
las parcelas  acondicionadas
FV.1.5.3. Cartografia con
informacién del

acondicionamiento realizado
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concertacion  funciona sin
necesidad de incentivos
econdmicos.

R1.H4. La participacion de las
mujeres en espacios de
participacién no se ve
afectada  por  cuestiones
culturales

R1.H5. Titulares de derechos y
responsabilidades se
interesan por la tematica del
CCy participan en la campafia
de sensibilizacion.
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FV.1.5.4. Reglamento de
mantenimiento de las zonas

acondicionadas
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la Solidaridad
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IR1.6. Al final del proyecto, cada
una de las comunas cuenta con un
equipo de 5 jévenes (50% mujeres)
a cargo del mantenimiento de las
zonas acondicionadas y de la
sensibilizaciéon de la poblacidn en
este sentido.

FV.1.6.1. Documentos relativos al
proceso de seleccién de los y las
jovenes

FV.1.6.2. Informe de la formacién
(contenido y fotografias)
FV.1.6.3. Deliberacién municipal
por la que se conforman los
equipos comunitarios de jévenes
"ecogardes"

R2. Reforzada la produccidon
agricola desde un enfoque
agroforestal y agroecoldgico en

zonas de alto valor medioambiental
de la comuna de Bambilor.

IR2.1. Al final de la intervencidn, el
Forét de Déni Youssou y el drea de
explotacién agricola contenida en
el mismo cuentan con un comité
para una gestion adecuada de cada
uno desde el enfoque de género.

FV.2.1.1. Acta de constitucion del
comité de gestion del Forét de

Déni Youssou (50% mujeres)
Fv.2.1.2. Normas de
funcionamiento del comité de

gestion Forét de Déni Youssou
FV.2.1.3. Acta de constitucién del
comité de gestion del area
destinada a la produccion agricola
(50% mujeres)
Fv.2.1.4. Normas de
funcionamiento del area
destinada a la produccion agricola
FV.2.1.5. Actas de reuniones vy
listados de asistencia

IR2.2. Al final del proyecto, existe
un plan de acondicionamiento y de
gestion del Forét de Déni Youssou y
del area destinada a la explotacion
agricola, en el cual se incorpora la
gestion agroforestal y

FV.2.2.1. Plan de
acondicionamiento y de gestion
del Forét de Déni Youssou

FV.2.2.2. Plan de gestion del area
destinada a la produccion agricola
FV.2.2.3. Entrevista semi-

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto

R2.H1. La situacidn politica y
social es estable en las
comunas de intervencion, sin
crisis que afecten a la zona.

R2.H2. No
catastrofes
sequias
inundaciones

se producen
naturales como
extremas o
en la zona.

10



< % GENERALITAT
VALENCIANA
A\

.z icepresidencia Primera
Ccoo pe [ac 10 X:::elei:ri: deaS:rvic?os ySociaIes,
valenciana

%z Municipalistas por
C§ 9/) la Solidaridad

| Fortalecimiento
MUSOL insitucional

ONG-3D

-Drolts

Igualdad y Vivienda

agroecolégica, asi como Ia
adaptacion al cambio climatico vy el
enfoque de género.

estructurada para el analisis de la
incorporaciéon de la gestidn
forestal y agroecoldgica, la
adaptacion al cambio climatico y
el EG en la elaboracién de los
planes.

IR2.3. Al final del proyecto, una
parcela piloto de 1.500 m2 (7,5 %
de las 2 ha acondicionadas) del
Forét de Déni Youssou se destina a
la produccién de variedades
adaptadas al CC desde Ia
agroforesteria y la agroecologia.

FV.2.3.1. Acta de entrega de la
parcela  acondicionada  (2ha)
FV.2.3.2. Registro de produccién
de la parcela
FV.2.3.3 Registro de produccién
de

compost

FV.2.3.4. Actas de entrega de
insumos y equipos

IR2.4. Al final del proyecto, 25
mujeres productoras de los barrios
limitrofes del Forét de Déni
Youssou han adquirido las nociones
necesarias para una gestion
adecuada de la  produccidn
agroecoldgica y agroforestal de la
parcela.

FV.2.4.1. Listados de asistencia de

las capacitaciones
FV.2.4.2. Informe de las
formaciones (contenido y
fotografias)

FV2.4.3. Test de capacidades en
cuanto a las tematicas de Ia
formacién, antes y después de la
formacién

FV.2.4.4. Manual de técnicas
agroecoloégicas, agroforestales |
de compostaje
FV.2.4.5. Entrevista semi-
estructurada para la medicién de
cambios de comportamiento a
inicio y final del proyecto

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto

R2.H3. La participacion de las
mujeres en espacios de
participacién no se ve
afectada  por  cuestiones
culturales.

R2.H4. Titulares de derechos y
responsabilidades se
interesan por las tematicas de
las formaciones y de las
sensibilizaciones y participan
en ellas.

11
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IR2.5. Al final del proyecto, 25
productores/as (50% mujeres) de
los barrios limitrofes del Forét de
Déni Youssou adoptan al menos
una técnica relacionada con la
produccion  agroecoldgica, e
compostaje, el uso de semillas
adaptadas al CC y la gestidon
agroforestal, fruto del intercambio
con las productoras de la parcela
acondicionada.

FV.2.5.1. Listados de asistencia de
los intercambios de experiencias
FV.2.5.2. Informe de los
intercambios de experiencias (incl.
fotografias)

FV.2.5.3. Entrevista semi-
estructurada para la medicién de
cambios de comportamiento a
inicio y final del proyecto

R3. Fomentado el uso de energias
sostenibles en las comunas de
Bambilor y Sangalkam.

IR3.1. Al final de la intervencidn, el
sistema eléctrico de 2 edificios
publicos de las comunas de
intervencion incorpora el uso de
energias renovables.

FvV.3.1.1. Estudio  para la
adaptacion de ambos edificios
publicos y viviendas al uso de
energias sostenibles
FV.3.1.2. Informe del proceso de
instalacion del sistema
seleccionado

FV.3.1.3. Actas de entrega de las
instalaciones.

IR3.2. Al final del proyecto, 8
personas (20% mujeres) del
personal municipal cuentan con las
capacidades necesarias para el uso
y mantenimiento bdsico de
instalaciones  similares a las
instaladas en los dos edificios
publicos objeto de esta
intervencion.

FV.3.2.1. Listados de asistencia de

las capacitaciones
FV.3.2.2. Informe de las
formaciones (contenido y
fotografias)

Fv.3.2.3. Manual de
mantenimiento basico de las
instalaciones

Fv.3.2.4. Encuestas de
satisfaccion a las  personas
capacitadas

FV.3.2.5. Test de capacidades en

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto

R3.H1. Existen empresas
especializadas con
capacidades técnicas

suficientes para llevar a cabo
los servicios profesionales
previstos en condiciones de
calidad.

R3.H2. Los precios se
mantienen estables.
R3.H3. Las familias

12
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cuanto a las tematicas de la
formaciéon, a realizar antes vy
después de la formacion

IR3.3. Al final del proyecto, 100
familias de las comunas de
intervencion sensibilizadas (50%
mujeres) afirman haber cambiado
su percepcidén en cuanto a un uso
mas sostenibles de la energia en
sus viviendas.

FV.3.3.1 Listados de asistencia de
las actividades de sensibilizacion
FVv.3.3.2 Informe de las
actividades de sensibilizacién
(contenido y fotografias)
Fv.3.3.3 Entrevista semi-

estructurada para la medicién de
cambios de comportamiento a
inicio y final del proyecto (50%
mujeres)

IR3.4. Al final de la intervencion,
los hogares de 20 familias
vulnerables (10 familias por
comuna) usan y mantienen
adecuadamente los  sistemas
instalados por los/as técnicos/as
capacitados/as.

FvV.3.4.1. Estudio  para la
adaptacion de ambos edificios
publicos y viviendas al uso de
energias sostenibles
FV.3.4.2. Informe del proceso de
instalacion de los sistemas
seleccionados

FV.3.4.3. Actas de entrega de las
instalaciones.

Fv.3.4.4. Manual de
mantenimiento basico de las
instalaciones

FV.3.4.5. Informe de las
formaciones impartidas a las
familias beneficiadas (contenido y
fotografias)

FV.3.4.6. Encuesta de satisfaccion
a familias beneficiarias al final del
proyecto (50% mujeres).

IR3.5. Al final del proyecto, 10

FV.3.5.1 Listados de asistencia de

vulnerables se interesan por la
instalacion y mantenimiento
de los sistemas de energias
sostenibles a nivel
domiciliario.

R3.H4. El persona municipal
responsable se apropia del
mantenimiento basico de los
sistemas de energia renovable
instalados en los edificios
publicos.

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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técnicos/as (20% mujeres) de las
comunas de intervencidn manejan
adecuadamente las técnicas para la
instalacién y el mantenimiento de
los sistemas instalados en hogares
y edificios publicos.

las capacitaciones
FV.3.5.2 Informe de las
formaciones de técnicos/as|
(contenido y fotografias)
FV.3.5.3 Diplomas que certifiquen
la capacitacion recibida

FV.3.5.4. Encuesta de satisfaccidon
de personas beneficiarias de los
servicios prestados por los/as
técnicos/as capacitados/as

R4. Fortalecidas las capacidades
institucionales para la
implementacion de politicas
climaticas en las comunas de
Bambilor y Sangalkam.

IR4.1. Al final del proyecto, las
comunas de intervencidén cuentan
con un comité de seguimiento vy
evaluacién de la implementacion
del PACES.

FV.4.1.1. Acta de constitucion del
comité de seguimiento (50%
mujeres)

FV.4.1.2. Actas de reuniones del
comité (incluido listado de
asistencia)

IR4.2. Al final del proyecto, los
comité de seguimiento y
evaluacién de la implementacion

del PACES de las comunas de
intervencion emplean
adecuadamente las herramientas

desarrolladas.

FV.4.2.1. Informe que recoja las
caracteristicas principales de la
herramienta disefiada para el
seguimiento y evaluacion
FV.4.2.2. Herramienta disefada
para el seguimiento y evaluacion
FV.4.2.3. Listados de asistencia de
las capacitaciones
FvV.4.2.4. Informe de las
formaciones de técnicos/as
(contenido y fotografias)
FV.4.2.5. Encuesta al comité de
seguimiento y evaluacion para
medir capacidad de seguimiento vy
evaluacién antes y después del
proyecto (50% mujeres)

IR4.3. Al final del proyecto, 12

FV.4.3.1 Listados de asistencia de

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto

R4.H1 La situacidén politica y
social es estable en la
comunas de intervencion, sin
crisis que afecten a la zona.

R4.H2 Titulares de
obligaciones cumplen con los
compromisos adquiridos en
cuanto a la lucha contra el
cambio climatico.

R4.H3 La implementacién de
medidas de mitigacion vy
adaptacion al cambio
climatico sigue siendo una
prioridad para los titulares de
obligaciones.

14
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titulares de obligaciones (50%
mujeres) del equipo de gobierno
municipal de las comunas de
intervencion tienen mavyores
nociones sobre el CC, asi como
sobre la legislacion y los acuerdos
nacionales e internacionales que
enmarcan la lucha contra el CC.

las capacitaciones (50% mujeres)

Fv.4.3.2 Informe de las
formaciones (contenido v
fotografias)

FV.4.3.3 Encuestas de satisfacciéon
a las personas capacitadas
FV.4.3.4 Test de capacidades en
cuanto a las tematicas de la
formacién, a realizar antes y
después de la formacion

IR4.4. Al final del proyecto, se
habrdn presentado ante CoM SSA
la herramienta de seguimiento vy
evaluacién del PACES, junto con
propuestas de mejora.

FV.4.4.1. Informe del proceso de
elaboracion de la herramienta
(incluidas propuestas de mejora)
FV.4.4.2. Acta de la reunién con
COM SSA (incluidas fotografias y
listado de asistencia).

IR4.5. Al final del proyecto, las
alcaldias de Bambilor y Sangalkam
han participado en al menos un
espacio de intercambio sobre el
Pacto Global de los Alcaldes por el
Climay la Energia.

FV.4.5.1. Listados de asistencia
FV.4.5.2. Informe del/los|
intercambio/s de experiencias
(incl. fotografias)
FV.4.5.3. Encuesta de satisfaccion
a personas participantes en el/los
intercambio/s

R4.H4 El comité de
seguimiento y evaluacién a
nivel local funciona sin
necesidad de incentivos
econdémicos.

R4.H5 La participacién de las
mujeres en espacios de
participacibn no se ve
afectada  por  cuestiones
culturales.

R4.H6 Titulares de derechos y
responsabilidades se
interesan por la tematica del
CCy participan en la campafia
de sensibilizacion.

Términos de Referencia para la Evaluacion Final del proyecto
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2.5. Beneficiarios/as.

Beneficiarios/as directos/as: Se considera personas beneficiarias directas a la poblacién de las aldeas/barrios
de las comunas de Bambilor y Sangalkam usuarias de las zonas verdes acondicionadas; apoyadas para la
produccidn agroforestal agroecoldgica; las familias beneficiarias de mejoras energéticas a nivel domiciliario; las
mujeres usuarias de las maternidades; las personas representantes de los consejos municipales, marcos de
concertacion y comités de gestién constituidos y apoyados. Esto da un total de 8.530 hombres y 20.163
mujeres (28.693 en total).

Beneficiarios/as indirectos/as: habitantes de las comunas de Sangalkam (37.362: 17.721 hombres y 19.641
mujeres) y Bambilor (32.379: 16.626 hombres y 32.379 mujeres). Total de 69.741 personas.

2.6. Duracidn del proyecto.

Del 1 de junio de 2024 al 31 de mayo de 2026.

2.7. Presupuesto basico.

Coste total de la intervencion: 394.982 €
Financiacién de la Generalitat Valenciana: 394.982 €

2.8. Entidades Participantes.

ONGD espafiola gestora y responsable de la subvencion: MUSOL.
ONG senegalesa, responsable de la ejecucion del proyecto: ONG 3D.
Financiador principal: Generalitat Valenciana.

3. Actoresimplicados
3.1. Entidades promotoras de la evaluacidn.

La Generalitat Valenciana, la Fundacion Municipalistas porla Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional
(MUSOL) y la contraparte local ONG3D.

3.2. Unidad gestora de la evaluacién

La organizacién gestora de la evaluacion es MUSOL. Actuard a través del personal en sede del area de
proyectos. ONG 3D como socia local actuara a través de su personal del area de desarrollo local y del area
técnica responsable de los proyectos del Departamento de Podor.

El personal responsable de la evaluacion de MUSOL y ONG3D serd comunicado al equipo evaluador con la
antelacion suficiente para coordinar de forma eficaz los trabajos de evaluacién.

La Unidad Gestora de la Evaluacion sera responsable de impulsar y liderar el disefio y la implementacion de la
evaluacion, coordinando las visitas a terreno, las entrevistas y garantizando el acceso a la informacion y
documentacién requeridas por el equipo evaluador externo. Proporcionara al equipo evaluador los contactos
con el resto de actores del proyecto. La Unidad supervisara el avance y desarrollo del estudio de evaluacién y
la calidad del proceso, garantizando la comunicacién de los resultados, conclusiones y recomendaciones a los
destinatarios de la evaluacion.

16
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3.3. Comité de Seguimiento de la Evaluacién

El Comité de Seguimiento de la Evaluacion se integrara por el personal de las organizaciones gestoras indicadas
en el apartado anterior. Sera responsable de la revisidn de los productos de la evaluacidn y velara por la calidad
de todo el proceso de evaluacion. Como destinatarios principales de Ila evaluacion, las
organizaciones/instituciones miembros del comité de seguimiento garantizarédn la adecuada difusion de los
productos de la evaluacién.

3.4. Otros actores clave

Los/as titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades, como usuarios/as y gestores de los servicios
garantizados por el proyecto, seran involucrados/as como informantes imprescindibles del proceso de
evaluacion.

3.5. Beneficiarios/as:

Titulares de derechos: Poblacidn de las aldeas/barrios de las comunas de Bambilor y Sangalkam usuarias de
las zonas verdes acondicionadas; apoyadas para la produccion agroforestal agroecoldgica; las familias
beneficiarias de mejoras energéticas a nivel domiciliario; las mujeres usuarias de las maternidades; las
personas representantes de los consejos municipales, marcos de concertacién y comités de gestion
constituidos y apoyados. Esto da un total de 8.530 hombres y 20.163 mujeres (28.693 en total).

Titulares de obligaciones: ARD de Dakar, Servicio de Aguas y Bosques, comunas de Bambilor y Sangalkam
(alcaldia y consejo municipal).

Titulares de responsabilidades: Jefes de barrio, centro de salud maternal de Sangalkam, Centro de
Formacion Profesional de Diamnadio, CoM SSA, grupos de productores y productoras agricolas, Universitat
de Valéncia y Diputacié de Valéencia.

4. Alcance de la evaluacion.

El ambito del estudio de evaluacidn abarcara la entera duracién temporal, la extension geografica completa y
todas las dimensiones sectoriales de la intervencién.

En el andlisis del proyecto se incluira todo el proceso de implementacion del mismo, de una duracién de 24
meses. Asimismo, la evaluacidn del proyecto se referird a todas las comunidades e instituciones implicadas
directamente en la iniciativa.

La evaluacidn se enfocard sobre todo en los resultados del proyecto y rescatara aquellos hitos del proceso de
ejecucion que favorecieron (o no favorecieron) la promocidon de los Derechos Humanos al Agua, el
Saneamiento y a la Alimentacién de la poblacién rural de la comuna de Boké Dialloubé desde los enfoques de
género, medioambiente y gobernanza local.

Consideradas la mision y los ejes de trabajo principales de ONG 3D y MUSOL, es de particular interés para las
organizaciones gestoras del proyecto y de la evaluacidn rescatar lecciones aprendidas, buenas practicas y
recomendaciones referentes a los procesos de fortalecimiento institucional de entes publicos locales y de
organizaciones sociales.

17
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5. Preguntas y criterios de evaluacion.

A continuacion, se detallan las preguntas a las que la evaluacién debera contestar claramente. Las preguntas
permiten descifrar de forma practica el significado de los criterios que la evaluacién debera tener en cuenta
en el andlisis del proyecto. Para que la organizacion resulte mas clara, las preguntas han sido reunidas por
criterio; la definicién narrativa y la justificacidn de los criterios seleccionados se encuentran mas abajo.
Adicionalmente, se han detallado algunas preguntas orientativas ajenas a criterios especificos de analisis del
proyecto. Con ellas se pretende orientar al equipo evaluador en la formulacidon de recomendaciones y en la
identificaciéon de buenas practicas/lecciones aprendidas. En particular, se sugiere concentrar las indicaciones
de la evaluacién en el componente de fortalecimiento institucional y organizativo de los entes vy
organizaciones locales que han participado en la ejecucién y financiacién del proyecto, responsabilizandose
de la sostenibilidad de la iniciativa.

Coherencia:
¢éSe corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?

éSe ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y actividades de la
intervencién?

éSon adecuadas las actividades programadas para lograr los objetivos de la intervencion?
éComplementa la intervencidn a otras estrategias o programas aplicados en el mismo territorio,
sector o poblacion objetivo por la accion exterior del Estado espaiol, la Cooperacidn Espafiola, otros
donantes y el pais socio?

éSe aprovechan las posibles sinergias que se puedan establecer entre estos programas y la
intervencién?

Pertinencia:
éSe corresponde la intervencién con las prioridades y necesidades de la poblacién beneficiaria?
¢Ha variado el contexto entre el inicio y el final de la intervencion?
¢Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicion de la intervencion?
En caso afirmativo:
o ¢Se ha adaptado la intervencién a dichos cambios?
o ¢Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del pais receptor o del
area de influencia (en particular las prioridades identificadas en los Planes de Desarrollo
Comunal de la zona)?
Eficiencia:
éSe han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?
éSe han respetado los cronogramas y tiempos previstos?
¢Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?
¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencién?
Eficacia:
¢éSe han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencién?
¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?
¢éLos indicadores previstos por el Marco Légico son adecuados?
¢Se han cumplido todos los indicadores previstos por el marco légico y su monitoreo y medicidn ha
tenido problemas?

18
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¢éSe han logrado otros efectos no previstos?

Impacto:

¢Ha contribuido la intervencién a alcanzar el objetivo global propuesto?
¢Se ha logrado un impacto positivo sobre las personas beneficiarias directas consideradas, en
particular en componentes directamente relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
¢Se ha logrado un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de base de las
personas beneficiarias?
¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre las personas beneficiarias?
¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre las personas beneficiarias?

Viabilidad:
¢Se mantienen los beneficios de la intervencién una vez retirada la ayuda externa?
éSe siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los servicios establecidos
por el proyecto?
¢De qué manera se han transferido las capacidades a instituciones, agentes locales y poblacidn
destinataria para la sostenibilidad del proyecto a medio y largo plazo?
éSe ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?
éSe ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?
éSe ha actuado sobre la desigualdad de género?
éSe ha velado por la protecciéon del medio ambiente?

Apropiacion:

¢éEn qué medida participan las instituciones locales en la aplicacidn y gestidn de la intervencién y en
el mantenimiento de los servicios principales garantizados por el proyecto?

¢En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para que las institucionales
locales (publicas y de las personas beneficiarias) continden administrando adecuadamente la
infraestructura y tecnologia instalada por el proyecto?

¢En qué medida participan las instituciones locales en el seguimiento de la intervencidn?

¢En qué medida han participado las personas beneficiarias en todo el proceso?

Participacion:

¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencién?, ien qué medida?

¢Han sido eficaces los canales de participaciéon establecidos?

éLa intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas
beneficiarias y las organizaciones locales?

éSe ha logrado este empoderamiento?

Cobertura:

Otros:

¢Las actuaciones desarrolladas en la intervencidn han alcanzado a todos los colectivos destinatarios?
éSe han establecido mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el acceso a los servicios
de la intervencion?

éSon diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de la
intervencion?

¢Del proceso de implementacién del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas y/o
sistematizar buenas practicas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento institucional de
entes y organizaciones locales?
Si la respuesta es positiva:
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- ¢Cudles son tales lecciones aprendidas y/o buenas practicas? ¢Se trata de elementos
potencialmente replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?
- ¢Cuales son las recomendaciones principales para mejorar iniciativas futuras promovidas
por las instituciones y organizaciones promotoras y gestoras de la evaluacion?

Tal y como expresa de forma clara el objetivo de la evaluacidn (analizar el proyecto segun los 6 criterios de
evaluacion propuestos por el CAD — relevancia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad -, ademas
de los criterios adicionales de apropiacion, participacion y cobertura), se han definido 9 criterios para enfocar
la evaluacién. Ademds de los 6 criterios recomendados por el CAD, cuyo andlisis se considera como
imprescindible, se han incluido 3 criterios mds, por las caracteristicas sectoriales y metodoldgicas del
proyecto: Cobertura, Apropiacion y Participacién.

El equipo evaluador podra proponer criterios de analisis adicionales en la fase de presentacion de la
propuesta técnica de evaluacion y/o directamente en el informe de evaluacidn, justificando adecuadamente
la modificacidn.

El equipo evaluador podra proponer, motivando adecuadamente, la omision de ciertos criterios previstos en
los presentes TdR exclusivamente en la fase de presentacion de la propuesta técnica de evaluacion.

A continuacion, presentamos una definicidn de los criterios seleccionados:

Pertinencia

La evaluacion de la pertinencia consiste en valorar la adecuacion de los resultados y los objetivos de
la intervencion al contexto en el que se realiza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagndstico
que sustenta la intervencion, juzgando su correspondencia con las necesidades observadas en la
poblacion beneficiaria.

Eficiencia
El andlisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperacion al desarrollo hace referencia al
estudio y valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados.

Eficacia

La evaluacion de la eficacia de la ayuda al desarrollo trata de medir y valorar el grado de
consecucion de los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en
funcion de su orientacion a resultados.

Coherencia

Se realiza a dos niveles. Uno interno, que valora la articulacion de los objetivos de la intervencidon con
los instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacion a los problemas. Otro externo, que
analiza la compatibilidad de la intervencion con otras estrategias y programas con los que pueda
tener sinergias o complementariedad.

Impacto

La evaluacion del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervencion, positivos o
negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El andlisis de los impactos se
centra en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion.
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Viabilidad
El enjuiciamiento de la viabilidad se centra en la valoracidon de la continuidad en el tiempo de los
efectos positivos generados con la intervencion una vez retirada la ayuda. En el dmbito de la
cooperacion este concepto estd muy ligado a la potenciacion de los factores clave de desarrollo, a la
apropiacion del proceso por parte de los receptores de la ayuda y se puede decir que estd
directamente relacionada con evaluaciones favorables de los anteriores criterios.
Apropiacion
Valora hasta qué punto las instituciones de los paises socios ejercen un liderazgo efectivo sobre sus
politicas y estrategias de desarrollo, lo que implica la coordinacion de las actuaciones de los
donantes.

Participacion

El andlisis de la participacion se centra en la determinacion de los agentes que han sido implicados
en las diferentes etapas de la planificacion y la evaluacion, valorando su incidencia en la toma de
decisiones.

Cobertura

La evaluacion de la cobertura se centra en el andlisis de los colectivos beneficiarios y en la valoracion
de su adecuacion a las/os destinatarias/os, indagando en los factores causales de los posibles sesgos
hacia determinados colectivos o en las barreras de acceso.

6. Metodologia de evaluacion y plan de trabajo.

El equipo evaluador plasmarda en su propuesta las metodologias y técnicas que considerara mds adecuadas.
Sin embargo, se considera imprescindible:

e Prever metodologias participativas que permitan participar a las personas beneficiarias
e Identificar técnicas y medidas practicas que garanticen la adecuada participacién de las mujeres en el
proceso de evaluacién

El trabajo de evaluacion se dividira en cuatro fases:

Trabajo previo:
Presentacion de la propuesta técnica y negociacion con las entidades promotoras y gestoras de la version

final, que regira el trabajo de evaluacién.

Trabajo de gabinete:
Servira para recopilar y analizar los documentos e informacién disponibles; entrevistar a los actores clave de

la entidad gestora; organizar la logistica y agenda detallada del trabajo de campo; elaborar las herramientas
del trabajo de campo.

Trabajo de campo:

Servira para validar y retroalimentar la informacion y datos; sistematizados a partir de la documentacion
analizada en gabinete; entrevistar (u otra técnica elegida por los evaluadores) los beneficiarios y otros
actores clave.
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El equipo evaluador elaborard los productos de la evaluacién, sistematizando y analizando toda la
informacion primaria y secundaria recopilada. El equipo se adecuard al calendario descrito mas abajo y

presentara la evaluacidn en las formas previstas en el punto 8.

7. Documentos y fuentes de informacion.

El equipo evaluador tendrd acceso a los documentos y fuentes de informacién que se consideran

imprescindibles para el analisis y evaluacion del proyecto, segun el listado que se detalla mas abajo, sin

perjuicio de las fuentes y documentos que el equipo evaluador proponga durante el trabajo de evaluacién o

en fase de propuesta técnica.

Documento / fuente secundaria Principales contenidos Localizacion
Documento de formulacion del Informacion completa sobre el marco | Sede de MUSOL/Virtual
proyecto l6gico del proyecto.

Formulario del proyecto Presupuesto
previsto.
Cronograma previsto.
Estudios de diagndstico, viabilidad y | Informacion sobre el proyecto en el Sede de MUSOL/Virtual
Lineas de Base relacionados con la | momento inicial
intervencion
Informes de seguimiento del Informacién sobre los avances del Sede de MUSOL/Virtual
proyecto proyecto
Borrador del Informe final del Informacion sobre los avances del Sede de MUSOL/Virtual
proyecto proyecto a fecha 15/06/2025 (fecha
estimativa)
Fuentes de verificacion del | Fuentes indicadas como fuentes de | Sede de MUSOL/Virtual
proyecto verificacion segun la matriz de marco
l6gico del proyecto.
Plan Director de la Informacidn sobre las prioridades de la | AECID
Cooperacion Espafolay cooperacion Espafiola
Valenciana
Guia seguimiento y evaluacion Normas y procedimientos previstos Generalitat Valenciana
para el seguimiento y evaluacion del
proyecto.

El equipo evaluador proporcionard, junto con el informe final, toda la informacién que ha utilizado para su

analisis e interpretacion, y que recopild a través de fuentes primarias (transcripciones de entrevistas, volcado

de cuestionarios, relatoria de grupos de discusion, etc.).
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8. Estructuray presentacion del informe de evaluacion.

Para responder a las diferentes necesidades de informacién y divulgacidn de las organizaciones promotoras y
gestoras de la evaluacién, los productos de la evaluacién seguiran las pautas establecidas en la “Guia para el
seguimiento y evaluacidn de proyectos financiados por la Generalitat Valenciana” y contaran, al menos, con
las siguientes partes:

A. Resumen ejecutivo (maximo 1 pagina): contiene una sintesis del contexto y un resumen de los
hallazgos de la evaluacidn, asi como de las recomendaciones del equipo evaluador (segin el modelo
CAD, en anexo).

B. Informe de evaluacién (maximo 55 pdginas): se propone a seguir un indice orientativo del informe:

1. Introduccion
v" Antecedentes y Objetivo de la evaluacién.
v" Preguntas principales y criterios de valor: definicion.

2. Descripcion resumida de la intervencidn evaluada, con especial referencia a las expectativas
de cumplimiento en el momento en el que se realiza la evaluacién; resumen de los
antecedentes, la organizacién y gestion, actores implicados y contexto en el que se desarrolla
la intervencion.

3. Metodologia empleada en la evaluacion
¥v" Metodologia y técnicas aplicadas.
v" Condicionantes y limites del estudio realizado.

4. Andlisis de la informacion recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas
previamente. Interpretacidon de las evidencias en relacién con las preguntas de evaluacién
enunciadas.

5. Conclusiones de la evaluacion en relacion con los criterios de evaluacion establecidos.

6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen buenas
practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar futuras intervenciones.

7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion clasificadas segun el criterio elegido por el
equipo evaluador (Ej.: a corto/largo plazo, segun criterios de evaluacion, segin dimensién o
componente de la intervencion, segin zona de intervencidn...). En todo caso siempre que sea
posible, mencionar el actor (o actores) a quien va dirigida de manera particular la
recomendacion.

8. Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se considera
pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en el cuerpo del
informe. Cabe mencionar que los equipos evaluadores tendran la responsabilidad de poner de
manifiesto cuestiones no mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para
obtener un analisis mas completo de la intervencién. Aunque el borrador de informe pueda ser
consensuado en el comité de seguimiento con el resto de actores, el equipo evaluador debera
dejar constancia de su valoracion, aunque la ONGD u otros actores discrepen.

9. Anexos en los que se incluiran:

v Los TdR.
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v El plan de trabajo, la composicion y la descripcion de la mision.
v' Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar la informacion:
* Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.
e Entrevistas: listado de informantes, guidn de entrevista, transcripciones y notas.
e Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.
e Talleres participativos: relatoria y productos.

v" Cuenta justificativa, en los términos establecidos en la convocatoria y en el manual de
justificacién disponible en la pagina web del érgano director con competencias en materia de
cooperacién al desarrollo.

v" Una relacién de todos los materiales de difusion editables y materiales didacticos producidos
durante la ejecucién.

v Ficha de planificacidn de la socializacién de resultados.

v" Documento en el que se recojan todas las modificaciones accidentales que se han comunicado
a lo largo de la ejecucion del proyecto y que se han comunicado en los correspondientes
informes de seguimiento.

v' Ficha de planificacidn de la socializacién de resultados
v" Ficha resumen de la evaluacion segin formato del CAD

*El lenguaje inclusivo serd de uso obligatorio en la redaccién del texto y se debe redactar en castellano.

9. Equipo evaluador

El equipo evaluador podra ser constituido por una o dos personas. Sus integrantes deberan tener (y
comprobar en fase de propuesta técnica) experiencia en evaluacion de al menos 5 proyectos de tamario y
tipologia pertinente con la accidén objeto de la presente evaluacion. Deberan ademds manejar técnicas de
investigacion social, conocer el contexto senegalés y, de preferencia, las normas y procedimientos para la
ejecucion de proyectos de ONGD financiados por la Generalitat Valenciana. Debera tener excelentes
capacidades de sintesis y redaccion en castellano.

Ademds, deberd tener conocimientos en Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) y Enfoque de
Género y experiencia en evaluaciones en estos dmbitos.

Especificamente, el equipo evaluador debera estar integrado, al menos, por un/a consultor/a que reunira el
siguiente perfil profesional:

A. Experiencia en proyectos de Cooperacion al Desarrollo
El/la evaluador/a ha de contar con un minimo de 5 afios de experiencia de trabajo en proyectos de
cooperacion al desarrollo en cualquiera de sus diferentes dmbitos (cooperacion al desarrollo,
codesarrollo, sensibilizacién y educacién para el desarrollo, ayuda humanitaria, etc.). En el caso de
equipos de evaluacidn, este requisito es imprescindible GUnicamente para el responsable que dirige la
evaluacion.

B. Independencia del evaluador frente al objeto de evaluacion
El equipo evaluador propuesto para realizar la evaluacidén externa ha de tener total independencia
con respecto al proyecto a evaluar.
En tal sentido, serd indispensable que no exista relacién laboral con la entidad contratante, o con la
entidad solicitante durante el periodo comprendido desde el inicio del proyecto hasta la fecha de
finalizacion, a fin de garantizar la objetividad del proceso de evaluacion.
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C. Calidad de la propuesta presentada por el equipo evaluador
Se ha de valorar en qué medida la propuesta metodoldgica presentada por el equipo evaluador
responde a las condiciones establecidas en los Términos de Referencia.
Es importante valorar la metodologia que se plantea utilizar, las herramientas propuestas para la
recogida de informacidn, el tiempo que se dedicard al trabajo de campo y el presupuesto, entre
otros.

Como requisitos secundarios, la entidad valorara que el/la evaluador/a propuesto/a (o el conjunto del
equipo) cuente con:
Experiencia especifica en el sector de intervencion del proyecto a evaluar.
Formacion especializada en Cooperacién al Desarrollo (Master o Especialista).
Formacion en Evaluacién de proyectos de cooperacién.
Integrantes que conforman el equipo de evaluacién, la experiencia y las responsabilidades que cada
uno asumira en el proceso de evaluacion.

En el proceso de adjudicacion de la presente evaluacion, se priorizaran profesionales y/o empresas locales, es
decir procedentes del pais de ejecucidn del proyecto.

10. Premisas de la evaluacion, autoria y publicacion

El equipo de evaluacidn se adecuara a las siguientes premisas:

Anonimato y confidencialidad. - La evaluacion debe respetar el derecho de las personas a proporcionar
informacidn asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad. - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los miembros del
equipo o entre éstos y los responsables de la intervencién, en relacion con las conclusiones y/o
recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacidon debe ser sostenida por el
equipoo dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad. - Los evaluadores tendrdn la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no mencionadas
especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencion.

Independencia. - El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencion evaluada, no
estando vinculado con su gestidn o con cualquier elemento que la compone.

Convalidacion de la informaciéon. - Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de Ia
informacion recopilada para la elaboracién de los informes, y en ultima instancia serd responsable de la
informacion presentada en el Informe de evaluacion.

Se aclara que todo derecho de autor recae en las entidades contratantes de la evaluacion, MUSOL, ONG 3D y
la Generalitat Valenciana.

La divulgacién de la informacion recopilada y del Informe final es prerrogativa de MUSOL, ONG 3D y de la
Generalitat Valenciana.
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11. Plazos para la realizacion de la evaluacion y presupuesto estimado

Tal y como indicado en el apartado 6, los plazos para la presentacion de los productos (todos los productos
previstos en el punto 8) son:

NUm. |[descripcion Fecha Responsable

1 Lanzamiento de los TdR 05/03/2026 [MUSOL

2 Fin del plazo de presentacion de propuestas| 25/03/2026 [Equipo Evaluador
técnicas
Seleccidn de la propuesta técnica 07/04/2026 MUSOL
Firma del contrato 10/03/2026 MUSOL

6 Presentacién del borrador del informe de 15/07/2026 [Equipo Evaluador
evaluacion (incluye todos los productos de la
evaluacion)

7 Envio de las observaciones al borrador del 22/07/2026 IMUSOL
informe de evaluacién

8 Presentacion del informe final de evaluacion 31/07/2026 [Equipo Evaluador

Sin embargo, tales plazos podran ser revisados con el equipo evaluador seleccionado y seran marcados en d
contrato de la evaluacion.

En el caso de retraso no justificado en la entrega de los productos, se aplicaran las siguientes sanciones:
Atraso de 1 a 15 dias: recorte del 5 % sobre el precio contratado para el servicio.

Atraso de 15 a 25 dias: recorte del 15 % sobre el precio contratado para el servicio

Atraso de 25 a 30 dias: recorte del 50 % sobre el precio contratado para el servicio

Atraso mayor de 30 dias: rescision del contrato.

Presupuesto

El presupuesto estimado de la evaluacion es de 12.584,00 euros. Este valor incluye todos los gastos
inherentesla realizacion del estudio, tales como: honorarios, impuestos, viajes del equipo evaluador hasta el
area del proyecto, alojamiento, dietas, comunicacion (teléfono, internet, etc.), materiales varios, etc. El
equipo evaluador podra contar con el apoyo de MUSOL y ONG 3D para obtener informacién del proyecto.

12. Presentacion de la oferta técnica y criterios de valoracion

La oferta técnica deberd ser enviada a MUSOL en los plazos previstos en el apartado anterior.
La propuesta constara al menos de tres partes:
=  Propuesta metodoldgica.
= Perfil del equipo evaluador (incl. CV de cada miembro del equipo evaluador).
*  Propuesta econémica.
Los criterios de valoracién de las propuestas son los siguientes:
Propuesta metodoldgica:
=  Adecuacion de la metodologia a los grupos, instituciones y organizaciones involucradas;
=  Adecuacion de la metodologia y técnicas a los plazos previstos por los TdR;
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» La metodologia propuesta permite la participacién de los titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades en la evaluacion;
= Se consideran medidas concretas para facilitar la participacién de las mujeres en la
evaluacion.
Perfil del equipo evaluador:
=  Formacion
=  Experiencia
= Pertinencia de perfil.
Propuesta econdmica
= Adecuacidn al perfil del equipo
= Adecuacién al trabajo de campo y oficina detallado en la propuesta técnica

=  Adecuacién al presupuesto estimado (0,10 puntos por cada 1% de bajada del presupuesto
maximo.)

Cada criterio sera evaluado seguin un puntaje de 1 a 5 (5 corresponde a la valoracién mejor).

Se ruega se remitan las propuestas a los siguientes correos electronicos: mateo.proyectos@musol.org y

andalucia@musol.org.
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