
   
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TÉRMINOS DE REFERENCIA PARTICULARES QUE JUNTO CON LOS TDR 
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LA ENTIDAD CONTRATANTE, ES LA FUNDACIÓN MUSOL, NIF G98199607, 
Conforme es descrita en los TDR Generales. 

 

0. OBJETO DE LOS PRESENTES TDR. 
 
Los presentes TDR particulares, junto con los TDR Generales, regirán el contrato de un 
servicio profesional para la elaboración de un plan de género en el marco del proyecto 
señalado más arriba. 
 

1. OBJETO DE LA LICITACION Y GRUPO META 
 
El objeto, de los presentes TDR es el siguiente: 
 
En el marco del proyecto “Refuerzo de la resiliencia y la autonomía de comunidades 
retornadas y afectadas por el conflicto en el departamento de Oussouye.”, se prevé la 
contratación de un servicio profesional para el diagnóstico y la elaboración e implementación 
de un plan de género que detalle objetivos e indicadores específicos que permitan medir el 
avance del proyecto en materia de género de manera diferenciada. Asimismo, el servicio 
incluirá la formación de los equipos de Kabonketoor (KK) y Cáritas Ziguinchor (CZ); la formación 
en género e intervención social con mujeres dirigida a titulares de obligaciones y de 
responsabilidades; la formación y el acompañamiento a las mujeres electas de Santhiaba 
Manjaque y Oukout para fortalecer su participación efectiva en los procesos de elaboración 
de políticas públicas sobre acción climática y cohesión social; y la formación y el 
acompañamiento a las mujeres titulares de derechos de las aldeas de Siganar, Effoc y Emaye 
para favorecer su participación en los espacios comunitarios y municipales de toma de 
decisiones. 
El objetivo del plan será no solo detallar estos objetivos e indicadores, sino identificar 
posibles riesgos y desafíos en esta línea, con el fin de prevenir desigualdades de género en el 
marco del proyecto, así como definir propuestas para la creación de espacios y dinámicas 
inclusivas e igualitarias. Para la elaboración de este plan se contará, a su vez, con 
representantes de titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones, que aseguren que 
este se ajusta a la realidad y a las necesidades de las mujeres de la zona. Asimismo, para 
realizar el seguimiento de este plan se contará con la participación de estas personas, así 
como con los equipos de KK y CZ, que se encargarán de coordinar y supervisar los espacios 
de seguimiento. 
 
A continuación, se detallan las características del proyecto:  
 
Nombre del proyecto: “Refuerzo de la resiliencia y la autonomía de comunidades retornadas 
y afectadas por el conflicto en el departamento de Oussouye.” 
 
Número de expediente: SOLPCD/2025/0131 
 



   
 

 

 

Presupuesto:  
 Coste total de la intervención: 677. 837€ 
 Financiación de la GVA: 634.595 € 
 
Entidades participantes: 
Entidad gestora: Fundación MUSOL  
Socio local: Kabonketoor y Cáritas Ziguinchor 
Financiador: Generalitat Valenciana 
 
Fecha de inicio: 01/06/2026 
 
Duración prevista: 36 meses 

 
Resumen de la intervención: Las comunidades de las comunas de Oukout y Santhiaba 
Manjaque, en el departamento de Oussouye, siguen afrontando importantes desafíos derivados 
de años de conflicto y del impacto creciente del cambio climático, que afectan al ejercicio de 
derechos humanos fundamentales como el derecho a un medio ambiente sano, a una vivienda 
digna y a medios de vida sostenibles. La degradación ambiental, la salinización de los suelos, las 
carencias en saneamiento e infraestructuras básicas y la limitada participación de mujeres y 
jóvenes en la toma de decisiones locales condicionan el desarrollo inclusivo y la cohesión social. 
La intervención se enmarca en este contexto, alineándose con las prioridades locales y 
nacionales, e incorpora de manera transversal la igualdad de género, el enfoque de cultura de 
paz y la sostenibilidad ambiental y socioeconómica. 
 
 Para dar respuesta a estos retos, el programa se estructura en torno a tres ejes 
complementarios. 
1. Se promoverá el derecho a un medio ambiente sano mediante el fortalecimiento de la 
gobernanza local con enfoque feminista, la participación ciudadana y acciones de mitigación y 
adaptación a los efectos del cambio climático en las aldeas de intervención, incluyendo procesos 
de sensibilización en cultura de paz y cohesión social.  
2. Se impulsará el derecho a una vivienda digna para familias retornadas y afectadas por el 
conflicto, a través de soluciones habitacionales sostenibles y la mejora del acceso a sistemas de 
saneamiento básico con enfoque de género.  
3. Se reforzará el acceso a medios de vida sostenibles de mujeres y jóvenes, apoyando la 
producción y comercialización de productos agroecológicos y agroforestales, así como la gestión 
comunitaria de recursos forestales. Esta estrategia integral busca sentar las bases para un 
desarrollo resiliente, equitativo y en paz en las comunidades afectadas 
 
Objetivo general: Contribuir a la reintegración de las comunidades desplazadas y afectadas por el 
conflicto en el departamento de Oussouye a través del acceso a servicios básicos, una vivienda 
digna y la promoción de medios de vida sostenibles con enfoques de resiliencia ante el cambio 
climático, gobernanza local y género. 
 



   
 

 

 

Objetivo específico 1: Promover el DH a un Medio Ambiente Sano en comunidades afectadas por 
el conflicto de las comunas de Oukout y Santhiaba Manjaque, a través de la gobernanza local 
feminista, el fomento de la cultura de la paz y la realización de acciones de mitigación y 
adaptación a los efectos del cambio climático. 
 
Objetivo específico 2: Promover el Derecho Humano a una Vivienda Digna en comunidades 
afectadas por el conflicto en las comunas de Oukout y Santhiaba Manjaque con énfasis en el uso 
de energías sostenibles y mejora del acceso a sistemas de saneamiento básico. 
 
Objetivo específico 3: Mejorar el acceso a medios de vida sostenibles de mujeres y jóvenes en 
comunidades afectadas por el conflicto de las comunas de Oukout y Santhiaba Manjaque a 
través del apoyo a la producción y comercialización de productos agroecológicos y 
agroforestales. 
 
Resultado 1.1: Fortalecidas las capacidades individuales, colectivas e institucionales de titulares 
de derechos, obligaciones y responsabilidades para la protección de los recursos naturales y la 
implementación de políticas climáticas en las comunas de Oukout y Santhiaba Manjaque 
 
Resultado 1.2: Fortalecidas las capacidades individuales, colectivas e institucionales de TTOO, 
TTRR y TTDD para promover la participación municipal y comunitaria y la incidencia política de 
las mujeres, especialmente en temas medioambientales y climáticos 
 
Resultado 1.3: Reforzadas las iniciativas comunitarias de mitigación y adaptación a los efectos del 
cambio climático en 3 aldeas de Oukout y Santhiaba Manjaque 
 
Resultado 1.4: Sensibilizada la población de las comunas de Santhiaba Manjaque y Oukout y la 
ciudadanía de la comunidad valenciana en cuestiones de género, cultura de paz, cohesión social 
y desarrollo sostenible 
 
Resultado 2.1: Implementadas soluciones habitacionales sostenibles y adecuadas para familias 
vulnerables retornadas tras el conflicto en las comunas de Oukout y Santhiaba Manjaque 
 
Resultado 2.2: Mejorada la calidad y el acceso familiar al saneamiento e higiene con enfoque de 
GHM y género en 3 aldeas de Oukout y SM 
 
Resultado 3.1: Reforzada la producción agroecológica de mujeres y jóvenes en tres aldeas de 
Oukout y Santhiaba Manjaque. 
 
Resultado 3.2: Apoyada la gestión y explotación forestal sostenible de mujeres y jóvenes en tres 
aldeas de Oukout y Santhiaba Manjaque 
 
Resultado 3.3: Impulsada la comercialización de productos agroecológicos y agroforestales. 
 
 



   
 

 

 

Población beneficiaria/ Actores relevantes:  
 
Titulares de derechos 
 
Como población beneficiaria directa encontramos a las personas de las aldeas de Emaye, Effoc y 
Siganar, 8.256 personas (4.672 mujeres y 3.584 hombres). No obstante, la población que se 
beneficiará indirectamente del proyecto ascendería a 16.618 personas (8.023 hombres y 8.595 
mujeres) que viven en las comunas de Santhiaba Manjaque y Oukout. 
 
Titulares de obligaciones 
 
Equipo municipal de Oukout y Santhiaba Manjaque, Prefectura, Subprefectura y Consejo 
Departamental, ARD Ziguinchor, Comité de Gestión del AMP UKB, Servicio de Aguas y Bosques 
del departamento de Oussouye y Brigada de Higiene. 
 
Titulares de responsabilidades 
 
Agencia Nacional del Consejo Agrícola Rural (ANCAR), Comité de Recursos Naturales, Grupos de 
productores y productoras agrícolas, Cáritas Ziguinchor y Kabonketoor. 
 

 
2. PRODUCTO A ENTREGAR Y CARACTERISTICAS Y PLAN DE TRABAJO 

 
Los productos a entregar en el marco de esta asistencia técnica son los siguientes: 
 

 Producto 1: Diagnóstico inicial del proyecto, estrategia de actuación y plan de trabajo  
 

Este producto incluirá un diagnóstico inicial sobre el terreno en la cual se realice una línea de 
base centrada en género (siempre contando con los indicadores ya existentes). Para ello se 
evaluará la situación actual en las comunidades de intervención con un enfoque de género, 
considerando los principales ejes del proyecto: gobernanza, acceso a una vivienda y 
saneamiento adaptado a la GHM, producción agrícola, resiliencia climática y actividades 
económicas. A partir de este diagnóstico, se diseñará una estrategia de actuación que promueva 
la igualdad de género a lo largo de todo el proyecto, estableciendo una metodología clara para 
cada componente del proyecto. Finalmente, se desarrollará un plan de trabajo detallado en base 
a dicha estrategia, en la que se establezcan los objetivos a conseguir, así como indicadores para 
las distintas actividades del proyecto y recursos necesarios para dar seguimiento y evaluar el 
impacto del proyecto en materia de igualdad de género. El plan de trabajo deberá incluir, de 
forma explícita, un calendario de acompañamiento a las mujeres electas de Santhiaba Manjaque 
y Oukout y a las titulares de derechos de las aldeas de Siganar, Effoc y Emaye, con objetivos y 
compromisos concretos para cada grupo, de manera que su cumplimiento pueda valorarse en 
las reuniones de seguimiento previstas en el Producto 3. 

 
Este producto supondrá un 30% de la carga de trabajo total de la asistencia técnica. 



   
 

 

 

 Producto 2: Formaciones a TT. OO, TT. RR y TT.DD 
 
1. Formación sobre género e intervención social con mujeres para titulares de obligaciones y 
responsabilidades 
Esta formación tiene como objetivo sensibilizar y dotar de herramientas a los titulares de 
obligaciones y responsabilidades, 50 personas (de ellas al menos un 50% mujeres) —incluido 
personal municipal de Oukout y Santhiaba Manjaque y de los equipos de KK y CZ— para una 
mejor comprensión de las cuestiones relacionadas con el género y la intervención social con 
mujeres (su duración será de 1 día). 
Se abordarán los conceptos fundamentales de género, las desigualdades estructurales, así como 
las violencias basadas en el género, con el fin de permitir a las y los participantes adoptar un 
enfoque inclusivo y respetuoso de los derechos de las mujeres. A través de estudios de caso, 
simulaciones y dinámicas interactivas, las personas participantes aprenderán a identificar las 
discriminaciones y a proponer intervenciones adaptadas a las realidades y necesidades 
específicas de las mujeres. 
 
2. Formación a mujeres electas de Santhiaba Manjaque y Oukout para su participación efectiva 
en procesos de elaboración de políticas públicas sobre acción climática y cohesión social. 
Esta actividad tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las mujeres electas de Santhiaba 
Manjack y de Oukout, con el fin de permitirles participar activamente en la elaboración de 
políticas públicas relacionadas con la acción climática y la cohesión social, así como expresar sus 
necesidades específicas. A través de una formación y talleres interactivos, las participantes 
adquirirán conocimientos sobre los retos medioambientales y los mecanismos de gobernanza 
local. También serán sensibilizadas sobre los desafíos del cambio climático y sobre la importancia 
de integrar la perspectiva de género en las estrategias de adaptación y mitigación. Se prevé la 
participación de un total de 20 personas. El acompañamiento posterior a esta formación, 
orientado a su participación efectiva en los espacios de decisión, se desarrollará y valorará en el 
marco del Producto 3. 
 
3. Formación a titulares de derechos mujeres de las aldeas de Siganar, Effoc y Emaye para su 
participación en espacios comunitarios y municipales de toma de decisiones. 
Con la finalidad de reforzar la participación de mujeres TT.DD. en los espacios comunitarios y 
municipales de toma de decisiones, se llevará a cabo una formación de un día dirigida a 40 
mujeres de las aldeas de Siganar, Effoc y Emaye. Para ello, se fortalecerán competencias 
transversales como la comunicación, la toma de palabra en público, la gestión de conflictos y la 
comprensión de los mecanismos de gobernanza local. El objetivo es reforzar su confianza en sí 
mismas y favorecer su implicación en los procesos de decisión. El acompañamiento posterior, 
orientado a su compromiso ciudadano, la creación de red de contactos con otros actores locales 
y su inclusión en los asuntos públicos, se desarrollará y valorará en el marco del Producto 3. 
 
4. Formación al equipo de Kabonketoor y Caritas Ziguinchor 
 
Se realizará un primer encuentro con los equipos técnicos para establecer el contenido de la 
formación sobre género según los conocimientos de base. El conjunto de esta formación tendrá 



   
 

 

 

una duración de tres sesiones de unas 4 horas cada una con el fin de afianzar conocimientos. 
Esta formación perseguirá un doble objetivo: por un lado, mejorar las relaciones de género 
organizacionales dentro de los propios equipos, abordando cómo los estereotipos de género 
inciden en la asunción de responsabilidades, en la distribución de roles y en la interacción 
cotidiana entre sus miembros; y por otro, reforzar los conocimientos del personal técnico en 
materia de enfoque de género para el desarrollo, de modo que puedan integrarlo de forma más 
sólida en su trabajo diario como responsables de la ejecución del proyecto. 
 
El conjunto de estas formaciones supone un 30% de la carga de trabajo total de la asistencia 
técnica y como entregables se pedirá un informe de cada formación en el que se incluya las listas 
de asistencia, la evaluación (comparando los conocimientos previos con aquellos después de la 
formación) y la encuesta de satisfacción. 
 

 Producto 3: Informes de seguimiento del plan de trabajo y del acompañamiento a 
mujeres para promover su integración efectiva en espacios de decisión. 

 
A lo largo del proyecto, el servicio contratado participará en las reuniones trimestrales 
presenciales que se llevarán a cabo para valorar la ejecución del plan de trabajo, incluyendo de 
forma explícita el acompañamiento previsto a las mujeres electas de Santhiaba Manjaque y 
Oukout y a las titulares de derechos de las aldeas de Siganar, Effoc y Emaye formadas en el 
marco del Producto 2. El plan de trabajo elaborado en el Producto 1 deberá haber previsto, para 
cada uno de estos grupos, un calendario de sesiones de acompañamiento, objetivos y 
compromisos concretos, de manera que su cumplimiento pueda valorarse en estas mismas 
reuniones de seguimiento. 

 
Tras cada reunión trimestral, se redactará un informe que resuma los avances tanto en la 
ejecución general del plan de trabajo como en el acompañamiento realizado a las mujeres, 
detallando: las sesiones de acompañamiento efectivamente celebradas frente a las previstas, los 
compromisos alcanzados en cada una, avances observados en su participación en espacios 
comunitarios y municipales de toma de decisiones, y las medidas correctivas a implementar en 
caso de desviaciones (deben tratarse de medidas muy detalladas y ejecutables). Su propósito 
será, en definitiva, verificar la correcta implementación de la metodología propuesta, identificar 
avances en los indicadores de género y de participación de las mujeres acompañadas, detectar 
posibles desviaciones o dificultades en la ejecución —tanto del plan de trabajo como del 
acompañamiento— y proponer acciones de mejora al respecto. 

 
Este producto supondrá un 30% de la carga de trabajo total de la asistencia técnica y como 
entregables se pedirá un informe tras cada reunión trimestral, que incluya un apartado 
específico sobre el estado del acompañamiento a las mujeres formadas, y un informe final que 
sistematice la evolución de su participación en espacios de decisión a lo largo del proyecto. 
 
 
 
 



   
 

 

 

 Producto 4: Informe final, estudio de impacto y lecciones aprendidas. 
 

Este documento final recogerá la evaluación del impacto conseguido en las comunidades de 
intervención en materia de igualdad de género como resultado del proyecto. Su propósito será 
analizar el impacto de las acciones implementadas y sistematizar buenas prácticas y aprendizajes 
clave para futuras intervenciones. El informe incluirá una síntesis de resultados alcanzados, una 
evaluación de la sostenibilidad de las acciones implementadas y recomendaciones para la 
replicabilidad del modelo de intervención.  
 
Este producto supone un 10% de la carga de trabajo total de la asistencia técnica. 
 
Lugar de realización y plazos 
 
El trabajo se realizará en la Región de Ziguinchor, en el Departamento de Oussouye, 
concretamente en la comuna de Emaye, Effoc y Siganar y se trabajará junto al equipo local de KK 
y CZ y el personal expatriado de Fundación MUSOL. Para la realización de este trabajo se 
facilitará el acceso a las personas a entrevistar y la participación en actividades. 
 
Los plazos para la presentación de los productos son: 
 

 Descripción Fecha Responsable 

1 Presentación de la propuesta técnica y 

económica 

9 de septiembre de 

2026 

Entidad consultora 

2 Adjudicación del contrato 11 de septiembre de 

2026 

MUSOL 

3 Presentación del proyecto y directrices 

de la asistencia técnica 

15 de septiembre de 

2026 

MUSOL 

4 Presentación del borrador del 

Producto 1 

30 de octubre de 2026 Entidad consultora 

7 Aprobación del Producto 1 6 de noviembre de 

2026 

MUSOL 

8 Producto 2 10/2026-12/2026 Entidad consultora 

9 Presentación de los borradores del 

producto 2 

15 de enero 2027 Entidad consultora 

10 Aprobación del Producto 2 21 de enero de 27 MUSOL 

11 Producto 3 10/26-06/29 Entidad consultora 

12 Presentación del Producto 3 15 de junio de 2029 Entidad consultora 

13 Aprobación del Producto 3 20 de junio de 2029 MUSOL 

14 Presentación del Producto 4 22 de junio de 2029 Entidad consultora 

15 Aprobación del Producto 4 26 de junio de 2029 MUSOL 

 

 



   
 

 

 

Estos plazos podrán ser revisados en función del avance de la ejecución del proyecto y serán 

indicados en el contrato, en su caso, o comunicados en su momento al equipo consultor. 

 

3. REQUISITOS Y CRITERIOS DE SELECCIÓN  
 
Los requisitos y criterios de selección son los que figuran en los TDR Generales, con las siguientes 
particularidades:  
 

Mérito Criterio de evaluación Puntuación máxima 

Experiencia general de la organización 
y/o los/las expertas que 

conforman el equipo propuesto 

Cada proyecto/asistencia 
técnica realizada con 
anterioridad 5 puntos 

Hasta 15 puntos 

Experiencia singular en el objeto de 
los TDR, de la organización y/o de los/las 

expertas que conforman el equipo 
propuesto. 

Se valorará la realización de 
planes de género similares (5 
puntos por cada experiencia) 

y desarrollo de asistencias 
técnicas relacionadas con la 

igualdad de género en el 
Departamento de Oussouye 

(3 puntos) o en otras zonas de 
Senegal (2 puntos) 

Hasta 20 puntos 

Al menos una persona del equipo 
propuesto posee un C1 de francés o 

nivel equiparable tanto de manera oral 
como escrita 

El no cumplimiento de este 
requisito supondrá la no 

consideración de la 
propuesta. 

15 puntos 

Conocimiento de las lenguas locales         
(diola, wolof…) 

Será obligatorio que el equipo 
propuesto cuente, al menos, 
con una persona con dominio 

de la lengua diola. 

15 puntos 

Disponibilidad permanente de una o 
varias personas del equipo consultor en 
la zona de intervención (Departamento 
de Oussouye o Ziguinchor) para realizar 
de manera presencial actividades de la 

consultoría 

Debe aparecer explícitamente 
en la propuesta la/s persona/s 

que estarán disponibles. 

         30 puntos 

Propuesta económica Baja sobre el presupuesto 
previsto, en razón de 0,50 

punto por cada punto 
porcentual de baja sobre el 

precio total. 

Hasta 10 puntos 

 
 
4. RECEPCIÓN DE PROPUESTAS  



   
 

 

 

 
El plazo para la presentación de ofertas finalizará el 9 de septiembre de 2026 
 
Las ofertas se podrán presentar al correo electrónico andrea.proyectos@musol.org y 
mateo.proyectos@musol.org , con copia al correo electrónico andalucia@musol.org  
 
5. PRECIO Y FORMA DE PAGO  
 

El precio máximo del presente contrato será de 11.750 euros. Este importe no incluye los gastos 
de transporte ni de alimentación de las personas participantes en las diferentes formaciones. No 
obstante, sí incluye todos los demás gastos derivados de la prestación del servicio, tales como los 
materiales, el transporte de la persona formadora y cualquier otro coste necesario para la 
correcta ejecución del contrato. 
 
 
6. ALCANCE DE LA RETRIBUCIÓN.  

 
El señalado en los TDR generales. 
 
7. TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES  
 

El señalado en los TDR generales. 
 
8. DERECHOS DE AUTOR 
 
El señalado en los TDR generales. 
 
9. SUMINISTRO DE DATOS Y SECRETO PROFESIONAL  
 
El señalado en los TDR generales. 
 
10.  PROHIBICIÓN DE CESION O SUBROGACIÓN. 
 
El señalado en los TDR Generales. 
 
11.  CERTIFICADO NEGATIVO DEL REGISTRO CENTRAL DE DELINCUENTES SEXUALES.  
 
El señalado en los TDR generales. 
 
12. COORDINACIÓN DE LA CONSULTORÍA 

 
El señalado en los TDR generales. 
 
13. DUDAS Y CONSULTAS 

mailto:andrea.proyectos@musol.org
mailto:mateo.proyectos@musol.org
mailto:andalucia@musol.org


   
 

 

 

 

Se resolverán conforme figura en los TDR generales.  


